طرق التقويم والمتابعة والأستمرارية للخطة الأستراتيجية
أن عملية التخطيط الأستراتيجي لا تنتهي بمجرد الموافقة علي الخطة التنفيذية لكن من الضروري توفير آلية متابعة للتأكيد من أن التنفيذ يتم وفقا لما خطط له وفي مجال الحديث عن المتابعة لابد من التمييز بين مفهوم المتابعة ومفهوم الرقابة التقليدية علي العمل فالمتابعة تعني ملاحظة التنفيذ وتحديد درجة النجاح أو الفشل فيه خطوه بخطوة والتنبؤ باحتمالات الأنحراف عن الخطة المحددة ومن ثم العمل علي تلافيها قبل حدوثها في حين تركز الرقابة علي تحليل النتائج النهائية أذن الأختلاف بين المتابعة والرقابة هو أختلاف التوقيت كما أنه أختلاف في الهدف فالمتابعة تهدف إلي الكشف عن ألخطاء وإتخاذ إجراءات تصحيحها.
 يتم بمتابعة الخطة الأستراتيجية التنفيذية من خلال وحدة التخطيط الأستراتيجي وفريقها التنفيذي الذي يتضمن أربع لجان رئيسية هي : لجنة الإحصاء والتحليل ، لجنة التخطيط والبحوث ، لجنة تنفيذ الخطة ومتابعتها ، لجنة التوعية الأتصال والأعلام وتهدف اللجنة إلي متابعة تنفيذ الخطة الأستراتيجية والتنفيذية وكتابة تقارير سنوية عن مستوي تنفيذ الخطة والصعوبات التي تعوق التنفيذ.
  ويتمثل الإطار العام للمهام الوظيفية وحدة التخطيط الأستراتيجي فيما يلي:

· الإشراف على إعداد وإعتماد خطط العمل التنفيذية محددة المدى الزمنى والتكاليف اللازمة لتنفيذ الإستراتيجية.
· متابعة تنفيذ كافة البرامج والانشطة والمشروعات المرتبطة بالخطة الاستراتيجية.

· التأكد بالالتزام بالجداول الزمنية لتنفيذ الاستراتيجية.

· التنسيق بين الإدارات المختلفة والاقسام العلمية بالكلية وبين الكلية والجامعة وكلياتها والجهات الاخري ذات الصلة لإزالة معوقات التنفيذ على كافة المستويات والأصعدة.
· تحديد مؤشرات تقييم الأداء الكمية والنوعية المرحلية التي سيتم عن طريقها متابعة تقييم النتائج مع إتباع مبادئ الإدارة المعتمدة على النتائج.
· مراجعة الغايات والأهداف الاستراتيجية مرحليا للتأكد من تمشيها مع المستجدات المحلية والإقليمية والعالمية.
· مراجعة وإجازة كافة التقارير المرتبطة بمتابعة تنفيذ الاستراتيجية.

· تقييم الهيكل التنظيمي والإداري للكلية.

· تقييم دور وحدة الجودة في نشر ثقافة الجودة والتدريب على مستوى الكلية.

· تقييم ومتابعة التقارير الدورية ( الشهرية – الربع سنوية ) لمتابعة تنفيذ الخطة.

· متابعة النشرات والقوانين واللوائح المنظمة للعمل والتي تدعم عمليةالمتابعة.

· التقييم الشامل للطلاب والذي يمثل محور العملية التعليمية، من خلال تقويم نواتجالتعلم ومؤشرات الإنجاز.
· تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس علي المحاور الثلاث (التعليمي – البحث العلمي – المشاركة في أنشطة الكلية المجتمعية).
· متابعة تطوير الكلية لبرامجها ولوائحها للوصول بخريجيها إلى مستوى متميز بين خريجي الكليات المناظرة في الجامعات الأخرى بما يحقق لهم القدرة التنافسية العالية في سوق العمل المحلي والعربي والدولي.

· تقييم ومتابعة البرامج التدريبية التي تسهم في تطبيق آليات ضمان الجودة
· تقييم الجهود التنموية للكلية طبقا للمعايير القومية لضمان الجودة وذلك في إطار برنامج الإصلاح والتطوير.

· تقييم الأداء المالي والإداري للعاملين والقائمين على العملية التعليميةبهدف الوصول للاستخدام الأمثل للموارد المتاحة (مالية وبشرية)، وتتمثل فلسفة تلكالعملية في تحويل عملية المتابعة والتقويم من مجرد عملية تستهدف كشف العيوب من أجلالعقاب، إلى عملية تستهدف كشف مواطن القصور بغية علاجها وتقديم الدعم والمساندة،وكذلك كشف نماذج التميز والعمل على تفعيلها، وهو ما يعرف ( التقويم من أجل التمكين).

· تقييم كفاءة المدرجات والمعامل والقاعات الدراسية والتجهيزات ومدي كفايتها لأعداد الطالب الحاليين.
· تقييم المناخ الترفيهي للطلاب وذلك من خلال مدي مشاركتهم في الأنشطة المختلفة.

      وتتلخص "آلية المتابعة" بضرورة قيام كل ادارة وقسم علمي بناء على توجيهات من لجنة التسيير بتقديم تقرير نصف سنوي إلي لجنة التسيير عن الإنجازات التي تمت في تنفيذ البرامج والانشطة والإجراءات المحددة لتحقيق الغايات وألاهداف الاستراتيجية. وستقوم اللجنة بإعداد تقرير سنوي عن الإنجازات في تحقيق أهداف الاستراتيجية لعرضة وتبنية ونشرة.
        كما سيتم قياس وتقييم أداء كل إدارة وقسم علمي مقابل مساهماتها المحددة في تحقيق المؤشرات والأهداف المرحلية المرتبطة بالأهداف الاستراتيجية.

6-2  الاولويات المباشرة للتنفيذ :
            يعتمد تنفيذ الخطة الإستراتيجية على الخطوات الفعلية التي ستأخذ في الاعتبار في الخطط السنوية التنفيذية للكلية، فسوف تتوافق الخطة الإستراتيجية مع خمسة خطط سنوية تنفيذية خلال الفترة القادمة )2015-2020). وفي هذا المجال فسيتم التركيز على الاولويات المباشرة للإستراتيجية والتي تتوافق مع الموارد والمخصصات المالية المحدودة لضمان تخصيص الاستثمارات اللازمة للتنفيذ. وبذلك ستكون المتطلبات المالية المستخدمة لتنفيذ خطط العمل التنفيذية في السنوات الاولى (7/2015– 6/2020) متوافقة مع المخصصات المدرجة للكلية فى الميزانيات المالية المدرجة للكلية. 

ولقد تم إعتبار الأسس التالية لتحديد إطار الأولويات المباشرة للتنفيذ في المدى القريب والتي يقترح إستخدامها بواسطة لجنة التسيير لإعداد خطط العمل التنفيذية الأولي (7/2015-6/2020)، ففى حين تعتبر كل الانشطة المدرجة بالاستراتيجية ذات أولوية حسب المعطيات التي تم مناقشتها وبناء على الأسلوب المنهجي الموضح سابقا وسيستمر تنفيذ غالبية تلك الانشطة المدرجة خلال سنوات الخطةالاستراتيجية، فقد تم أخذ جولة أخري لتحديد الاولويات  المباشرة في المدى القصير بناء على الأسس التالية:
· انشطة محورية ويجب تنفيذها أولا كمتطلبات لتنفيذ برامج أخري ذات صلة (التتابع).

· التأثير المباشر  والمؤثر على واحد أو أكثر من الأهداف الاستراتيجية (درجة و انتشار التأثير).
· انشطة يكون تنفيذها تحت المسئولية الفنية و المؤسسية المباشرة للكلية (مسؤلية القرار).
· توفر القدرات البشرية لتنفيذ الانشطة (القدرة على الإستيعاب والمتطلبات الفية للتنفيذ). 
· انشطة يتوفر لها التمويل اللازم ومدرجة بالخطة التنفيذية للكلية من سنوات سابقة (توفر المتطلبات المالية).
        وعلية فيقترح أن يشمل إطار أولويات التنفيذ لبرامج وانشطة الإستراتيجية والتى ستدرج تفصيلاً فى خطة العمل التنفيذية ما يلي:

1. إستكمال والبدء فى تنفيذ خطط العمل التنفيذية الأولى للإستراتيجية فور إقرارها. 
2. تطوير وتنمية الفاعلية التعليمية.

3. تطوير القدرات المؤسسية والبشرية للكلية إنطلاقا من الجهود الحالية لتطوير الهيكل التنظيمي للكلية.
4. إستكمال وبدء تنفيذ كافة الإنشطة الداعمة لتطوير الخدمات المجتمعية والبيئية.
