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 يقذيخ

اًحوثلة اًتي ًيعِر فيها المىوناث الٔخرى اًخخععَة  مىون بٔساسي من مىوناث جرنامج إؿداذ المـلم، وهي اًترتَة اًـمََة 

ة. ة ؿلى بٔزط اًواكؽ، اًترتَة اًـمََةضكل ج و  واًترتوً ىسة اًعلاة ؼ المـَمين ح  انلٌ بٔنه المخخبر اًـملً ًخعحَق المـَوماث اًترتوًة واًيؼرً

 .مهازاث وخبراث ؿَمَة وعمََة ثفِدهم في تحسين بٔذائهم اًخدزٌسي ؾيدما يمازسون مهية اًخـَيم

ة والمِيَة واًثلافِة، بما ثخضميَ من مـازف واتجاُاث  اًترتَة اًـمََةدف تهو   إلى إهساة اًعلاة اًىفاياث اًخخععَة واًترتوً

 خيفِذ واًخلويم ًَتمىٌوا من بٔذاء مهامهم كهـَمين بٔنفاء، ومرصدٍن وموجهين.ومهازاث اًخخعَط واً 

الملرزاث اًِامة واًرئُسة في منهاح الزتَوم اًـام في اًترتَة )جمَؽ اًضـة(، واًفركة الٔولى )صـحة  ىبٔحد اًترتَة اًـمََةـد ثو  

لمدت ًوم ذزاسي بٔس حوؾَا، وبٔس حوغ  في ُذٍ اًفرق وثلك اًخخععاث ًـمََةاًترتَة اتم ثو اًعفولة( واًفركذين اًثاًثة واًراتـة )جمَؽ اًضـة(. 

 ( ساؿاث عمََة ٌََوم الززاسي اًواحد.4ذزاسي كامي مذعي في نهاًة كل فعي ذزاسي تواكؽ )

)جمَؽ اًضـة( بمائة ذزخة في كل من اًفركة الٔولى )صـحة اًعفولة( واًفركذين اًثاًثة واًراتـة  اًترتَة اًـمََةوثلدز ذزخة ملرز  

ضاف ٌَمجموغ اًكلي ٌلسزخاث، منها:  ذزخة ٌَمشرف  42ذزخة لمدٍر بٔو ناػر المدزسة،  02والزتَوم اًـام في اًترتَة )جمَؽ اًضـة(، وً

 ذزخة ٌَمشرف اًخخعصي. 42اًترتوي، 

 : فهىو انتشثُخ انؼًهُخي

فِيي اًفترت اًزمٌَة اًتي ٌسمح فيها ٌَعاًة واًعاًحة  اًترتَة اًـمََة مرحلة مهمة وضروزًة من مراحي إؿداذ اًعاًة المـلم، 

ة اًـملً ؿلى عمََاث اًخـَيم واًخدزٌس ؿبر تخعَط الززوش وثيفِذ إحرائَة الخبراث اًتي اندس بها ُا وثلويمِا واًخحلق من ظلاحِة و باًخدزً

ثوحَِ تحت إشراف و   ثـَيمَاً و إذازياً إؿداذهم هفس َاً و  في كلَة اًترتَة وملائمة ثلك الخبراث لمخعَحاث قرفة اًعف الحلِلِة. وًتّم رلك ؿبر

ة ثضكل بٔذائي   مرتين ومؤَُين من كلَة اًترتَة. وتمثي اًترتَة اًـمََة مخخبراً حرتويًا ًلوم فَِ اًعاًة تخعحَق مـؼم المحاذئ واًيؼرياث اًترتوً

و المدزسة (، باًخالي ثعحح عمََة إ   . راث مـنى وكيمة وػَفِةالمـَمين عمََة ثخعف باًواكـَة و ؿداذ وعملً في المَدان الحلِلي ًِا ) وُ

 : أهًُخ انتشثُخ انؼًهُخ

 ثخَخط بٔهمَة اًترتَة اًـمََة في:

ة .1  . ثوفير فرظة عمََة ًخعحَق المفاُيم و المحاذئ و اًيؼرياث اًترتوً

ة تعوزت عمََة .0  . إتاحة اًفرظة بٔمام اًعاًة/ المـلم لملٌزسة المِلٌث اًترتوً

ة تعوزت ثدزيجَة ومٌؼمةإتا .3  .حة اًفرظة بٔمام اًعاًة/ المـلم لاندساة المِازاث اًترتوً

 

 

 

 



 : أهذاف انتشثُخ انؼًهُخ

 ثخَخط بُٔداف اًترتَة اًـمََة في:

مـالجة  حنمَة اًلدزت ؿلى الملاحؼة اًِاذفة اًتي جساؿد المخدزتين في ثعوٍر بٔساًَبهم اًسَوهَة ًخىون ملائمة ٌَخفاؿي مؽ المخـَمين، و .1

 . حاخاتهم ومضكلاتهم فيما تـد

 . المـلم المِازاث اًلاسمة لملٌزسة الٔذواز المخـدذت في مهية اًخـَيم -اندساة اًعاًة .0

 .اًـمََةالمـلم كدزاثَ و إمكاهَاثَ الشاثَة من خلال الملٌزسة -اندضاف اًعاًة .3

ّـرف اًعاًة .4  .اًـياصرذٍ المـلم ؾياصر الموكف اًخـَيمي وإذزاك اًـلاكة تين ُ -ث

ّـرف اًعاًة .5 ة اًتي ًدزسِا المخـَمون في  -ث  .المدزسةالمـلم المياهج اًترتوً

 . اًخدّزة ؿلى إؿداذ الززوش و بٔساًَة اًخحضير الجَد .6

ة .7  . اًخدّزة ؿلى ممازسة تـغ المِازاث الٕاذازً

 .حنمَة الاتجاُاث الٕايجاتَة نحو مهية اًخدزٌس وثـدًي الاتجاُاث اًسَحَة منها .8

 .اًىفاءاث المِيَة واًضخعَة ٌَعَحة المـَمين حتى ٍتمىٌوا من بٔن ًعححوا في المس خلدي مـَمين نفؤٍن حنمَة .9

حىوٍن اًضـوز المِني لزى اًعَحة المـَمين تلدز الٕامكان، وثفاذى المضكلاث اًتي ًواجهِا المـَمون الجدذ كير المـدٍّن إؿداذاً  .12

 .حرتوياً 

ة اًتي ثَلاُا اً  .11  .عَحة المـَمون، إلى مواكف ثـَيمَة تمىنهم من حنمَة اًىفاءاث الٔساس َة لزيهم كهـَمينثعحَق الٔسس اًيؼرً

 .اندساة مهازاث اًيلد واًخلويم الشاتي اًحياء في ػروف ظحَـَة، وحنمَة مهازاث اًعَحة المـَمين واس خـداذاتهم .10

اثَ وتّحمي المسؤوًَاث وبٔذاء بٔذواز المـلم المخخَفة ذاخي حنمَة كدزاث اًعَحة المـَمين ؿلى اًخـامي مؽ كواؿد اًخيؼيم المدزسي وإحراء .13

 .اًخيؼيم المدزسي

ة اًتي ًدزسِا اًعاًة/ المـلم وثـرًفَ بالموكف اًخـَيمي كي ًـخاذ ؿَََ وإفساخ المجال ٌَعاًة .14 المـلم  -ثوضَح وثـزٍز المحاذئ اًيؼرً

 كي ًثخت كدزثَ ؿلى اًخـلّم واًخـَيم

  

  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م انخبٍَانفص

 أعبنُت انتشثُخ انؼًهُخ

 

 

 

 

 

 

 

 



  نضَبسح انصفُخ نهًىره انتشثىٌاأولا: 

ـي ُذٍ اًوس َلة من بٔكدم   ثـخبر سيازت المشرف اًترتوي ٌَمـلم في ظفَ من الٔساًَة اًفرذًة المحاشرت في الٕاشراف واًخوحَِ ، وً

زيازت اًعفِة تعوزتها المحاشرت جساؿد المشرف ؿلى الٕاظلاغ ؿلى عمََة اًخـلم واً بٔساًَة المخاتـة واًخلِيم اًتي لجبثٔ إٍيها إذازاث اًخـَيم .

. وثـعي اًزيازت اًعفِة فرظة ٌَمشرف ًلٕاظلاغ ؿلى عمي المـلم وعمي ولا ثخوكف ؾيد حدوذ الحدًر ؾنها واًخـَيم نلٌ جسير تعوزتها اًفـََة

ِة هوس َلة نجد بٔهؼمة ثـَيمَة نثيرت ثـتمد اًزيازت اًعف  . ولشلكخخدم في اًخـَيموالٔذواث اًتي جس  اًعلاة واًحُئة اًتي ًـمَون فيها واًوسائي 

 .بٔولى ًلٕاشراف واًخوحَِ

 انصفُخ:تؼشَف انضَبسح  

هي سيازت ًلوم بها المشرف اًترتوي ٌَمـلم في كاؿة اًعف ًيرى ؿلى اًعحَـة هَف ًتم اًخدزٌس وهَف ًخـلم اًخَمَذ ومراكدة اًخفاؿي  

رلك في زسم اًبرنامج الٕاشرافي في ضوء الحاخاث الحلِلِة ٌَمـَمين واًخـرف ؿلى احذَاخاتهم اًخدزًخِة وثلويم بٔذائهم واًوكوف اًعفي لٔهمَة 

 ؿلى بٔثرٍ في اًخلامِذ.

 :انضَبسح انصفُخ أهذاف

 تهدف اًزيازت اًعفِة إلى:

ة مذكاملة ثؤذي إلى تحسين هوؾَة اًخـَيم ؾن ثلويم بٔؾلٌل المـَمين: ورلك من خلال الموكف اًخـَيمي بهدف وضؽ خعة إشرافِ .1

  :ظرًق

a) . اًخـرف ؿلى الٔساًَة اًتي ٌس خخدمها المـلم في ثدزٌسَ واٍنهوط بها  

b) .بٔهواغ اًخفاؿي اًعفي ومدى ملاءمتها ًلُٔداف المراذ تحلِلِا 

c) .اًوسائي المـَية اًتي ٌس خـين بها المـلم ومدى نفاٍتها 

 بموضوؾَة وذكَ مذياَُة وحذذز صدًد حتى ثعحح ثلك اًخلدٍراث حوافز ثثير كاتََة المـَمين ثم تـد رلك ثلدٍر جهوذ المـَمين  .0

ا مهلٌ كاهت محدوذت.  ٌَـمي لا مثحعاث ثفتر هممِم، مؽ ثَمس مواظن الٕاتداغ ًلٕاصاذت بها وثلدٍرُ

اثَ، هؼرا ًخفاوث مؤُلاتهم اًـَمَة اندضاف حاخاث المـَمين: فالمـلم مهلٌ تَف ؿَمَ ومهلٌ تَلت خبرثَ ًؼي حذاخة ًخنمَة كدز  .3

والخبراث اًـمََة . فمنهم من ًيلعَ الٕالمام بمحاذئ اًلِاش واًخلويم، ومنهم من يحخاح ٌَـون في مجال اس خخدام اًوسائي اًخـَيمَة 

 بٔؾلٌل.ورلك من خلال سيازت اًفعول ومضاُدت ما ًلومون بها من   ،.ومنهم من ثـوسٍ اًلدزت ؿلى اًخفىير اًـملً

من ضمن مسؤوًَاث المشرف اًترتوي إؿداذ جرنامج إشرافي  الٕاؿداذ ًخخعَط جرنامج إشرافي واًخبنٔد من اًتزام المـَمين تَ : .4

ذا ًخعَة سيازت المـَمين والاًخلاء بهم واًخـرف ؿلى حاخاتهم ومضاُدت ثفاؿَِم مؽ  مذكامي ٌَـمي تَ ظَلة اًـام الززاسي وُ

ـي منها ماذت ًبرنامجَ الٕاشرافي . ومن ثم الاظلاغ ؿلى ما م  ثيفِذٍ ومدى اًتزامهم بالخعة ثلامِذهم وجمؽ ملاحؼاث مـَيَ يج

ة اًتي م  إؿداذُا من كدي المـلم واؾتمدُا من كدي المشرف اًترتوي .  اًس يوً

دى اس خفاذتهم مما كدم ًخلُس م س ئلةبٔ ًلوم المـَمون تين الحين والخٓر ًلِاش مس خوى ثلامِذهم ت -ثلويم ما م  ثيفِذٍ من المنهج : .5

 تبشٔ لهم ومدى ما اس خفاذ وٍ من الُٔداف في مجالاتها اًثلاج كير بٔن كِاش المـلم لا ًـعي ظوزٍ وافَِ لمس خوى ثلامِذهم وبٔهَ لا

ة ًلُس بها مدى اًخلدم الشي بٔحرسثَ ؾَياث من ظفوف المدازش اًتي ٌشرف  بان ًلوم المشرف اًترتوي تخعميم اخذحازاث تحرٍرً

 خعوظا اًتي لمس منها ضـفا في تداًة اًـام الززاسي ًلاظلاغ ؿلى ما م  إحراسٍ من ثلدم . ؿَيها



 هلي الخبراث تين المـَمين بٔزياء سيازاتهم في فعولهم من بٔساًَة خدًدت وبٔفكاز مهمة ثؤذي إلى ثحاذل المـرفة وثلاقح الٔفكاز . .6

ة لزى المـَمين: فلد زخت ان الٕاهخاح ٍز  .7 ة فِيي المحزفؽ اًروخ المـيوً رك ًكل ًد اًضـف بٔو اًضـفين في حالة ازثفاغ اًروخ المـيوً

 .ثلدم واًحاؾر ؿلى كل نمو

: فٌؼرا لاخذلاف المـَمين في كدزاتهم واس خـداذاتهم ُياك المـلم اًضـَف الشي يحخاح إلى ؾون اًخـرف ؿلى المـَمين المتميٍزن .8

اء سيازاثَ وؿلاح رلك اًضـف وثلديم اًخوحَِ اًسَيم الشي ٍرفؽ بٔذاءٍ. المشرف اًترتوي وزفؽ مـيوياثَ ومـرفة بٔس حاة ضـفَ بٔزي

ياك مـَمو ، فمِازت المشرف اًترتوي بٔن يهتم في اندضاف ما ٍتميز تَ كل مـلم وباًخالي مساؿدتهم ن ًخلٌون مهازاث لا ًخلنها كيرهموُ

 ؿلى رلك: ؿلى نموُا واس خللاًِا ًَيـىس رلك ؿلى مس خوى تحعَي اًخلامِذ ومن الٔمثلة

a) اًلدزت ؿلى إذازت اًعف.  

b) . المِازت في ظَاكة الٔس ئلة اًعفِة وحسن ثوحيهِا وثوسًـِا ؿلى اًخلامِذ ، ومهازت اس خخدام اًوسائي اًخـَيمَة وإؿداذُا  

c) . اًلدزت ؿلى مساؿدت اًخلامِذ في ؿلاح مضاكلِم 

d) .المِازت في الٕاشراف ؿلى بٔلا وضعَ المدزس َة 

e) وج واًخجازة ........الخ.اًلدزت ؿلى إحراء اًحح 

 
ومه أبزس ما ٌتىاوله هذا  ،إن الإعذاد الىاعً للشٌارة الصفٍت ٌساعذ على وجاحها

 الإعذاد :

 .مله وما الشي ًًدلي اًترنيز ؿَََتحدًد اًِدف من اًزيازت اًعفِة تدكة وما الشي ٍرًد المشرف بٔن ًـ .1

 .كان المـلم كد بٔحرس ثلدما بٔم لا فَ لمـرفة ما إران كدمت ٌَمـلم الشي سيزاز ظبٔ س حق  مـرفة المساؿدت اًتي .0

ة واًـَمَة اًتي يمىن بٔن ًعحلِا في ُذٍ  .3   اًزيازت.مراحـة المشرف ٌَيؼرياث والحلائق اًترتوً

بٔن يحعي المشرف ؿلى مـَوماث ؾن اًعلاة الشٍن سيزوز ظفِم وبٔن ًبخٔذ في الاؾخحاز ما ظَحَ المدزش من ؾون ومساؿدٍ  .4

 .شرف في ُذٍ اًياحِةا كدمَ له الم وم

و مذـىر المزاح لٔهَ في ُذٍ الحالة لاِة في وكت ملائم وفي حو هفسي ظَةبٔن ًلوم المشرف باًزيازت اًعف  .5 َحذز اًلِام بها وُ  ، وً

 ٍىون ذكِلا في ملاحؼاثَ .

ُتماما خاظا واًعـوباث مـرفة اًخلامِذ الشٍن سيزوزهم في اًعف من حِر هواحي تحعََِم وحاخاتهم واًيواحي اًتي يهتمون بها ا .6

 اًتي ثواجهِم .

و منزعج ويمىن ثبحِٔي اًزيازت إلى وكت  بٔن لا .7  بخٓر.ٍزوز المشرف اًترتوي المـلم وُ

 ًـعي ذخول المشرف عمي المـلم واًعلاة ذاخي اًعف. يجة بٔن لا .8

  انصفُخ:أهًُخ انضَبسح 

حراؾى بذٓابها وثتم ؿلى بٔظوًِا كير بٔن اًزيازت اًعفِة كد حىون  إن ٌَزيازت اًعفِة بثٓازا إيجاتَة جمة في تحسين بٔذاء المـَمين حين 

لة ؾضوائَة ذون ذزاسة وإؿداذ مس حق. ا ؾىس َة إرا تمت تعرً  بثٓازُ

 

 



 انصُفُخ:أَىاع انضَبساد 

 انضَبسح انًشعىيخ:

ايا ثخـَق بالمـلم ضة كضهي اًزيازت اًتي ثتم تياء ؿلى تخعَط مس حق تين المـلم والمشرف ورلك لدؽ ملاحؼاث ؿامَ ومٌاك  

و الشي ًياذي تَ الٕاشراف الحدًر لٔهَ ًلوم ؿلى ثسير اًـمََة اًخـَيمَة اًخـَمَةبٔو بالمنهج ومدى ملاءمذَ ٌَخلامِذ بٔو  ،واًخَمَذ . وُ

   اًدضاوز واًخـاون .

ـَمين في مدازسِم لمجرذ اًخـازف لشا ًًدلي : بٔن ًلوم المشرف اًترتوي من تداًة اًـام الززاسي في الٔس حوغ الٔول جزيازت جمَؽ الم 

 واٍتهيئة باًـام الززاسي الجدًد ومن ثم وضؽ جرنامجا إشرافِا ٌَزيازت اًعفِة الٔولى حذَر ثتم في بٔشدغ وكت ممىن ًخـرف من خلاًِا ؿلى

فِة واًلاظفِة وما ًخـَق بٕاذازت مس خوياث المـَمين وحاخاتهم وخاظة الجدذ منهم . لززاسة اًخـاميم واًخـَيماث الجدًدت ومٌاكضة الٔوضعة اًع 

ين والاظمئيان ؿلى ثوسًؽ الجدول المدزسي وفق اًخخععاث وتحدًد  اًعف ومراحـة اًخوحيهاث واًخوظَاث اًساتلة ٌَمشرفين اًترتوً

ا ...  المضكلاث اًتي ثـَق اًـمََة اًخـَيمَة وثدازسِا ، ومدى ثوفر اًوسائي اًخـَيمَة والٔجهزت الٔخرى وكيُر

  المـلم.وهي اًتي ًلوم بها المشرف ذون إصـاز بٔو اثفاق مس حق ٌَوكوف ؿلى الموكف اًخـَيمي ذون حكلف  انًفبرئخ:ح انضَبس

 
 :انضَبسح انًفبرئخ يجشسا

 وخَ.مذاتـة المـَمين حِر بٔن اًحـغ لا ًـمي إلا تحت المراكدة والمخاتـة ًضلٌن اهضحاظِم واس تمرازهم في اًلِام تدوزهم ؿلى بٔكهي  .1

ة ٌَمـَمين واهخؼام المـَمين في إؿداذ الززومذات .0 ش وما ـة ذوز الٕاذازت المدزس َة في ثيفِذ مهامها الميوظة بها في زفؽ اًروخ المـيوً

حضوز مدٍر المدزسة وحرظَ ؿلى اًخحىير ومذاتـة جرنامج المدزسة واهضحاظَ في مـالجة اًضـف ًخـَق بالحضوز والاهصراف و 

 واًيلط في اًبرنامج اًرسمي .

مذاتـة بٔحد المـَمين المَحوع ؿَََ واًخلعير في اًخدزٌس لاؾخلاذٍ ؿدم سيازت المشرف له ًزيازثَ له مس حلا فيهمي اًخحضير  .3

 اًخلامِذ.وثعحَح هراساث 

دون ًِذٍ اًزيازت ٍرون بٔنها ثدِح ٌَمشرف اًترتوي مضاُدت الموكف اًخـَيمي ؿلى اًعحَـة ذون حكلف ، الٔمر الشي ًؼِر اثر  .4 المؤً

خعة لدؽ ملاحؼاث من اخي ثعوٍر جرنامجَ الٕاشرافي ، بٔما المـازضون ٍرون  في ، نلٌ بٔنها ثـعي المشرف مجالااًبرنامج الٕاشرا

بٔنها ثدسم باًعحلة اًخفذُض َة وثدٌافى مؽ مفِوم الٕاشراف اًترتوي الحدًر الشي ًلوم ؿلى اًخـاون وًؤند ؿلى بٔهمَة اًخخعَط 

  حاك لزى تـغ المـَمين الشٍن ٍرون بٔن ُدف الٕاشراف وضؽ ثلدٍر ٌَمـلم .المضترك نلٌ بٔنها جسخة الازث 

 : انضَبسح انًطهىثخ

 :وهي هوؿان

بٔما بٔن حىون تياء ؿلى ظَة من مدٍر المدزسة بٔو من المـلم ٌَدضاوز حول موكف ثـَيمي مـين اوحي مضكلَ ؿازضَ ولاتد بٔن  .1

 ٍىون ُياك زلة تين المـلم و المشرف اًترتوي .

.ن ًعَبها مـلم متميز ًَـرط ؿلى المشرف اًترتوي تـغ الخعط بٔو الٔساًَة الجدًدت بٔو سجلاث مذاتـة وبٔما بٔ  .0   مدخىرٍ



من إيجاتَاث اًزيازت المعَوتة بٔنها ثلضي ؿلى ما يمىن بٔن ًًذاة المـلم من ازثحاك فيما ًو تمت اًعوزت مفاحئَ بٔو تعوزٍ مخعط ًِا  

 ظَبها المـلم وًن ٌضـر بالحرح بٔو الاضعراة إن ُو بٔخعبٔ لٔهَ ُو الشي ظَة المضوزت حول رلك .ثم إن اًترنيز ٍىون حول هلاظ مـَيَ 

  -يشاحم انضَبسح انصفُخ )إرشاءاتهب ( :

 انًشحهخ الأونً: قجم انضَبسح:

 اًزيازت.تحدًد اًِدف بٔو الُٔداف من  .1

 كاهت حواهة كوٍ او حواهة ضـف .زحوغ المشرف إلى ما سجي من ملاحؼاث ، ؿلى المـلم الشي سوف ٍزوزٍ سواء  .0

الاس تماغ إلى ما لزى مدٍر المدزسة من ملاحؼاث  -الاظلاغ ؿلى سيازت المدٍر اًساتق ٌَمـلم . ة -جمؽ المـَوماث ؾن المـلم : بٔ  .3

َ ة ؿلى المـلم . ح إذازً  الاظلاغ ؿلى ملاحؼاث اًزيازاث اًساتلة وذوز مدٍر المدزسة في مذاتـتها . -بٔو حرتوً

غ بالمـلم المخوكؽ سيازثَ ًلاظلاغ ؿلى خعة المـلم اًَومِة واًفعََة وظمبهٔخَ تخوظَد اًـلاكة مـَ لٔخي تحلِق بٔذاء ظحَـي الاحتما .4

 ذاخي قرفة اًعف وتحدًد حعط اًزيازت .

 الاظلاغ ؿلى المياهج ومراحـة الموضوؿاث الملرزت . .5

  ا ؿلاكة بالماذت الززاس َة حتى ًفِد المـلم واًخلامِذ .الاظلاغ ؿلى المراحؽ واًححوج من كدي المشرف اًترتوي واًتي ًِ .6

 أحُبء انضَبسح: انخبَُخ:انًشحهخ 

 ًفضي بٔن ًدخي المشرف اًترتوي تداًة الحعة تـد اسدئذان المـلم ؿلى إلا ًؤثر ذخوله ؿلى سير الززش . .1

 .ثفاؿيبٔن يجَس في المكان المياسة الشي ٌسمح له بملاحؼة كل ما ًدوز ذاخي اًعف من  .0

ترك رلك تـد اىتهاء الحعة. .3 و لٕاظلاخ خعا ، وً  بٔن لا ًلاظؽ المـلم ، ولا ًخدخي في سير الحعة وً

 بٔن ٌس خبرٔن المـلم ٌَخـرف ؿلى مس خوياث اًخلامِذ وًَىن رلك في مرحلة اًخلويم بخٓر الحعة. .4

ز اًعلاة ؾن مـَمِم إًََ ، وان ؿدم ثدوٍن بًٔة ملاحؼاث بٔزياء سير الحعة حتى لا ثدضدت بٔفكاز المـلم وحتى لا ثيصرف بٔفكا .5

لا ًًضلي المشرف ؾن المـلم تلراءت ذفتر اًخحضير بٔو بٔي شي بخٓر إلا في حالة ازثحاك المـلم ، وان حىون جسجَي ملاحؼاثَ 

 خازح اًعف حذَر حىون راث كيمَ مؽ تخفِف اًلضايا اًِامض َة .

  الاهصراف. ثوحَِ صىر ٌَمـلم واًخلامِذ تـحازاث حافزٍ ؾيد المياكضة وكدي .6

 يب ثؼذ انضَبسح: انخبنخخ:انًشحهخ 

 ؿَيها.بٔن ًدون المشرف اًترتوي اجرس الٔوضعة اًتي تمت في الحعة وملاحؼاثَ  .1

 الاحتماغ بالمـلم لمياكضة ما م  اًخوظي إًََ بٔزياء سيازثَ ًخحسين اًـمََة اًخـَيمَة . .0

ة تامة . .3  إؾعاء المـلم اًفرظة في اًخـحير ؾن زبًَٔ حذرً

 .م في تحسين الٔذاء اًعفي ٌَمـلمَي الموكف اًعفي مؽ المـلم ٌَخوظي إلى ملترحاث لهبٔن يح .4

ُس باًلضايا اًِامض َة اًعليرت . .5  بٔن يهتم المشرف باًيلاظ اًرئُس َة في الحعة وً

 .وكف مؽ المـلم وثم الاثفاق ؿَيهابٔن ًدون المشرف ثسجي اًزيازاث في المدزسة بٔهم الٔموز اًتي ث .6

 

  :شاػُهب أحُبء صَبسته انصفُخانتٍ َُجغٍ ػهً انًششف انتشثىٌ أٌ َاثشص الأيىس 



 .لٔسَوة الشي ٌس خخدمَ لموضوغ ذزسَا ملائمةمدى ًحاكة المـلم وكدزثَ ؿلى ظرخ موضوغ الززش ومدى  .1

 اًعازئة . مدى س َعرت المـلم ؿلى اًيؼام وثوحَِ بٔفكاز اًخلامِذ إلى الُٔداف المًضوذت ، ومدى ملدزثَ ؿلى مواجهة المضاكل .0

 اًـلََة.مدى مراؿاثَ ٌَفروق اًفرذًة تين اًخلامِذ بٔزياء ثوحَِ الٔس ئلة اًِاذفة فاًخلامِذ مذفاوثون في كدزاتهم  .3

 الُٔداف.مدى اس خخدامَ ًلٔمثلة اًِاذفة والمرتَة بٔزياء ثوضَح اًس حي المؤذًة إلى تحلِق  .4

 لمضمون الززش ومس خوى اًخلامِذ . ُذٍ اًوسائي ملائمةمدى اس خـاهخَ باًوسائي اًخـَيمَة ومدى  .5

ة إلى الُٔداف اًوخداهَة . .6  مدى نفاءت المـلم في الاهخلال تخلامِذٍ من الُٔداف المـرفِة والُٔداف المِازً

 مدى كدزت المـلم ؿلى اًرتط تين فروغ ماذثَ اًواحدت وتين ماذثَ والمواذ الٔخرى من جهة والحَات من جهة ثاهَة . .7

ة والذاش في هفوش ظلاتَ . مدى كدزت المـلم ؿلى .8  تـر الحَوً

 مدى ملاحؼة المـلم ًلٔتـاذ واًسَوهَة المخـَلة باًعحة اًـامة بٔزياء وحوذٍ في قرفة اًفعي . .9

  : انًجبدئ الأعبعُخ نتُظُى انضَبسح انصفُخ وتُفُزهب ثبػتجبسهب وعُطبً إششافُبً 

)تَلُس  ًذؼر بٔن ًـيها المشرف اًترتوي، ٍراؾيها ؾيد ثيفِذٍ ٌَزيازاث اًعفِة بٔهمِاثلوم اًزيازت اًعفِة ؿلى لٍوؿة من المحاذئ والٔسس اًتي ً 

 : ) 0220: 14- 15وؾحد اٌَعَف، 

  . إن مـؼم المـَمين حذاخة إلى من ٌساؿدهم ؿلى مـرفة بٔذائهم وتحََله وتحدًد حاخاتهم المِيَة .1

 .وثعوٍر بٔهفسِم مهيَاً باس تمرازٌضـر مـؼم المـَمين بٔنهم حذاخة إلى حنمَة مهازاتهم اًخـَيمَة  .0

  مـؼم المـَمين ٌضـرون بٔنهم حذاخة إلى مـرفة ذكِلة ؾن مس خوى بٔذائهم اًفـلً لمِازاتهم اًخـَيمَة .3

 .اًعفيإن مـؼم المـَمين ٍرقحون فيمن ًلدم لهم ثلذًة زاحـة حول مواكف وحواهة محدذت في بٔذائهم  .4

فر لٍوؿة من الٔذواث اًتي ًخحدذ هوؾِا وصكلِا ومحخواُا في ضوء بُٔداف اًزيازت ًخعَة جمؽ المـَوماث بٔزياء اًزيازت اًعفِة ثو  .5

ًخوكف نجاخ اًزيازت اًعفِة ؿلى ذكة وشموًَة اًخخعَط ًِا حذَر  - .اًعفِة والجواهة المراذ مضاُدتها وجمؽ المـَوماث ؾنها

والجواهة اًتي سدتم مضاُدتها والٔذواث المس خخدمة فيها ًخضمن اًخخعَط الاثفاق ؿلى بُٔدافِا وموؿدُا ومدتها وحواىبها وتازيخِا 

 .واٌَلاءاث اًتي جس حلِا وثَيها

  آداة انضَبسح انصفُخ

 ا:حرظاً ؿلى ضلٌن هخائج إيجاتَة ٌَزيازت اًعفِة ًًدلي الٔخذ تـين الاؾخحاز تـغ اًشروظ اًواحة مراؿاتها من بٔجرسُ

 .ف اًترتوي والمـلم حذَر ًعمئن كل منهلٌ ًعاحدَإيجاذ حو من اًثلة والموذت المخحاذلة تين المشر  .1

   .بٔن يخعط المشرف اًترتوي ٌَزيازت اًعفِة مس حلا مؽ المـلم ولا ًتروِا ٌَعدفة بٔو المفاخبٔت .0

ة اًتي ٍرقة المشرف في مذاتـتها .3  .بٔن تحدذ الُٔداف اًترتوً

المساؿدت وثحاذل الخبراث مـَ من بٔخي اٍنهوط باًـمََة بٔن ٍىون المـلم ملذيـاً تبنٔ اًلرط من سيازت المشرف له ُو ثلديم اًـون و  .4

 . اًخـَيمَة اًخـَمَة وثلديم بٔفضي الخدماث ٌَخَمَذ

في ذاخي اًفعي يجَس المشرف في مكان لا ًؤثر وحوذٍ فَِ ؿلى مجرياث اًخفاؿي اًعفي، الشي يجري تين المـلم وثلامِذٍ، ولا  .5

 .يحق له بٔن ًخدخي في مجرياث الحعة

  .المشرف ظَلة وكت الحعة ضروزت حضوز .6



 .ؿدم ثدوٍن بًٔة ملاحؼاث بٔزياء سير الحعة لٔن من صبنٔ رلك بٔن ٌضدت ثفىير المـلم واًخلامِذ .7

 .كدي ملاذزت المشرف اًترتوي من المفِد بٔن ٌض َد المشرف بجِوذ المـلم وتخـاون ظلاتَ مـَ .8

ـمي مداشرت ؿلى بٔن يهتم خلاًِا بٕاجراس حواهة اًلفرذيا مؽ المـلم المزاز تـد اًزيازت  بٔن ًـلد المشرف اًترتوي ًلاء .9 وت لزى المـلم وً

ا  .، وبٔن ًترك ٌَمـلم اًفرظة لٕاتداء بزٓائَ وملترحاثََوة كير مداشر ٌَـمي ؿلى ثلافيها، وؾرط هلاظ اًضـف تبسٔؿلى ثـزٍزُ

ذٍ الذٓاة حتى ٌس خعَؽ بٔن يخ  َق حسراً من اًخواظي تٌَُ وتين ومن ُيا هلول إن ؿلى المشرف اًترتوي بٔن ًـي ُذٍ الٔموز وُ

   . المـلم وباًخالي ًخلدي المـلم اًخوحيهاث واًخوظَاث ثضكل إيجابي

  يذح انضَبسح انصفُخ 

ًخحكن في مدت اًزيازت اًعفِة بٔمران، بٔولهلٌ اًِدف الشي من بٔخله كاهت اًزيازت، وثاىيهلٌ مدى ما ثوظي إًََ في اًزيازت من تحلِق  

ي المشرف جزيازت ظفِة واحدت إرا بٔزاذ الاظمئيان ؿلى سير اًخـَيم في إحدى اًوحداث مثلًا، واًزيازت اًعفِة لزكائق اًِدف، فلد لا ٍىذف

وخلاظة اًلول إن الملِاش    )0220:  63مـدوذت لا تمىن المشرف من خلاًِا مـرفة اًىثير ؾن ظاكاث المـلم وحاخاثَ) ؾحد اًِاذي، 

حلى المشرف في قرفة اًعف اًوكت اًكافي ًخحلِق اًِدف الشي خاء من بٔخله، وبٔن ًخبنٔد كدي ملاذزثَ الشي يحدذ ظول اًزيازت ُو بٔن ً 

د  .اًعف بٔهَ كد حعي ؿلى ما ٍرً

 صؼىثبد انضَبسح انصفُخ

 : (ي، ؾحد اًِاذ 0220 : 63 -64) ًواخَ اًزيازت اًعفِة اًـدًد من المـَلاث تـضِا ًخـَق بالمشرف هفسَ والٔخرى بالمـلم وبٔهمِا 

 .اًخلازٍرخاظة إرا كاهت مفاحئة وكٔن ذوز المشرف ثعَد الٔخعاء ونخاتة  اًعفِة،صـوز المـلم بالخوف واًلَق من اًزيازت  .1

 .اًضخصيؿدم فِم المـلم لزوز المشرف اًترتوي توظفَ كائداً حرتويًا ًـمي ؿلى مساؿدثَ وخدمذَ في تحسين بٔذائَ ونموٍ  .0

 . نخاتة اًخلرٍر ؾن المـلم ذون ثلديم الخدمة المعَوتة ٌَمـلم ًسد احذَاخاثَاكذعاز ُدف اًزيازت اًعفِة ؿلى  .3

َحق بها  .4 لًا إرا تمت ؿلى اًوخَ اًعحَح إر ٌس حلِا تخعَط وإؿداذ وً ضَق وكت المشرف، فاًزيازت اًعفِة جس خلرق وكذاً ظوً

 .ثوحَِ وإزصاذ

 .تويضـف الملدزت اًـَمَة بٔو المـرفِة بٔو الٔذائَة لزى المشرف اًتر  .5

حِر إن الٕاؿداذ اًواؾي ٌَزيازت اًعفِة ٌساؿد ؿلى  ،ومن بٔخي فاؿََة اًزيازت اًعفِة وتحلِق بُٔدافِا لا تد من الٕاؿداذ ًِا ثضكل حِد 

 :ومن بٔجرس ما ًدٌاوله ُذا الٕاؿداذ ،نجاحها

 . ؿَََتحدًد اًِدف من اًزيازت اًعفِة تدكة وما الشي ٍرًد المشرف بٔن ًـَمَ وما الشي ًًدلي اًترنيز .1

مـرفة المساؿدت اًتي س حق بٔن كدمت ٌَمـلم الشي سيزاز ظفَ لمـرفة ما إرا كان المـلم كد بٔحرس ثلدما بٔم لا ورلك من خلال  .0

 .اًسجي الٕاشرافي

بٔن يحعي المشرف ؿلى مـَوماث ؾن اًعلاة الشٍن سيزوز ظفِم وبٔن ًبخٔذ في الاؾخحاز ما ظَحَ المدزش من ؾون ومساؿدٍ  .3

  .شرف في ُذٍ اًياحِةوما كدمَ له الم 



و مذـىر المزاح لٔهَ في ُذٍ الحالة لا  .4 َحذز اًلِام بها وُ بٔن ًلوم المشرف باًزيازت اًعفِة في وكت ملائم وفي حو هفسي ظَة، وً

 .ٍىون ذكِلا في ملاحؼاثَ

ُتماما خاظا واًعـوباث مـرفة اًخلامِذ الشٍن سيزوزهم في اًعف من حِر هواحي تحعََِم وحاخاتهم واًيواحي اًتي يهتمون بها ا .5

 .اًتي ثواجهِم

و منزعج ويمىن ثبحِٔي اًزيازت إلى وكت بخٓر .6  .بٔلا ٍزوز المشرف اًترتوي المـلم وُ

 .يجة بٔن لا ًـعي ذخول المشرف عمي المـلم واًعلاة ذاخي اًعف .7

ة ٌَىضف ؾن حاخاث المـَمين من بٔخي اًخخعَط ًخحسينُيا يمىن اًلول تمن    بٔذائهم تخوػَف بنٔ اًزيازت اًعفِة ضروزً

ين الاًتزام تلواؿد اًزيا زت بٔساًَة إشرافِة بٔخرى واًوكوف ؿلى مدى اًخحسن الشي ظربٔ ؿلى بٔذاء المـَمين . لشا ًخوحة ؿلى المشرفين اًترتوً

  اًعفِة وبذٓابها حتى ٌس خعَؽ من خلال ُذا الٔسَوة المِم بٔن ٍرثلى بمس خوى بٔذاء المـَمين ونفاياتهم المِيَة

يذَش انًذسعخ أعهىة انضَبساد انصفُخ ػقت صَبسح انًؼهى فٍ )انفصم( حزشح  كُف َُفؼّم

 انذساعخ ؟

بٔن بٔكَة مدٍري المدازش )ووكلائها في حالة حكلَفِم زسمَاً بمخاتـة المـَمين في المدزسة( ًدُزهون مفِوم بٔسَوة اًزيازاث اًعفِة  

ين يخخَفون حول ثلس يم إحراءاث ثيفِذ بًَٓة ثيؼيم ٌَمـَمين، وبُٔدافَ، وبٔهواؿَ، والملٌزساث المخحـة في ثيفِذٍ . ولا بٔخال بٔن المفىرٍن اًترتوً

 .تـد( اًزيازت اًعفِة ٌَمـلماًخعيَف اًخيؼيمي؛ إحراءاث )كدي/بٔزياء/ بٔسَوة اًزيازاث اًعفِة ٌَمـَمين، فِيي ثيعَق وفق

ة اًدسَسََة اًخاًَةؾلة اًزيازت اًعفِة ٌَمـلم ؼ  -لمدٍر المدزسة    وحتمثي المِام الٔساس َة   :في الخعواث الٕاذازً

ة ؼ  .1 ة ملاحؼاثَ )الٕاذازً ثدوٍن مدٍر المدزسة ؼ فوز خروخَ من حجرت الززاسة ؼ بٔجرس الٔوضعة اًتي تمت بٔزياء اًزيازت اًعفِة، وثحوً

لة مٌؼمة، تمَِداً لمياكض تها مؽ المـلم )المزُاز ة( تعرً  .(اًترتوً

مؽ المـلم )المزُاز( ًدُِح خلاله اًفرظة ٌَمـلم ٌَخحدج ؾن ذزسَ، وؾن مس خوى ظلاتَ وثلويمَ ؾلد مدٍر المدزسة مداولة إشرافِة  .0

 ٌَحعة الززاس َة، وما اًس حي الخلّاكة اًتي زقة المـلم بٔن ٌسَىِا ولم ٍتمىن من ثعحَلِا ؟

يز فبجٔرس الٕايجاتَاث في بٔذاء المـلم ثم ؾرط مدٍر المدزسة ؼ تـد رلك ؼ )ثلرٍر سيازثَ اًعفِة( ؿلى المـلم، مدخدئاً تذهر حواهة اٍتم .3

 .ًيُاكش مؽ المـلم بٔهم اًخوظَاث اًتي من صبنٔها ثعوٍر اًخدزٌس وتحسين عمََتي اًخـلم واًخـَيم

 .زظد مدٍر المدزسة هدِجة اًزيازت اًعفِة ٌَمـلم في اًيؼام الٕاًىتروني المـتمد .4

 يب الأحش الإششافٍ ثؼذ انشصذ ؟

ىن مارا )كدي( اًرظد ؟  إن اًتزام مدٍري المدازش جرظد اًزيازاث اًعفِة في اًيؼام الٕاًىتروني المـتمد معَة مهني ًمُىن  وً

ـي اًلعوز ؼ إن وُخد ؼ لزى اًلََي خداً من مدٍري  كِاسَ؛ والمسؤوًَة الٔخلاكِة ثفرط موضوؾَة ثعحَق إحراءاث ما كدي اًرظد. وً

( ًوُحة الززاسة اًـَمَة والمسبلٔة اًيؼامِة ولا ًبرز ؿدم ظرخ اًدساؤل : مارا تـد زظد المدازش في سيازت المـلم في حجرت الززاسة )تحدًداً 

 اًزيازت اًعفِة ٌَمـلم في حجرت الززاسة ؟

عيفّ المَدان اًترتوي مٌؼومة مدٍري المدازش باًيؼر إلى ثفـََِم )بٔسَوة اًزيازاث اًعفِة ٌَمـَمين( ؼ هؼريًا ؼ إلى )فئاث( ً  

 :اكؽ، ورلك وفق ؾياٍتهم بملوماث المراحي اًخيؼيمَة المخخاتـة اًخاًَةزقمَة حلِلة اًو 



 .حىذفي جرظد اًزيازت اًعفِة ٌَمـلم في اًيؼام الٕاًىتروني المـتمد الٔولى:اًفئة 

زيًا ثم ًدُون المـلم )المزُاز( : جس خخرح اًحعاكة )المخضمية ثلرٍر اًزيازت اًعفِة ٌَمـلم( من اًيؼام الٕاًىتروني المـتمد، فذـتمدُا إذا اًفئة اًثاهَة

 .ثوكِـَ ؿلى ظدق محخواُا واًسـي ٌَـمي بمضمونها

ثـَد ظَاكة ؼ في اًحعاكة هفسِا ؼ اًخوظَاث اًتي ؾًَتها )سيازت مدٍر المدزسة اًعفِة ٌَمـلم( ؾلة ملازىتها ؿَمَاً باًخوظَاث اًتي  :اًثاًثةاًفئة 

 .( ثَ المـلم كدَي سيازت مدٍر المدزسةكدمها المشرف اًترتوي المخخط )في حالة سياز 

 .: ثدوّن في اًحعاكة إحراءاث مذاتـة ثيفِذ اًخوظَاث ؼ إثر إؿاذت اًعَاكة ؼ وفق خدول سمني مٌعلي ٍرُاؾي هوغ الملاحؼة اًفئة اًراتـة

ة : ثواظي اًخدوٍن في اًحعاكة بٕاًضاخ هخائج ثعحَق إحراءاث مذاتـة ثيفِذ اًخوظَاث )مؽ اًفئة الخامسة  .( مذاتـة ثعحَق بًَٓة ثعوٍرً

 .: جس خكوي اًخدوٍن في اًحعاكة بمرحـَة وظفِة زقمَة لٕاؿداذ ثلويم الٔذاء اًوػَفي ٌَمـلم ٌَـام الززاسي هفسَ اًفئة اًساذسة

ين ؼ مدٍري المدازش( ذفؽ جمَؽ اًـامَين في الٕاذازت المدزس َة بمؤسسايُج  : أخُشاً  ة إلى )اًفئة ة ؿلى كل اًلاذت )المشرفين اًترتوً ثيا اًترتوً

 .) ؟اًساذسة( مؽ مواظلة الجِوذ المحذولة ًخحلِق اًخعَـاث نحو )فئة كِاذًة ساتـة( ثحدغ في ثـَين )مارا تـد اًفئة اًساذسة

  

 :ـ انذسوط انتطجُقُخ انًُىررُخ حبَُب

قرفة اًعف ، وكد ًدضىم تـضِم في  كد ًخخوف تـغ المـَمين من تجرتة الٔفكاز اًتي ًعرحها المشرف اًترتوي مِداهَاً في 

ةإمكاهَة ثعحَق الٔفكاز بٔ  ا مجرذ ظروحاث هؼرً ـخبُر ، فِبتٔي الززش اًخعحَلي ؿلى لٍوؿة من اًعَحة بٔمام المدزسين ذًَلًا عمََاً ؿلى ظلًا وً

اس خخدام الٔسَوة المخحؽ فَِ  إمكاهَة حرجمة اًفىر إلى واكؽ مَموش . وثخَو الززش اًخعحَلي تعحَـة الحال مٌاكضاث ثـزس اًلٌاؿة في

  والاستراثَجَاث اًتي اؾتمد ؿَيها .

 خنذسوط انتىضُحُخ انتطجُقُا

ة واًخعحَق من خلال كِام مشرف حرتوي بٔو مـلم رو خبرت تخعحَق بٔساًَة هي   بٔسَوة ًـتمد فَِ ؿلى ثلََي اًفجوت تين اًيؼرً

 .حدًثةئي ثـَيمَة ثلٌَة خدًدت بٔو ثوضَح ظرًلة ثدزٌس مدخىرت بٔو اس خخدام وسا

جضكل الززوش اًخوضَحَة بٔسَوبًا إشرافِاً فـالًا إرا ما بٔحسن المشرف اًترتوي ثوػَفَ في اًـمََة الٕاشرافِة، فِيي ثدِح اًفرظة و  

ا تعوزت  فـََة وفي مواكف بٔمام المـلم ٌَخـلم من خلال اًـرط اًـملً الميؼم والمخعط له تـياًة لمِازاث وبٔنماظ سَوهَة ثـَيمَة محدذت ًتم بٔذاؤُ

 ثـَيمَة/ ثـَمَة ظحَـَة تـَدت ؾن اًخكلف. وثـد مثي ُذٍ الززوش مواكف ثدزًخِة حلِلِة ٌَمـَمين

بي المخعط والميؼم واًِاذف الشي ثخاخ فَِ  0221:  196ًـرف ) اًـلٌٍرت ،    ( الززش اًخوضَحي تبهَٔ "رلك الموكف اًخدزً

لً لمِازاث ثـَيمَة محدذت ًَخـلم بٔذاءُا بما ٌساؿدٍ ؿلى تحسين نفاًخَ اًخدزٌس َة وبٔساًَة ثـلم اًفرظة بٔمام المـلم لمضاُدت ؾرط بٔذائي عم

نلٌ ًـرف تبهَٔ وضاظ عملً يهدف ًخوضَح فىرت بٔو ظرًلة بٔو بٔسَوة ثـَيمي ، ٍرقة المشرف اًترتوي في إكٌاغ المـَمين تفـاًَخَ  ." ظلاتَ

ذٍ اًفىرت بٔمام ؿدذ من المـَمين، بٔو كد ٍكلف بٔحد المـَمين تخعحَق ُذٍ اًفىرت بٔمام وبٔهمَة اس خخدامَ ، حِر ًلوم المشرف تخعحَق ُ

 .) 0221: 089سملائَ حتى حزذاذ خبرتهم وإمكاناتهم في الٔذاء المِني في مجال اًخدزٌس)ؾعوي،

 أهذاف انذسوط انتىضُحُخ



 (: 0220:  79) ؾحد اًِاذي،  (، 0224:  153) ظافش،  يهدف الززش اًخوضَحي إلى تحلِق الُٔداف اًخاًَة 

  .ثـعي الززوش اًخوضَحَة الزًَي ؿلى إمكاهَة ثعحَق الٔفكاز والٔساًَة اًتي ًخحدج ؾنها المشرف .1

 .ثدِح مٌاكضة الٔفكاز واًعـوباث اًتي ثـترط عمََة اًخعحَق وإمكاهُذَ في مخخَف اًؼروف .0

ة واس خخدام ظرق خدًدت .3  .إثازت ذافـَة المـَمين ًخجرً

  .ًفرظة ٌَمشرف لاخذحاز فاؿََة بٔفكازٍ وإمكاهَة ثعحَلِا في اًؼروف الموضوؾَة المخاحةإتاحة ا .4

اًخواظي الٕايجابي تين المشرف والمـَمين وثوزَق اًعلة تُنهم من خلال اًخـاون المضترك في اًخخعَط واًخيفِذ وثلويم هخائج  .5

  .اًخعحَق

  يًُضاد انذسوط انتىضُحُخ  

 :( لٍوؿة من المميزاث بٔهمِا 0224:  153رهر) ظافش ،  

ة .1 ة الٔفكاز اًيؼرً   .ثـخبر مِدانًا فس َحاً ًخجرً

ة إلى واكؽ مَموش .0  .حرتط الززوش اًخوضَحَة تين اًيؼري واًـملً، بٔي حرجمة الٔفكاز اًيؼرً

 .ثفِد مثي ُذٍ الززوش المـَمين الجدذ، حذَر تمىنهم من اًحدء في حِاتهم اًـمََة تداًة سَيمة .3

  .َمين كافة ؿلى الٕاتداغ والاتخكازجضجَؽ المـ .4

  يزبلاد اعتخذاو انذسوط انتىضُحُخ

  (:0220: 40ؾحد اٌَعَف، )تَلُس و جس خخدم الززوش اًخوضَحَة كٔسَوة من بٔساًَة الٕاشراف في مجالاث مذـدذت هذهر منها 

ف المـَمين جىِفِة ثعحَلِا عمََاً  .1  .ثلديم ظرًلة بٔو بٔسَوة ثـَيمي في اًخدزٌس ًخـرً

 .ًف المـَمين تبسٔاًَة اس خخدام مهازاث الاثعال واًخفاؿي اٌَفؼي وكير اٌَفؼي في الموكف اًخـَيميثـر  .0

 .ثوػَف واس خخدام نمارح محدذت من اًوسائي اًسمـَة واًحصرًة عمََاً في المواكف اًخـَيمَة .3

 .ثوػَف استراثَجَاث إثازت الزافـَة وثـزٍز اًخلامِذ ٌَمخـلم .4

 . يم بمس خوياثَ المخخَفةَاث اًخلوثوػَف استراثَج  .5

 

 

 

 

 

 

 



 انخطىاد الإرشائُخ نتُظُى انذسوط انتىضُحُخ وتُفُزهب

ُياك سَسلة من الخعواث الٕاحرائَة اًتي ًخوحة ؿلى المشرف بٔو المـلم الٔول مراؿاتها في الٕاؿداذ، واًخخعَط واًخيؼيم واًخيفِذ   

 – 43، تَلُس وؾحد اٌَعَف لى تحلِق الُٔداف واًيخاخاث الميخؼرت منها وهيواًخلويم ًِذا الٔسَوة الٕاشرافي، والشي ًؤذي اًلِام تَ إ 

40  :0220 :) 

 .تحدًد الحاخاث اًخدزًخِة ٌَمـَمين واًتي سدضكل محوزاً ٌلسزش اًخعحَلي وبُٔدافا له .1

َ، ومن اًخخعَط ٌلسزش اًخعحَلي حذَر ًخضمن تحدًداً ٌَموكف اًخـَيمي اًخـَمي ومكاهَ وسماهَ ومدثَ، ومذعَحاث .0

س َلوم تـرضَ المشرف بٔ و المـلم الٔول واًخلامِذ الشٍن سُتم ثيفِذ الززش ؿَيهم، والمـَمين الشٍن س َحضروهَ وموضوغ 

 .الززش

ة اًلاسم لمن س َلوم تدٌفِذٍ ؿلى  .3 الٕاؿداذ واًخحضير ًخيفِذ الززش وٌض تمي ُذا الٕاؿداذ ؿلى وضؽ خعة الززش واًخدزً

 .من بٔخَِا مؽ اًخبهَٔد ؿلى إثلان ُذٍ المِازاث وفق مـاًير الٔذاء المحدذت ًِابٔذاء المِازاث اًتي ؾلد الززش 

ا لمن س َلوم بمضاُدت الززش من المـَمين .4   .إؿداذ اًنمارح والٔذواث الخاظة بملاحؼة الززش اًخوضَحي وثوفيُر

حعة بٕاحراءاث الززش ومضامِيَ ؾلد احتماغ مؽ المـَمين المضاُدٍن ٍتهَئتهم لمضاُدت الموكف وحزوًدهم باًخوحيهاث المرث  .5

 .وبذٓاة المضاُدت واًيلاص اًتي ثلً ؾرط الززش

 . تهَئة اًخلامِذ الشٍن س َعحق ؿَيهم الززش ثضكل ًؤذي إلى ثعحَق الززش تعوزت ؿاذًة وظحَـَة .6

ثيفِذٍ اًخخعَط ًـلد الاحتماغ اًحـدي الشي ًلً ثيفِذ الززش لمياكض خَ والشي يححذ ؾلدٍ في فترت سمٌَة ثبتٔي تـد  .7

ة واًحـد ؾن خَق الحساس َاث اًضخعَة  مداشرت وفي حو إوساني جسوذٍ اًروخ الٕايجاتَة واًـلاكاث المِيَة اًسوً

 والملٌحكاث الجدًَة واًخوحَِ نحو اؾتماذ المـاًير الموضوؾَة ٌلسزش وبُٔدافَ ذون اًخـرط ٌَمـلم الشي كام تدٌفِذ الززش 

  :ٍ تُظُى انذسوط انتىضُحُخ واعتخذايهبانًجبدئ الأعبعُخ انتٍ َزت يشاػبتهب ف

ؾحد اٌَعَف، )تَلُس و  :ُياك لٍوؿة من المحاذئ اًتي ًؤذي الاًخفاث إٍيها في اس خخدام ُذا الٔسَوة الٕاشرافي إلى سياذت فاؿََخَ ومنها

0220 : (  

  .اث اًـلاكة بهاحرثحط فاؿَََ الززوش اًخوضَحَة بمدى ذكة اًخخعَط والٕاؿداذ اًخـاوني تين جمَؽ الٔظراف ر .1

 .مضاُدتهاًفضي ثيفِذ الززوش اًخوضَحَة في ظفوف المـَمين المضازنين في  .0

 ًفضي بٔن ًتم ثيفِذ ُذٍ الززوش في مواكف وػروف ثـَيمَة ؿاذًة تلدز الٕامكان .3

 إٍيهايجة اًترنيز ؿلى بٔذاء المِازت بٔو المِازاث اًتي ؾلد الززش من بٔخَِا واًتي ٌضـر المضاُدون ٌلسزش حذاحتهم  .4

 . حاخة المـَمين وظَحتهمإن بٔفضي بٔهواغ الززوش اًخوضَحَة وبٔعملِا بٔثراً هي اًتي ًبتٔي ثيؼيمِا وثيفِذُا تياء ؿلى  .5

ًلترخ بٔلا ًَجبٔ الموخَ بٔو المـلم الٔول إلى مـلم مـين، واًترنيز ؿَََ في ثيفِذ الززوش اًخوضَحَة ثضكل مذىرز . وفي ُذا الٕاظاز  .6

ئم المـَمين المتميٍزن في بٔذاء المِازاث راث اًعلة بموضوغ الززشًيعح بالاس خفاذت من بٔن   ثر من مـلم وبخاظة من بٔوً

إن اٌَجوء إلى ثيفِذ الززش في ظف مـين ذائما كد ًؤذي إلى اًخبزٔير ؿلى خعط ُذا اًعف وجرامجَ وًفضي اسدددال اًعف  .7

 ضَاث الموكف حسة ملذ 

 



  : منها( بٔموزاً بٔخرى  0221:  092، وكد بٔضاف )ؾعوي

ة واًخعحَق -   . ازثحاظ الززش ازثحاظاً وزَلاً بما ًدزش في اًعف ورلك من بٔخي إسالة اًفجوت تين اًيؼرً

 اخذَاز المـلم اًىفء ٌَخيفِذ بٔو كِام المشرف باًخيفِذ تيفسَ -

 يحبرَش ويؼىقبد انذسوط انتىضُحُخ

، نذلك كد يمَي ف ؾيد حضوز ؿدذ من المـَمين اًع، مثي حدوج إزباك فية الززوش اًخوضَحَة تـغ المـوكاثكد ثعاح  

 .تـغ المضاُدٍن إلى ثلََد المـلم الميفذ ثضكل معَق، من حِر اًوسائي واًًضاظاث تلغ اًيؼر ؾن اخذلاف اًؼروف واًحُئة واًخلامِذ

َ فِو بٔسَوة بنٔ الززوش اًخوضَحَة بٔسَوة إشرافي مهم لا قنى ؾيت يمىن اًلولومن خلال ُذا اًـرط ٌلسزوش اًخوضَحَة  

ة، بٔو لاخذَاز مدى ظلاحِة بٔفكاز ملترحة ثضكل  ة بٔنماظ خدًدت من الٔساًَة اًترتوً مرن ومذعوز ٌس خـين تَ المشرف اًترتوي ًخجرً

ُس هؼريًا، ونذلك تميح المـلم من خلال ُذٍ الززوش فرظة ًخلويم هفسَ وثحعيٍر بمواظن اًلوت وهلاظ اًضـف في ممازساثَ  عملً ثعحَلي وً

 . اًَحَ المخحـة، وكل رلك من بٔخي تحسين بٔذائَ، الٔمر الشي ًـوذ باًيفؽ ؿلى هخاح اًـمََة اًخـَيمَة اًخـَمَةوبٔس

 :الأقشاٌ تىرُه : حبنخبً 

 حلِلِة هلاصاث في واًخفاؿي تـضاً، تـضِم ومساهدت لزعم ٌَمـَمين تهَبٔ  اًتي اًفرظة تبهَٔ إشرافي كٔسَوة الٔكران ثوحَِ ًـرف 

  (Zepeda ,2007 ).وتعَحخَ بهم الخاض واًخـلم اًخـَيم حول

 

ـرفَ   اسدثماز ؿلى رلك في مـتمدٍن مهيَاً  بٔهفسِم حنمَة في المـَمون ٌس خخدمَ بٔسَوة "تبهَٔ (0225:7، اٌَعَف وؾحد تَلُس  (وً

 المـَمين بٔحد كِام خلال من ورلك ين،المخحاذً والاحترام اًثلة من إظاز في تُنهم فيما ثـاوهَة تعوزت الخبراث ُذٍ وثحاذل الشاثَة، خبرتهم

 ." الٔذاء ُذا تحسين إلى ثؤذي اًتي المساؿدت ثلديم بهدف اًخـَيم تـمََة كِامَ بٔزياء في سمِله بٔذاء بملاحؼة

 

رى   اًخحََي بهدف اًحـغ تـضِلٌ ؾيد ذزوش حذضوز مـَلٌن ًلوم خلاًِا من اًتي اًـمََة ثلك ُو الٔكران ثوحَِ تبنٔ اًحـغ وٍ

 .المدزسي اًرسمي اًروثين ؾن تـَدت مذحاذلة ظفِة سيازاث بٔنها بٔي الخٓر، منهلٌ كل مضاكل حي و الخبراث وثحاذل اًعفِة ٌَمواكف َقاًـم 

 ذائم ثضكل اًخـَيمَة واتجاُاتهم ومهازتهم مـازفِم ًخحسين إيجاتَة ومضازنة ثـاوهَة تعوزت مـاُ  ًَـمَوا المـَمين بٔمام اًفرظة ًدِح ثوحَِ وُو

 قرفة ذاخي بٔساساً  ًتم باؾخحازٍ ، ثلامِذٍ ثـلم وؿلى اًعفي المـلم بٔذاء ؿلى بثٓازٍ ثيـىس حذَر ، وعملً واكـي وثضكل مس تمرو 

 .اًعف

 

رى   اًثلة ؿلى مديَة ثـاوهَة تعوزت الخبراث ثحاذل في جسِم اًتي اًفاؿلة الٕاشرافِة الٔساًَة من الٔكران ثوحَِ بٔنت اًحـغ بًٔضا وٍ

 وثعوٍر الخٓرٍن، خبراث من الاس خفاذت إلى بالحاخة مدفوغ الحضوز ُذا وبٔن له، سمِي ؾيد حعة حذضوز ًلوم المـلم بٔن س يمالا والاحترام،

ُس سمِي مـلم ُو اًزائر لٔن ُيا ًًذفي اًخلرٍر من والخوف اًلَق ؿامي بٔن ؾن فضلاً  ضوئها، في الٔذاء  .حرتوياً  مشرفاً  وً

 

 

 



 : الأقشاٌ ثتىرُه الإششاف عًبد

 :منها  الٔكران تخوحَِ الٕاشراف ومميزاث خعائط ،(8: 0225 اٌَعَف وؾحد تَلُس ( رهر

 . ثلويمَة بٔحكام إظداز جس تهدف ولا ثلويمَة بٔسس ؿلى الٔسَوة ُذا ًتم لا .1

 سملائَ تين من يخخازٍ مـلم واًثاني المِني، واٍنمو اًخوحَِ إلى حذاخة تبهَٔ ٌضـر الشي المـلم بٔحدُلٌ ظرفين تين الٔسَوة ُذا ًتم .0

 .بٔذائَ في واًخحسين اٍنمو تحلِق في مساؿدثَ بهدف

 .إٍيها الحاخة وظحَـة اًخوحَِ بُٔداف يحدذ الشي ُو المـلم .3

 . عمََة مواكف في الٔسَوة ُذا ًعحق .4

 . واًخعحَق اًيؼري تين اًرتط وسِولة هخائجَ ثسرؿة الٔسَوة ُذا ٍتميز .5

 :الإششاف فٍ الأقشاٌ ىرُهت تطجُق نُزبس انلاصيخ الأعبعُخ انًتطهجبد

د واًتي المـَمين تين والمححة اًثلة بٔحواء ثوفر .1  . وثـاونهم ذافـَتهم من حزً

 .وثوحيهَ لمضاُدثَ سمِله بٔمام ظفَ تفذح ٌَمـلم جسمح اًتي الجربٔت ثوفر .0

 في تُنهلٌ ًـلد تـدي احتماغو  اًزمِي، كدي من اًخـَيمي ٌَموكف ومضاُدثَ اًعف في سيزوزٍ من وتين المـلم تين ًـلد كدلً احتماغ .3

  المدزسة

 اًـمََة في إزباكاً  يحدج لا وبٔن المدزسي الجدول ؿلى اًزيازت ثؤثر لا حذَر اًزيازاث، تدداذل ٌسمح حذَر المدزسي الجدول ثيؼيم .4

 . المدزسة ذاخي اًخـَمَة اًخـَيمَة

ة اًترثُداث ثوفير .5  .ذجاوزتم  مدازش تخـاون اًخعحَق م  إرا خاظة اًلاسمة الٕاذازً

ا إؿداذُا ًخعَة كد واًتي اًخـَيمي، الموكف بمضاُدت جسمح اًتي اًلاسمة الٔذواث وثوفير إؿداذ .6 ة الزعم تـغ وثوفيُر  واًخدزً

 . المشرفين من الملائمين

 :الأقشاٌ تىرُه تطجُق يٍ انًشرىح انُتبربد

 .وحدتهم وتحلِق المـَمين تين اًـلاكاث حنمَة .1

 .المـَمين تين الخبراث ثحاذل .0

 .راثَة تعوزت المـَمين ثواخَ اًتي المضكلاث حي .3

 .سمِله تَ ًلوم ما مـلم كل ًـرف ؾيدما المخخَفة المواذ ثدزٌس في اًخكامي تحلِق .4

 .ٌَمـَمين المِني اٍنمو تحلِق .5

ة تين اًرتط .6  .واًخعحَق اًيؼرً

 .خدًدت ثـَيمَة واتجاُاث بٔساًَة ثعوٍر .7

 .اًخلامِذ ثـلم هوؾَة تحسين .8

  114 0225 ، تَلُس ).اًخـَيمَة المواكف وتحََي اًعفِة الملاحؼة ثمهازا حنمَة .9

  

 



ضَف  : منها الٔكران ثوحَِ بٔسَوة ًخوػَف إيجاتَة بثٓازُا(  0225 وبخٓرون، ؾعازي)  وً

 . رازباس تم بٔؾلٌلهم ثعوٍر ؿلى واًـمي اًروثًَِة اًسائدت الملٌزساث هلد ؿلى ًـمي حِر ، المـَمين لزى اًخبمٔلً اًخفىير ثـزٍز .1

 مهازت ، واًيخائج الٔوضعة تين اًرتط مهازت ، الحاسوة اس خخدام ، الٔس ئلة وظرخ الززوش تخعَط مثي ، اًخـَيمَة المِازاث تحسين .0

 . اًعف إذازت

 : الأقشاٌ نتىرُه انشئُغخ الأًَبط

 ٍزوذ ثم سَفاً، ؿَيها ومذفق مـدت بٔذواث دامباس خخ اًخـَيمي الموكف في سمِله تبذٔاء الخاظة الملاحؼاث ٌسجي المضاُد المـلم :الٔول اٍنمط

س خفِد يحََِا ًكي الملاحؼاث بهذٍ سمِله  .منها وٌ

لوم ملاحؼتها، المراذ الجواهة ؿلى المـَلٌن ًخفق :اًثاني اٍنمط ضترك اًخـَيمي، الموكف في الملاحؼاث تدسجَي المضاُد المـلم وً  في المـَلٌن وٌ

 .ـَيمياًخ  الموكف وتحََي الملاحؼاث مٌاكضة

لدم المشرف، تدوز ًلوم وخبرت، نفاًة رو خدير، مـلم المضاُد المـلم :اًثاًر اٍنمط  تياء الحاخة ظاحة ًزمِله اًخوظَاث و الاكتراحاث وً

 0225 اٌَعَف، ؾحد تَلُس، ) :14 صاُدٍ الشي اًخـَيمي الموكف تحََي ؿلى

 : الأقشاٌ تىرُه أعهىة تطجُق خطىاد 

 .ٌَملاحؼة كاتلة بٔذائَة هخاخاث صكل ؿلى الُٔداف ُذٍ وظوػ حاخاتهم وفق تحلِلِا المراذ فًلُٔدا المـَمين تحدًد .1

 .خازجي ثدخي ذون ظوؾَة تعوزت ًحـضِم المـَمين اخذَاز .0

 .والاحترام اًثلة بٔحواء ثوفير .3

تم اًلدلً الاحتماغ .4 ا الملاحؼة بٔذواث وتحدًد ملاحؼتها المراذ الجواهة تحدًد فَِ وً  .وثوفيُر

 .الملاحؼاث وجسجَي اًخـَيمي الموكف تمضاُد .5

 .اًخحس ًَِة الملترحة اًخوظَاث وإؾعاء اًخـَيمي الموكف وتحََي اًحـدي الاحتماغ .6

 .المـلم بٔحرسٍ الشي اًخلدم مدى وكِاش الٔسَوة ثلويم .7

 .الٔسَوة ًِذا واًخعوٍر اًخحسين في اًراحـة اًخلذًة اس خخدام .8

 :الأقشاٌ تىرُه فٍ انتشثىٌ انًششف دوس

 .ثلويمَ خعائعَ،خعواثَ، بُٔدافَ، مفِومَ، ثوضَح خلال من الٔسَوة ُذا اس خخدام ؿلى المـَمين جضجَؽ .1

 .الٔسَوة ُذا ًخعحَق اًلاسمة واًشروظ الٔحواء وثوفير المـَمين تين اًـلاكاث ثعوٍر  .0

 .منهم والاس خفاذت سملائهم إفاذت ؿلى وتلدزتهم وبٕاتداؿاتهم تبهٔفسِم اًثلة المـَمين إؾعاء  .3

 .الٔسَوة ُذا ثعحَق إمكاهَة ٌَمـَمين ًدِح بما المدزس َة الجداول ثيؼيم   .4

ة   .5  .المياس حة اًراحـة اًخلذًة وإؾعاء ومٌاكض تها وتحَََِا وزظدُا اًخـَيمَة المواكف ملاحؼة مهازاث ؿلى المـَمين ثدزً

 .حلٌؿة كل حاخاث وفق المدزسة ذاخي الٔكران حلٌؿاث عمي ثًس َق .6

 .المِيَة حاخاتهم تحدًد في ـَمينالم نفاياث زفؽ .7

 .الٔسَوة ُذا ثلويم في المـَمين مساؿدت  .8

 .المجاوزت والمدازش اًواحدت المدزسة في المـَمين تين اًخًس َق .9



ة اًعـوباث ثذًَي .12  .الٔسَوة ُذا ثيفِذ ذون تحول اًتي الٕاذازً

 ؟ انًؼهًٍُ يغبػذح الأقشاٌ نتىرُه ًَكٍ كُف

ت اًتي الززاساث بٔزحدت  : بٔن يمىن الٔكران ثوحَِ بنٔت بٔحرً

 .ٌَمـلم المِني اٍنمو في اًىدير الٔثر له ٍىون .1

ن بٔهفسِم المـَمين تين اًخواظي ومهازاث اًخـاون ًـزس .0  .والمشرفين والمدٍرٍ

ين ٌَمِيَين ٌسمح .3  .والخبراث المـازف من مخخَفة مس خوياث تخوػَف اًترتوً

 .اً مهيَ بٔهفسِم حنمَة في فاؿلاً  ذوزاً  المـَمين يميح .4

 .المميزت واًيوؾَة ٌَجوذت وظولاً  الٔذاء ؾن مداشرت مس ئوًَة مس ئوًين المـَمين وجـي اًترتوي الٕاشراف بُٔداف تـغ تحلِق .5

 مؽ والمشرفون المدٍرون ًيؼمَ مساهد نمط ُو تي اًخلََدًة، الٕاشراف لٔساًَة تدًلاً  ًُس الٔكران ثوحَِ بٔن إلى الٕاصازت وتجدز 

 الٔسَوة ُذا لملٌزسة ٌَمـَمين الحلِلِة اًفرظة ثخاخ حتى والمشرف، المدٍر من ًكل اًحـَدت المراكدة تحت تُنهم فيما ونالمـَم ويمازسَ المـَمين

ة ىن .واًخعَد اًركاتة ؾن تـَدت تامة وػَفِة حذرً  والٕازصاذاث اًدسَِلاث كل وثلديم الٔسَوة ًِذا المخاتـة ُو والمشرف المدٍر ذوز ًحلى وً

ز ة الجِوذ ؿلى اًترنيز بٔخي من َوةالٔس ُذا ًخـزٍ  .المس تمرت اًخعوٍرً

 :   )الإكهُُُكٍ )  انؼُبدٌ الإششافساثؼب: 

 بٔس حاة جضخَط تلَة مـَية حالة بملاحؼة اًلِام تمىن فِيي ،(إكلًَِكي) ظبي تـد ًِا ذلالة ؿلى اًلاموش في اًـَاذي كلمة جضير 

ضخط، الحالة تفحط إكلًَِكي فحط خلال ًلوم فاًعحُة .ةملائم ؿلاحِة خعة واكتراخ فيها اًخواسن وؿدم اًلعوز  اًـلاح ًعف ثم وٌ

 خامـة في الماضي اًلرن من الرس ًَِاث نهاًة في الٔولى اًحداياث ػِرث فلد اًترتوي الٕاشراف مجال في اًخعحَق يخط فيما بٔما . المياسة

 .هوخان اًترتوي اًـالم ًد ؿلى الٔمرٍىِة المخحدت باًولاياث ُازفرذ

 

ىٌَ بالمرط، ازثحاظِا ثسخة  ( clinical )كلمة هوخان اخذاز وكد    يجري ما إلى الاهدداٍ يجذة حتى اًدسمَة ُذٍ ؿلى بٔصر وً

 خاء بٔخرى ناحِة ومن .واًخَمَذ المدزش cogan ًكلمة clinic إعجاتَ هدِجة تين اًخفاؿي ؿلى واًترنيز بٔحداثها وتحََي اًعف قرفة في

س بٔنمورخا بٔزاذُا اًتي اًعة بمِية هوخان اخذَاز  .بها المـخد المِن مس خوى إلى ًيرقى ٌَخدزٌ

 

رى  ا في وثلوم بٔفضي وكذا ثبخٔذ اًـَاذًة المـالجة بٔن Cogan  هوخان وٍ  اًـَاذت في واًـمي اًضفاء ؿلى وحرض وزَلة ؿلاكة إظازُ

ة إلى يحخاح  اًـَاذي، فالٕاشراف (.0225 ، ؾعازي)  مؤكذة وطفر  وحىوٍن المَداهَة : 34 والمضاُدت واًخحََي اًدضخَط ؿلى ثدزً

 .المرافلة بمفِوم المراكدة مفِوم اسدددل لٔهَ حلِلِة زوزت خَق الٕاشرافي، المجال في حدًر كاتجاٍ

 

 اًخـَيمَة وممازساتهم اًعفي المـَمين سَوك تحسين نحو موخَ إشرافي بٔسَوة ُو" اًـَاذي الٕاشراف بٔن( وبخٓرون حسين) ٍرى 

ق ؾن ـخبر اًخلامِذ، تحسين بهدف فَِ، الزائرت اًخفاؿي بٔنماظ وتحََي تبكٔهله، اًعفي اًخـَيمي الموكف جسجَي ظرً  من اًـَاذي الٕاشراف وً

س وظرق المِازاث ؿلى حرنز اًتي الاتجاُاث ـني اًخـَيم، تحسين تلعد اًخدزٌ  حلِلِة حالاث ومـالجة واًخحََي اًخلويم إكلًَِكي، مععَح وً

 ،)0226 : 67 حسين )اًخـَيمي المَدان في مَموسة ةواكـَ ومضكلاث

 



 اًعفي، المـَمين سَوك تحسين   نحو الموخَ الٕاشرافي اًـمي من اٍنمط رلك تبهCogan  ( 1973:9َٔ هوخان (ؾرفَ وكد 

 عمََة في ثفاؿَِم ياءبٔز  واًخلامِذ المـلم ؾن ثعدز وبٔفـال بٔكوال من اًعف قرفة في يحدج ما كل تدسجَي اًعفِة، اًخـَيمَة وممازساتهم

ق ؾن اًخلامِذ ثـلم تحسين بهدف والمـلم اًترتوي المشرف تين اًلائمة اًزمالة ؿلاكة ضوء في اًخفاؿي ُذا بٔنماظ وتخحََي اًخدزٌس،  ظرً

 . اًعفِة وممازساثَ ، المـلم ثـَيم تحسين

 

رنز فاًع ذاخي ًلٕاشراف مِداهَة ظرًلة تبهَٔ" الٕاشراف اٍنمط ُذا الخعَة وظف وكد   الملاحؼة ؿلى الٕاشرافي اٍنمط ُذا وٍ

 نلٌ وممازس تها، اًخدزٌس عمََة وتحََي واًعلاة ٌَمـَمين اًعفي اًسَوك ؿلى واًترنيز اًعف، قرفة في ثتم اًتي الٔحداج وتحََي اًعفِة،

 0223 ، الخعَة ) : 051 "ٌَمـلم اًعفي الٔذاء ومـالجة تحََي وملاحؼة اًخخعَط إلى اًـَاذي الٕاشراف يهدف

 

 ًِذا اًِدف بٔن ،إلا اًعفِة الملاحؼة ؿلى اًترنيز في اًخلََدي الٕاشراف مؽ ٌضترك اٍنمط ُذا بٔن مما س حق يمىن بٔن وس خخَط 

ضترك المـلم ذوز فـاًَة سياذت في ًترنز الٕاشرافي الٔسَوة  واًخلويم واًخحََي والملاحؼة اًخخعَط عمََاث في والمشرف المـلم من كل ،وٌ

 . واًـلاح

 : انؼُبدٌ الإششاف يشاحم

 بٔخي من اًـمي ُذا تحََي إلى ًخجَ فِو اًعاًة، وعمي المـلم عمي ثلويم ؿلى اًترنيز ؾن ًخذـد الٔسَوة ُذا بٔن الملاحغ من 

ق ؾن اًخـَيمي سَووِم بٔنماظ ًخلَير المـَمين، ؾيد اًخلَير في اًرقحة إثازت  بٔو ظرًلاً  الٔمر اًةنه في بمجموؾِا جضكل ثلَيراث ثدزيجَاً  تمثَِم ظرً

ق ؾن مداشراً  ثياولاً  ومواكفِم ٌَمـَمين اًخـَيمي اًسَوك ًدٌاول نلٌ .خدًداً  ثـَيمَاً  بٔسَوباً   مذـملاً  وؾَاً  سَووِم وؾي ؿلى المـَمين مساؿدت ظرً

 . المرحوت الُٔداف إلى اًوظول في بٔفضي بٔثر له ٍىون خدًد ثـَيمي سَوك ًخلدي ذافـَتهم وإثازت ًلرزونها، اًتي اًخـَيمَة الُٔداف ضوء في

 

 المراحي ًفعي تـضِم بٔن إلى الاخذلاف إلى رلك ومرذ اًترتَة ؿَلٌء فيها اخذَف فلد اًعفي الٕاشراف عمََة مراحي يخط ما بٔما 

 .واًخحََي ًخلِيما، الملاحؼة، اًخخعَط :مراحي تثلاج اًعفي الٕاشراف عمََة تمر الدلة وفي  .تـغ في تـضِا ًدمج الخٓر واًحـغ ويجزئها

م ) هي خعواث ثمان ثخضمن مراحي زلاج ( هوخان (ًلترخ اًخفعَي سخِي وؿلى  :(1998 : 107، وبخٓرون ذوً

 .والمشرف المـلم تين اًـلاكة حىوٍن .1

 الٕاشراف ًـمََة اًخخعَط .0

 اًعفِة الملاحؼة لٔساًَة اًخخعَط .3

 اًعفِة بالملاحؼة اًلِام .4

 اًخدزٌس عمََة ؾن المـَوماث تحََي .5

 واًخحََي الملاحؼة ًخَو الشي اًيلاص لٔسَوة ًخخعَطا .6

 .الملاحؼة هخائج مٌاكضة .7

  .اًخاًَة ٌَخعواث اًخخعَط .8

 : انؼُبدٌ الإششاف اعتخذاو يجشساد

 :(1980 : 118  وبخٓرون ؿدش (الٕاشراف إلى اٌَجوء إلى ذفـت اًتي المبرزاث من



س اس خًداث في اًـَاذي الٕاشراف نجاؿة .1  .اًفـال اًخدزٌ

 (.اًترتَة كلَاث في الٕاؿداذ مرحلة) ٌَمدزسين الٔساسي اًخىوٍن في زلراث وحوذ .0

 لزيهم اًفـاًَة وهلط الجدذ المدزسين لزى اًخـَيمي الٔذاء ضـف .3

س بُٔداف تحلِق في اًخلََدًة الٕاشرافِة الملٌزساث فضي .4  .والمدزسين المشرف تين اًـلائلي الخَي ثسخة اًفـال، اًخدزٌ

 خدًد إشرافي لٔسَوة الحاخة وػِوز اًـملً، بٔو اًيؼري تـدٍ في سواء اًترتوي، اًخجدًد وثلاحق َةاًخـَيم  المس خجداث حراكم .5

وػفِا اًترتوي اًخجدًد خلاظاث ٌس خوؾة  . ٌَمدزسين المِيَة اًىفاياث ثعوٍر في وً

 إؿداذ مؤسساث خريجو حخدئونالم  المـَمون منها ًـاني اًتي اًعفِة اًخـَيمَة الملٌزساث وضـف ،الخدمة كدي اًترتَة نفاًة ؿدم .6

 .ؿام توخَ الخدمة كدي المـَمين

 : انؼُبدٌ الإششاف يًُضاد

 :(0228: 049 ، ؾعوي )  تبهَٔ الٕاشرافي الٔسَوة ُذا ٍتميز

 . الٕاشرافِة اًـمََة بٔظراف تين اًؼن حسن واًخـاون اًثلة ؿلى ًلوم .1

 .المضترك باًخلويم واىتهاء المضترك اًخخعَط نم اتخداء الززش سير مراحي جمَؽ في اًـمََة المضازنة ؿلى ًلوم .0

 فيها اًوكوغ من وتحعيَ منها، ًـاني كان اًتي اًضـف هلاظ جمَؽ ثلافي من تمىٌَ المراحي جمَؽ في زاحـة تخلذًة المـلم ٍزوذ .3

 .(0224 :147ظافش،) مس خلدلاً 

 .اًخـَيمي َسَون تخـدًي اًتزاماً  بٔنثر المـلم بٔسَوتَ،تجـي تحدًد في المـلم مضازنة إن .4

 خبراث ٍىدس حوا بٔن ؿلى وبٔزياءُا الخدمة كدي المـَمين لمساؿدت فـالة وس َلة الٕاكلًَِكي اًـَاذي الٕاشراف بٔن إلى س حق مما ونخَط 

تزوًدهم بٔذائهم، ًخحسين خدًدت ومهازاث د وً  .عمله ظحَـة وؾن بٔهفسِم ؾن المـَوماث من بالمزً

 : انًصغش انتؼهُى خبيغب: أعهىة

ة الخدمة كدي ثدزًخِة وخبرت الٔمرٍىِة المخحدت اًولاياث في س خاهفوزذ خامـة في (1963 س ية ) المعلر اًخـَيم تفىر  تدبٔث   ًخدزً

ة جرامج من نثير في ملراً  حزءاً  النٓ بٔظحح وكد ؾيدهم، اًخـَيمَة المِازاث تحسين بهدف اًخخرح تـد كهـَمين ٌَـمي المرشحين اًعَحة  ثدزً

بي إشرافي كٔسَوة المعلر واًخـَيم وبٔزياءُا، الخدمة كدي المـَمين  الٔساس َة اًـمََة والمِازاث ٌَىفاياث وواضح كامي ثعوز من ًيعَق ثدزً

 من ثضميَ وما اًىفاياث ثلس يم يجري ثم ومن مذـَلًٌ، مٌؼلًٌ  توظفَ ومسؤوًَاثَ ذوزٍ إظاز في اًخـَيمَة لمِلٌثَ بٔذائَ في المـلم إٍيها خاحيح  اًتي

 في الٔخرى تـد اًواحدت ونامِة مذدزخة تعوزت المس تهدفين ٌَمـَمين إهسابها ؿلً اًترنيز يجري مذكاملة فرؾَة مهازاث إلى َةبٔساس   مهازاث

خِة الٕاشرافِة اًـمََة وثخاتؽ معلرت، ثـَمَة ثـَيمَة مواكف  – واحدت، نبرى نفاًة في ثًذؼم اًتي المتراتعة المِازاث تين اًخكامي ًخحلِق اًخدزً

 (.01:1998ثلامِذ(، )تَلُس  12-6ذكِلة(، ) 05-02) ثـلِداً  مذكامي كل في إثلانها ٌَمخدزة ًخحلق بٔن إلى

 

 اًفرظة ًوفر تذلك فِو ، ومحخوى وبٔسَوباً  وكذاً  اًخـَيم عمََة اخذعاز ُو المعلر اًخـَيم بٔن رىى المَداني ياعمَ  خلال ومن 

ة والمشرفين ٌَمـَمين  والمـَمين اًزملاء كدي من اًراحـة ٌَخلذًة اًفرظة وإؾعاء الحلِلي اًخـَيمي اًوضؽ في اظرتالمخ تدون خدًدت بٔفكازاً  ًخجرً

 . واًخحََي واًوظف واًخـَيم اًخخعَط في المضازنة خلال من اًخـاوني الٕاشراف مهازاث بًٔضاً  مٌَ ٌس خفاذ بٔن ويمىن ، والمشرفين

 : انًصغش انتؼهُى خطىاد و يشاحم



 : اًخاًَة الخعواث ؿلى المعلر اًخـَيم إظاز في ِةالٕاشراف  اًـمََة جض تمي

ف اًيؼري اًـرط ًخضمن :اًخحضير .1  اًتي اًرئُسة والمِازاث اًخـَيمَة اًىفاياث وتحََي المعلر، اًخـَيم وبُٔداف تبسٔس واًخـرً

ة، محوز حىون بٔن يجة اًتي المِازاث ضمن بٔنها والمـلم المشرف ٍرى  . اًسَوهَة الُٔداف وظَاكة تحدًد اًخدزً

 .المس تهدفة المِازت وبٔذاء الخعة تدٌفِذ المخدزة المـلم ًلوم :الٕانجاس .0

لذصر :المضاُدت .3  .فلط المضاُدت ؿلى المشرف ذوز وً

 حواهة حِر من ثيفِذُا وهَفِة المس تهدفة المِازت حول المياكضة وثتم المخدزتين، كدي من ومضاُدتها اًدسجَلاث إؿاذت :المياكضة .4

 .ًضـفا وحواهة اًلوت

ن خلال ومن المخدزة، المـلم ًخلويم بٔساش هي : اًراحـة اًخلذًة .5  ٌَموكف اًخحََي تـمََة واًلِام الاسدداناث في الملاحؼاث ثدوٍ

 . اًضـف ومواظن اًلوت مواظن ؿلى اًوكوف ؿلى اًراحـة اًخلذًة وجساؿدٍ المعلر، اًخـَيمي

س مٌَ تعَة اًفِدًو شرًط ومضاُدت ، المشرف مؽ الحدًر من الاىتهاء تـد : الززش إؿاذت .6  بٔو الحعة ًيفس ؿدًدت مراث ثدزٌ

 (.0225 : 060وبخٓرون، ؾعازي ) اًخـَيمَة المواكف ثيؼيم ةمذاتـ مؽ المِازت بٔذاء إثلان ًخحلق بٔن إلى المِازت، هفس

 : انًصغش انتؼهُى أعهىة يضاَب

س ٍتميز  ) : 0226 : 71 وبخٓرون، سين)ح  ًلً ما منها مزايا تـدت المعلر اًخدزٌ

بي وضؽ في مـاً  واًخلامِذ المـلم ًـمي .1  . ثدزً

 .ومدثَ ومحخواٍ الززش ومجال اًعف حجم إهلاض ثسخة ورلك اًـاذًة اًعفوف في اًخـَيم ثـلِداث من ًلَي .0

ة ٌَلِام اًفرظة ًدِح تبهَٔ يمخاس .3  . محدذت بُٔداف وفق وموخَ مرنز تخدزً

 مضحوظ مرنز حو في الخبراث من ثسَسلة يمر بٔن ثَمَذ ًكل ٌسمح .4

ضَف  : ما ًلً فَِ ٌَمضازنين اًفرظة ًدِح إشرافي هوس َط المعلر اًخـَيم تبنٔ )  1998 :04 تَلُس  (وً

 . ثعحَلي عملً وضؽ وفي مذدزخة تعوزت المس تهدفة المِازاث اندساة .1

 يم(.ًخلووا واًوكت واًخـلم اًخـَيم واستراثَجَاث الُٔداف (الززوش تخعَط في اًـمََة الخبرت اندساة .0

 . المِني اٍنمو باتجاٍ (الشاث ثلويم)  واًخلويم)  الٔذاء تحََي (اًخحََي ؿلى اًلدزت اندساة .3

 .اًخـَيمَة اًـمََة بٔظراف تين المخحاذل والاحترام الٕاوساهَة اًـلاكة وثعوٍر الٕاشرافِة واًـمََة وبالمشرف باًيفس اًثلة ثـزٍز .4

 .َهفس المشرف لزى الٕاشرافِة المِازاث ثعوٍر .5

 

 

 

 



 :ًلً ما إلى نخَط بٔن ويمىن

 .لمَولهم ومراؿات اُتماماتهم ؿلى واًوكوف المـَمين ثواخَ اًتي المضكلاث مـالجة في إوساهَاً  بٔسَوباً  ًـخبر المعلر اًخـَيم بٔسَوة بٔن .1

 . بٔمكاىتهم وثلويم راتهم واندضاف بٔهفسِم فِم ؿلى المـَمين الٔسَوة ُذا ٌساؿد .0

 .الٔسَوة ُذا في ُاماً  مٌعَلاً  جضكل فِيي ،الٔسَوة ُذا ؿَََ ًيعوي ما بٔهم احـةاًر  اًخلذًة عمََة ثـخبر .3

 

يا   مراؿات يجة لشا المـلم، مهازاث ثعوٍر في ٌسِم مهم حِوي ومعَة ناجح بٔسَوة ًـخبر المعلر اًخـَيم بٔن اًلول يمىن وُ

 محدذت بُٔداف وفق ثيفِذٍ ٍىون وبٔن اًزيازاث، ثحاذل وخلال اًترتوي، الٕاشراف بًَٓة ًلاءاث وفي اًخدزًخِة الزوزاث إكامة ؾيد اس خخدامَ

لة عمله بٔذاء ؿلى جساؿدٍ واًتي المياس حة، باًعرق المـلم ثحعير إلى ًؤذي مما وواضحة، د كعير، وكت في كََي وبجِد حِدت، تعرً  من وحزً

ساهم والٕاتداغ اًخجدًد، ؿلى كدزاثَ ة بالٔساًَة خبراثَ إثراء في وٌ  بٔتيائيا مس خوى زفؽ ؿلى الله بٕارن كلَ ُذا ًيـىس وسوف ةالحدًث اًترتوً

ة خععَ في والمساهمة اًِام اًخشري الموزذ ًـخبرون والشٍن اًعلاة  .اًخنموً

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 انفصم انخبنج

 فٍ انتشثُخ انؼًهُخ دانًغؤونُبانؼلاقبد و 

 

 

 

 

 

 

 

ي ًخَخّط ذوزٍ في الٕاشراف ؿلى ثيؼيم بٔؾلٌل اًترتَة اًترتَة والشالمخخّععة في كلَة  ُو بٔحد المكاثة :انتشثُخ انؼًهُخ يكتت

 باًكلَة.اًـمََة 

 انتشثُخ انؼًهُخ يكتتسؤَخ 

ّـد اًترتَة اًـمََة ملرزاً ذزاس َاً متميّزاً ٌسمح كهجال خعة لٕاؿداذ مـلم نفؤ ًخعف بمـاًير حوذت تخععَة في مجال عمله، مؽ   ث

 .كائم ؿلى بٔسس منهجَة مٌؼمة لٕاؿداذ اًعاًة المـلم عمََاً كدي الخدمة وفي إزيائها اؾخحاز اًخعحَق اًـملً بٔسَوة حرتوي

 انتشثُخ انؼًهُخ يكتتسعبنخ 

ة في الدِوزًة اًـرتَة اًسوزًة،   تهدف اًترتَة اًـمََة إلي تخريج مـلم مذخعّط في اًخدزٌس لمراحي اًخـَيم الٔساسي والمرحلة اًثاهوً

 المجال اًترتوي في جمَؽ مراحي اًترتَة اًـمََة)حذَر ثعي بمس خوى الخريج إلي مس خوى ثيافسي مؽ خريجي في إظاز الجوذت اًضاملة في

 (.اًكلَاث المياػرت ٌَخخعط هفسَ

 :انتشثُخ انؼًهُخ يكتتيهبو 



فين واًخًس َق تين اًترتَة اًـمََة بمِام مذـدذت في مجال الٕاشراف ؿلى جرامج اًترتَة اًـمََة وخععِا ومذاتـة المشر  مىذةلوم ً 

 :ًلًلٍوؿاث اًعَحة المـَمين، ويمىن إيجاس ُذٍ المِام بما 

 .ثوسًؽ اًعَحة المـَمين ؿلى لٍوؿاث ظليرت وثوسًـِم ؿلى المشرفين .1

 . إؿداذ اٌَوائح واًحعاكاث الخاظة بالٕاشراف ؿلى اًترتَة اًـمََة وثوسًـِا ؿلى المشرفين  .0

 .جداث في ثعحَق اًترتَة اًـمََة وحي المضكلاثؾلد ًلاءاث مؽ المشرفين ًححر المس خ  .3

 .المـَمين في كل لٍوؿة، ومـرفة مدى اًتزامهم تدٌفِذ اًواحداث المس يدت إٍيهم -اًعلاةمذاتـة فـاًَاث   .4

 .المـَمين في اًترتَة اًـمََة -اًعلاةمذاتـة ثلويم   .5

 .مذاتـة ثيفِذ جرنامج اًترتَة اًـمََة جىفاءت  .6

 .اف المضازنة في اًترتَة اًـمََةاًخًس َق تين الٔظر   .7

 .المساهمة في اًـمي اًخـاوني تين جمَؽ الٔظراف المضازنة في اًترتَة اًـمََة  .8

 .الاثعال المس تمر واًفـال مؽ جمَؽ الٔظراف المضازنة في اًترتَة اًـمََة  .9

 .َيمواًخـ ووسازت اًترتَة اًكلَة والجامـةاًسلٌخ بٕاذخال اًخـدًلاث وفلاً ٌَمس خجداث في   .12

 .مذاتـة بٔذاء المشرفين وظلابهم ثضكل ذائم ومس تمر  .11

 .إؿداذ مـاًير محدذت وموضوؾَة ًخلويم جرنامج اًترتَة اًـمََة واظلاغ الٔظراف المضازنة ؿَََ  .10

 .إؿداذ ؿدذ من الززوش اٍنمورحِة واًوسائي اًخـَيمَة ومَفاث الانجاس  .13

 .ظراف المضازنة في اًترتَة اًـمََة ًُسِي اًخواظي مـِمإؿداذ مَفاث خاظة ٌَمشرفين وبٔزكام ُواثف جمَؽ الٔ   .14

لٔظراف المضازنة فيها  .15 وحِا الحدًثة في جسجَي اًحَاناث وثيؼيم والمـَوماث المخـَلة باًترتَة اًـمََة وً  .اس خخدام اًخىٌوً

 .وشر هخائج اًترتَة اًـمََة في اًوكت المياسة  .16

 .ََةوضؽ إؿلاناث ًكل ما ُو خدًد في اًترتَة اًـم   .17

 .تحدًد مواؾَد لاحتماؿاث الٔظراف المضازنة في اًترتَة اًـمََة  .18

  :انتشثُخ انؼًهُخ انًششف انؼبو ػهًيهبو 

 :اًترتَة اًـمََة بمِام هي المشرف اًـام ؿلىًلوم 

 .زسم خعة اًـمي ٌَضـحة ومذاتـة فرًق اًـمي  .1

ة في اًترتَة اًـمََةإؿداذ المواذ اًخـَيمَة والٔذواث اًلاسمة واًوثائق الخاظة باًخ .0  .دزً

 .عمَد اًكلَةثلويم جرنامج اًترتَة اًـمََة في كل ؿام ذزاسي من خلال ثلرٍر خاض ٍرفؽ إلى  .3

 .تحدًد اًبرنامج اًزمني ٌَترتَة اًـمََة في اًـام الززاسي وفق اًخلويم الجامـي .4

 .الاظلاغ ؿلى بٔذواث اًخلويم ٌَعَحة المـَمين ومَفاث الانجاس .5

 .اًترتَة اًـمََة مىذةؿاث اًخًس َق لاحتما .6

 .إلى عمَد اًكلَة وزفؽ الٔسلٌء في ثلرٍر كسامالٔ  مًسلي تحدًد بٔسلٌء المشرفين وثوسًـِم ؿلى اًخخععاث المخخَفة بالمضازنة مؽ  .7

 .وحَِّا باًضكل المياسة عمَد اًكلَة، واًتي لم ثَق الحي المياسة ًـرضِا ؿلى المجموؿاثثَلي المضكلاث من مشرفي  .8

 .اخ خعط ًخعوٍر اًترتَة اًـمََة فيما ًخـَق بالٔذاء والٔذواث وبٔصكال اًخلويم واًخيفِذاكتر  .9

تخلرٍر خاض،  عمَد اًكلَةوزفـِا إلى  مًسلي الٔكساممراحـة بٔذاء جرنامج اًترتَة اًـمََة في اًـام الززاسي باحتماؿاث ذوزًة مؽ  .12

 .ويُحخفغ ثسجي خاض ًِا



 .هلاظ اًضـف واًلوت فَِ ، وتحدًد نهاًة كل فعي ذزاسي، وفي نهاًة كل ؿام ذزاسيثلويم جرنامج اًترتَة اًـمََة في .11

 يهبو يذَش انًذسعخ

 :بمِام هي مدٍر المدزسةًلوم 

 ًخبنٔد من اهخؼام حضوز اًعلاة إلى المدزسة. .1

 ًوضح ٌَعلاة هؼم اًـمي ذاخي المدزسة. .0

ة واًفٌَة( اًتي ًخـ .3  رط ًِا اًعلاة.ًخدخي ؾيد اٌَزوم لحي المضكلاث )الٕاذازً

ة اًعالحة ًحياء شخعَة اًعاًة .4  المـلم.-تهَئة اًحُئة اًترتوً

ين وجسَِي مهلٌتهم ومذاتـة وثيفِذ ثوحيهاتهم. .5  اًخـاون مؽ المشرفين اًترتوً

ين وجسَِي مهلٌتهم في المدزسة. .6  اًخـاون مؽ المشرفين اًترتوً

ة. إؿداذ الجدول المياسة ًَدس نى ثوفير الحعط ٌَمخدزتين في ًوم .7  اًخدزً

 الاثعال بالمشرف ؿلى اًترتَة اًـمََة لمخاتـة حالة اًعاًة )ؾيد اٌَزوم(. .8

 المخدزة مرت واحدت ؿلى الاكي في كل فعي ذزاسي. -سيازت اًعاًة .9

 الاُتمام باًعَحة المخدزتين في الاحتماؿاث المدزس َة واظلاؾِم ؿلى اًلواؿد الميؼمة ًِا. .12

ا.ثوفير مٌاد مدزسي ٌضجؽ ؿلى نجاخ عم  .11  ََة اًخدزًة وتحفيُز

  

 

 يهبو انًششف انفٍُ

 :بمِام هي المشرف اًفنيًلوم 

 اًخـاون مؽ المشرف اًترتوي في وضؽ خعة اًخدزًة وفي وضؽ المـاًير اًتي جس خخدم في ثلويم اًعلاة ذاخي اًفعول. .1
 مذاتـة اًعلاة المخدزتين ذاخي اًفعول الززاس َة. .0

 لمشرف اًترتوي والٕاذازت المدزس َة.تياء ؿلاكة ايجاتَة تٌَُ وتين كل من ا .3

وضح الايجاتَاث واًسَحَاث وما ًخـين ؿَيهم بنٓ ًفـَوٍ في المراث اًلاذمة. .4  يجتمؽ مؽ المخدزتين في نهاًة كل ذزش وً

 ًلدم من بنٓ لخٓر ذزسا نمورحِا يحضرٍ جمَؽ اًعلاة. .5

 وكِؽ في ذفاحر اًخحضير.اًخبنٔد من تحضير اًعَحة المخدزتين لززوسِم بالٔسَوة اًـَمي اًسَيم واًخ .6

 تحفيز اًعلاة المخدزتين وجضجَـِم ؿلً اس خخدام اًوسائي والٔوضعة اًخـَيمَة المخاحة في عمََة اًخدزٌس. .7

 قرش كيم اًـمي اًترتوي وبٔخلاكِاث مهية اًخدزٌس لزى اًعلاة المخدزتين. .8

 اًخدزٌس. جضجَؽ اًعلاة المخدزتين ؿلى اس خدام بٔساًَة واستراثَجَاث اًخـلم اًًضط في .9

 جضجَؽ اًعلاة المخدزتين ؿلى اًخـاون اًـَمي المثمر وتياء ؿلاكاث ايجاتَة تُنهم وتين المـَمين في المدزسة وإذازت المدزسة. .12

ا. .11 ة وتحفيُز  ثوفير مٌاد مدزسي مضجؽ ؿلى نجاخ عمََة اًخدزً



 يهبو انًششف انتشثىٌ

 :بمِام هي المشرف اًترتويًلوم 

ة. مذاتـة حضوز اًعلاة المخد .1  زتين والمشرف اًفني واهخؼام عمََة اًخدزً

 ٌضترك مؽ المشرف اًفني ومدٍر المدزسة في وضؽ خعة اًخدزًة ٌَعَحة وتحدًد المِازاث واًىفاياث اًتي ًًدلي إثلانها. .0

 ًخبنٔد من سير عمََة اًخدزًة وفق الخعة الموضوؿة. .3

ة.تياء ؿلاكاث إوساهَة ظَحة مؽ إذازت المدزسة والمشرف اًفني وا .4  ًعَحة والمخدزتين وثفـَي ذوزُا في عمََة اًخدزً

ة باًفعي. .5  اًخوكِؽ في ذفتر اًعلاة واًخبنٔد من ذخولهم الحعط وممازسة اًخدزً

 حي المضكلاث اًتي ثواخَ جرنامج اًخدزًة باًخـاون مؽ مدٍر المدزسة والمشرف اًفني. .6

بي خاظة من خاهة اًعاًة بٔو المشرف اًفني بٔو إذازت إتلاػ المشرف اًـام ؿلى اًترتَة اًـمََة فوزا تبئ كعوز في اًبر .7 نامج اًخدزً

 المدزسة.

بي. .8  ًخـاون مؽ المشرف اًفني في ثوفير بًٔة ماذت ؿَمَة يمىن بٔن ثثري اًبرنامج اًخدزً

ة ؿَمَة يمىن بٔن جساؿد ؿلى نجاخ عمََة اًخدز  .9  ًة.ًـلد تـغ اًيدواث )إرا ثعَة الٔمر( في المدازش ًخلديم وجهة هؼر حرتوً

 ًخاتؽ عمََة ثلويم اًعلاة المخدزتين وفلا ٌَنمارح والاس تمازاث المـدت لشلك. .12

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم انشاثغ

 يشاحم تطجُق انتشثُخ انؼًهُخ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :يشاحم تطجُق انتشثُخ انؼًهُخ

 :زلازة مراحي هيإلى  اًترتَة اًـمََةيلسم ث 

 :انًشحهخ انتًهُذَخ

ّـرف ظَحخَ، وشرخ مخسّط ٌَترتَة اًـمََة مدت ُذٍ المرحلة بٔس حوؿان. وتُج   رى ُذٍ المرحلة في كلَة اًترتَة إر ًلوم فيها المشرف تخ

ّـرف اًعَحة/ المـَمين بالمراحي الٔساس َة ٌَترتَة اًـمََة وبٔذواث اًخلويم فيها، وظرائق الملاحؼة والمراكدة في اًعف، ومَف  وبًَٓاتها. ثم ً

ا من الموضوؿاث الم   .خـَلة باًترتَة اًـمََة إضافة إلى ملاحؼة ذزوش مسجلة ما بٔمىنالانجاس، وكيُر

 : انًشحهخ الأونً

% من اًفترت اًخدزًخِة في اًفعي الززاسي الٔول وثدؾى مرحلة المضاُدت، ًلوم فيها المشرف 42جضكل مؽ المرحلة اٍتمَِدًة  

لوم اًع  َحة/ المـَمون بمضاُدت الززوش وملاحؼة المواكف اًخـَيمَة باس خـراط لٍوؿة من الززوش الحلِلة لمـَمين في قرفة اًعف، وً

فيها ما لا  ومراكدة عمي المـلم، ثم ًلوم المشرف بمياكضة الززوش وتحَََِا مؽ ظَحخَ. ومدت اًفترت اًخدزًخِة زلازة بٔساتَؽ ٌضاُد اًعَحة المـَمون

 .ذزوش 9ًلي ؾن 

 :يجري ثلويم اًعاًة المـلم في ُذٍ المرحلة وفق التٓي

 .المـلم مؽ سملائَ-ثفاؿي اًعاًة .1

المـلم في اًخـََق ؿلى معاذز الملاحؼة الٔساس َة ٌَمواكف اًعفِة وهي: )تحضير الززش، اٍتمىن من الماذت -مضازنة اًعاًة .0

 (.فِةاًـَمَة، إحراءاث ثيفِذ الززش، الٕاذازت اًعفِة، اًخلويم، ثلٌَاث اًخـَيم، شخعَة المـلم، الٔوضعة اًعفِة والٔس ئلة اًع 



 .المـلم في مرحلة المضاُدت من الٔس حوغ الٔول وحتى الٔس حوغ اًثاًر -اًخلدّم الشي ًحدًَ اًعاًة .3

 .المـلم ومواػحخَ -ذزخة حضوز اًعاًة .4

 :( ذزخة ؿلى اًيلاظ اًساتلة ؿلى اًيحو التٓي42وثوُسغ الززخة وهي )

 المجموغ الززخة اًحيد

1 5 

 ذزخة 42
0 15 

3 12 

4 12 

 

 

 : شحهخ انخبَُخانً

ة ٌَعَحة/ المـَمين 62وجضكل  خِة في اًفعي الززاسي الٔول وثدؾى مرحلة الٕاًلاء ًلوم فيها المشرف تترك الحرً % من اًفترت اًخدزً

دت ًَلوموا بٕاؿداذ وتخعَط الززوش وإًلائها بٔمامَ وبٔمام سملائَ في قرفة اًعف، ثم ًلوم المشرف بمياكضة الززوش وتحَََِا مؽ ظَحخَ. وم

خِة س حـة بٔساتَؽ ًلوم فيها كل ظاًة بٕاًلاء ما لا ًلي ؾن بٔزتـة ذزوش  .اًفترت اًخدزً

 :يجري ثلويم اًعاًة المـلم في ُذٍ المرحلة وفق التٓي

 .ثفاؿي اًعاًة المـلم مؽ سملائَ .1

 .حوذت تخعَط الززوش وإؿداذ ثلٌَاث اًخـَيم المرافلة ٌلسزش .0

 .س ئلة اًعفِةحوذت ثيفِذ الززش والٔوضعة اًعفِة والٔ  .3

 .المـلم -الٕاذازت اًعفِة وشخعَة اًعاًة .4

 .اس خخدام اًعاًة لٔصكال اًخلويم المخخَفة .5

 .المـلم في مرحلة المضاُدت من الٔس حوغ الٔول وحتى الٔس حوغ اًساتؽ -اًخلدّم الشي ًحدًَ اًعاًة .6

 .المـلم ومواػحخَ -ذزخة حضوز اًعاًة .7

 :اًساتلة ؿلى اًيحو التٓي( ذزخة ؿلى اًيلاظ 62وثوُسغ الززخة وهي )

 المجموغ الززخة اًحيد
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 ذزخة 62
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 : انًشحهخ انخبنخخ

المـَمين  -وثدؾى مرحلة الاهفراذ ًلوم فيها المشرف تخوسًؽ اًعَحة % من اًفترت اًخدزًخِة في اًفعي الززاسي اًثاني،122جضكل 

المـلم ما لا ًلي ؾن زلاج  -موا باًخدزٌس فيها ًـدذ من الحعط الززاس َة. ًلوم فيها المشرف جزيازت اًعاًةؿلى ظفوف ذزاس َة ًَلو 

مـلم، جس خلرق اًزيازت مدت الحعة الززاس َة كاملة، ًلوم تـدُا المشرف بمياكضة الززوش وتحَََِا مؽ ظَحخَ. ومدت اًفترت  -سيازاث ًكل ظاًة

خِة ازيا ؾشر بٔس حوؿاً، ً ة  36لوم فيها كل ظاًة بٕاًلاء ما لا ًلي ؾن اًخدزً ين تترك الحرً لوم المشرف خلال الٔس حوؿين الٔوً ذزساً. وً

المـَمين بٕاًلاء ذزوش ٍرى بٔنها مهمة، كهلرزاث ذزاس َة بٔو بٔن اًعَحة حذاخة ٌَخدزة ؿَيها بٔنثر، ولم ٍىن رلك مذاحاً في اًفعي  -ٌَعَحة

 .الززاسي الٔول

 :ـلم في ُذٍ المرحلة وفق التٓيالم -يجري ثلويم اًعاًة

 .حوذت تخعَط الززوش، وإؿداذ ثلٌَاث اًخـَيم المرافلة ٌلسزش .1

 .حوذت ثيفِذ الززش والٔوضعة اًعفِة والٔس ئلة اًعفِة .0

 .المـلم -الٕاذازت اًعفِة وشخعَة اًعاًة .3

 .المـلم لٔصكال اًخلويم المخخَفة -اس خخدام اًعاًة .4

 . من المرحلة اٍتمَِدًة وحتى اًزيازت اًعفِة ٌَمشرفالمـلم -اًخلدّم الشي ًحدًَ اًعاًة .5

 .المـلم ومواػحخَ -ذزخة حضوز اًعاًة .6

ضَة -إًلاء اًعاًة .7  .( المـلم تـغ الززوش الاس خدزاهَة ) اًخـوً

 .مَف انجاس اًعاًة المـلم .8

 :( ذزخة ؿلى اًيلاظ اًساتلة ؿلى اًيحو التٓي122وثوُسغ الززخة وهي )

 المجموغ الززخة اًحيد
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 وؿلى اًعاًة مراؿات ما ًلً:

 .ػِرا واًيعف ؾشرت اًثاهَة اًساؿة إلى اًعحاخ ظاتوز من( بٔس حوؾَا بٔيام خمسة بٔي)  الٔس حوغ بٔيام ظوال المـلم اًعاًة يحضر .1

 . الٔساسي تخععَ من منهج تخدزٌس المـلم اًعاًة ًلوم .0

سِم بٔتـاذُا جكامي اًخـَيمَة اًـمََة مؽ المـلم اًعاًة ًخفاؿي .3  .بٔس حوؾَا حعخين تواكؽ الٔمر ًزم إن الاحذَاظَة الحعط اخذ في وٌ

ة الخبرت اندساة ؿلى ًـمي .4  المدزس َة، والٕاراؿة اًـَمَة، واًيواذي واًلاظفِة، اًعفِة الٔوضعة المراكدة، بالمياوتة المرثحعة، الٕاذازً

 . المدزسة بٔسواز ذاخي اًـَمَة والمساتلاث

س تمر ،المدزسة في ثلدم اًتي اًرياذًة الحعط حذضوز المـلم اًعاًة ًَتزم .5  من الخبرت لشوي المضاُدت حعط حضوز في وٌ

 بالمدزسة ثدزًخَِ فترت ظوال المدزسة مدزسي

    

 

 

 

 

 

 

 انخبيظانفصم 

 انًششف انتشثىٌ انزٌ َشَذ

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  َبرحبحتً تكىٌ يششفب تشثىَب 

ة في ؾصرنا الحاضر ثعوزاً ُاماً خداً كَة المفاُيم  ة اًساتلة ثعوز بٔساًَة الٕاشراف اًترتوي : ثعوزث الٔساًَة اًترتوً  اًترتوً

ة ثَلن ٌَخلامِذ، فدـد بٔن كاهت المياهج اًتي زبٔسا ؿلى ؾلة ، ىراُا اًحـد ؾن حاخاثَ ومِوله ومضكلاثَ، وهي تـَدت كل ثدزش ذزوساً هؼرً

ا بٔساساً واحداً لا يمىن الاس خلياء ؾنهاتحوًت إلى مٌاهج ثـي ُذٍ الحلائقوكد  اًَوم  . ، وثـخبُر

، نجدُا اًَوم وكد حعمت ثلك اًحُت والمدزسة حكاذ حىون ملعوؿة، والمدزسة مس خللة ؾن المجتمؽوتـد بٔن كاهت اًـلاكة تين  

، وتحوًت ت المدزسة ظَتها باًحُت والمجتمؽ، فَلد وزللامِذ ذاخي المدزسة وخازجهات اًخ، وتين حِاَية تين اًحُت والمدزسة والمجتمؽالحواحز اٌَ ـ

 . إلى مرنز ًلٕاصـاغ اًثلافي والاحتماؾي

حةوتـد بٔن كاهت اًـلاكة تين اًخَمَذ والم  ، تحوًت اًَوم إلى المضازنة الزيملراظَة واًخـاون دزسة ٌسوذُا حو من الخوف واًرُ

 .ذواًخَمَاًحياء تين المـلم 

ىذا فإن ُذٍ   إن كل ُذا اًخعوز في بٔساًَة اًترتَة واًخـَيم لم ثبثِٔ إلا هدِجة حتمَة ًخلَلي اًفَسفة الزيملراظَة في اًترتَة. وُ

ة الحدًثة  بٔظحح، وإلا الٕاشراف اًترتوي وهؼمَ وبٔساًَحَ اًخعوزاث تجـَيا مَزمين تدددًي فىرثيا ؾن ؿائلاً يحول ذون ثعحَق الٔساًَة اًترتوً

 . مدازس يافي

إن الٕاشراف اًترتوي ًًدلي بٔن ٍىون خدمة ثـاوهَة ُدفِا الٔول ذزاسة اًؼروف اًتي ثؤثر في عمََتي اًترتَة واًخـَيم ، واًـمي  

از  ، وإػِ، خيَّ كاًخَ ثددؽ ُفواث المـلمس َفاً مسَعاً ؿلى زكاة المـَمين ، لااً لما ثلضي تَ الٔساًَة اًياجحةؿلى تحسين ُذٍ اًؼروف وفل

 . ، وإخلٌذ زوخ اًـمي والمثاجرت فَِالمـلم ، مما ًؤذي إلى تحعيم هفس َةواًخيىر ًكل خاهة إيجابي في عمله، الجواهة اًسَحَة لزًَ

، وؿلى المشرف اًترتوي اًترنيز بٔولًا وكدي كل شيء ؿلى الجواهة الٕايجاتَة ًًدلي له بٔن ٍىون مرصداً ٌَمـلم إن الٕاشراف اًترتوي 

، لا يمس، بٔو يجرخ المـلم  وإظرائها ، كدي اًخـرط إلى الجواهة اًسَحَة إن وخدث، شرظ بٔن ٍىون رلك تبسَٔوة حرتويفي عمي المـلم

ثدط ؾزيمخَ فذىون اًيدِجة  ين ؿلى تحسين بٔذاء عمَِم ، وبهذٍ اًعرًلة ًدفؽ المشرف اًترتوي المـَمؿلى ؾىس ما ثوخاٍ المشرف اًترتويوً



َىنوثعوٍرٍ ، وبٔن الشي لا ًـمي فلط ُو الشي لا يخعبٔ ، والمِم ُيا بٔن ٍىون ذوز المشرف اًترتوي كل إوسان مـرط ٌَخعبٔ مـَوماً بٔن  ، وً

 .اًخيخَِ إلى الٔخعاء تبسَٔوة مهذة ،ومساؿدت المـلم ؿلى تجاوسُا ذون ضجَج

 :انتشثىٌأهذاف الإششاف 

 : يمىٌيا تحدًد بُٔداف الٕاشراف اًترتوي في الٔموز اًخاًَة

، ووسائي حي مضاكلِم المخخَفة ، وحاخاتهم، وظرق إص حاؾِاِم خعائط نمو الٔظفال، ومـاوهخَ ؿلى ف لم وإزصاذٍثوحَِ المـ .1

ة الحدًثة  . بالٔساًَة اًترتوً

، فذلك وحدٍ نفِي بٕايجاذ اًخـاون ؿلى تحلِق بُٔداف المدزسة، في حو من الاحترام المخحاذل، مهمتهلٌ إصـاز المـلم تبنٔهلٌ سمِلان .0

  .ـاون الخلاق تين المـلم والمشرف اًترتوي، ٌس خعَـان تواسعخَ مـالجة كل ما تجاتَ المدزسة من مضاكل تُسر وسِولةحو من اًخ

رلك بٔن المشرف جمؽ الخبراث الجَدت اًتي يحعي ؿَيها من خلال عمله كهشرف حرتوي ، وثـميمِا ؿلى المدازش ًلاس خفاذت منها ،  .3

، يحعي ؿلى لٍوؿة من الخبراث واًخجازة لى ظرق وبٔساًَة حرتُتهم وثـَيمِم، والاس تماغ إ اًترتوي حذكن عمله، واثعاله بالمـَمين

زتهم في ، لا بٔن ثلذصر سيامن ؾلد احتماؿاث واسـة ٌَمـَمين ولاتد ٌَمشرف اًترتوي .اًتي يمىن الاس خفاذت منها حين ثـميمِا

ؿلى مدى الجِد الشي ًحذله الززش لا يمىن له بٔن ًلف خلاًِا . إن تضؽ ذكائق ٍزوز بها المـلم بٔزياء اًعف ًحضؽ ذكائق لا كير

، وباًخالي لا يمىن بٔن ٍىون اًخلرٍر الشي ًلدمَ ؾن يجابهِا ُو وثلامِذٍ ؿلى حد سواء، ولا اًوكوف ؿلى المضاكل اًتي المـلم

 . المـلم ذكِلاً ومٌعفاً 

ق .4 ة لزى المـَمين، والاثعال بالحَاتإيجاذ فرض ٌَخدزًة ثُسير نجاخ المـلم في تحلِق زساًخَ، ؾن ظرً   ، واًلضاء ؿلى اًـزلة اًفىرً

ذا اًـمي ًخعَة من المشرف اًترتويام المخحاذل تين المـلم والمجتمؽخَق حو من اًخفاهم والاحتر  .5 الٕالمام تؼروف المدزسة  ، وُ

 . يجاخ ًخوكف ؿلى ثـاونهلٌوبٔن اً  كلاُلٌ،، كي ٍتمىن من إكٌاغ اًعرفين بٔن عمََة اًترتَة واًخـَيم تخط والمجتمؽ

، حذَر ثخلاءم وؾلول اًخلامِذ ، وظرق زتعِا تحـضِالى اًخلامِذثخِان بٔحسن اًعرق والٔساًَة ٌَمـلم في ؾرط مواذ الززش ؿ .6

 . ، وثدٌاسة ومس خوياتهم ، وثثير فيهم الاهدفاغ الشاتي وجض حؽ مِولهم وزقحاتهم

، ومن المؤسف بٔن في زفـَ واًسمو تَ ، وثددـَ ، والٕاسِامًضخعَة، واًـَمَةَؽ اًيواحي، ااًخـرف ؿلى مس خوى اًخلامِذ في جم  .7

ين ، بٔما اًيواحي رلك باًًس حة ٌَمـلم بٔو اًخلامِذ ، سواء كان لا يهتمون إلا بالمس خوى اًـَمينجد اًىثير من المشرفين اًترتوً

 .  لا جس خحق بٔي اُتمام ، واًتي هي بٔنثر بٔهمَة من ثَلين اًخلامِذ لمواذ مـَية ، فذلك مسبلٔةالٔخرى

وتذلك ًخحرز  مـالجتها،وظرق  واًسَحَة،وثخِان حواىبها الٕايجاتَة  وهلدُا،ذفؽ المـلم إلى ذزاسة المياهج واًىذة المدزس َة الملرزت  .8

ا اًحاًَة،فىر المـلم من اًلِوذ  ّـال في وضؽ المياهج وثعوٍرُ   وتجـله ٌضـر تبهَٔ مساهم ف

، اٍنهوط بالمدزسة من جهة ، واًتي تواسعتها يمىنبٔن يحللِا المشرف اًترتوي اًياجح ًًدلي إن ُذٍ هي بٔهم الُٔداف اًتي 

 . وإمكاناث المـلم من جهة بٔخرى

  :وارجبد انًششف انتشثىٌ

  :ًكي يحلق المشرف اًترتوي اًلاًة اًتي يهدف إٍيها في عمله ًًدلي له اًترنيز ؿلى ما ًلً 

 : وفي ُذا المجال يحخاح إلى : أولاً : يب َخص انًؼهى وانتهًُز



، والمس خوى الشي وظي إًََ اًخلامِذ ، ومدى ًخـرف ؿلى سير اًـمََة اًخـَيمَة، كي ٍتمىن من اس َةالٕاحاظة اًخامة بالمياهج المدز  .1

 . إحاظة المـلم بالماذت اًتي ًدزسِا

، تلَة إًعاًِا تدوزٍ إلى المـَمين ة واًخـَيمَةفي الٔساًَة اًترتوًاًخددؽ والززاسة اًتي تمىٌَ من اًخـرف ؿلى بخٓر اًخعوزاث  .0

 .منهاًلاس خفاذت 

  :، وفي تداًة اًس ية الززاس َة تعوزت خاظة بٔمر ضروزي ًكي ٍىون المشرف اًترتوي ؿلى ؿلم بما ًلًاًزيازاث المخىرزت ٌَمدازش .3

a) ملاك المدزسة، واًيواكط الموحوذت فَِ ، واًـمي ؿلى ثلافيها 

b) ي زوؾَت فيها اًرقحة والاخذعاض والخبرت لزى المـَمين ؿلى ا ثوسًؽ الززوش ؿلى المـَمينوحبهاًىِفِة اًتي م  بم ، وُ

  .كدز الٕامكان

c)  ة والٔثاج، الٕاًضاخ،حاخة المدزسة لمخخَف وسائي  .واٌَواسم اًضروزً

d)  ً ِااًخـرف ؿلى مضاكل المدزسة، وذزاس تها بالاصتراك مؽ بٔؾضاء اًَِئة اًخـَيمَة، ووضؽ الحَول اًعائحة . 

ن كافة  المس ئولمسم سجي خاض بالمـَمين  .4 س خعَؽ المشرف المـَوماث المخـَلة بهمؾنهم ، وثدوٍ ، والملاحؼاث اًتي تخعِم . وٌ

 .مهمخَاًترتوي تواسعة ُذا اًسجي اًخـرف ؿلى المـَمين من جمَؽ اًيواحي، مما ٌسِي ؿَََ 

 .وبٔذكِازثَ ٌَعفوف من اًخوظي إلى بٔفضي اًيخائج ، ٍتمىن تواسعخَ حين سيايم خدول تبسٔاًَة اخذحاز اًخلامِذثيؼ .5

ين يخخَفان كل الاخذ ، لاف في بٔساًَة اخذحازهم ٌَخلامِذًلد وخدث خلال مدت خدمتي في اًخـَيم هوؿين من المشرفين اًترتوً

 .واُتمامهم باًواحة الميوظ بهم

س تمؽ ٌلسوخدث مشرفاً حرتويًا ًدخي اًعف  د ؿلى الرس ، وٌ ، بٔو ًيعق لا واحداً ؤ، ومن ذون بٔن ًوخَ سذكائقزش مدت لا حزً

 . ، ثم ًلاذز اًعف ًَىذة ثلرٍرٍ ؾن المـلم ، ومؽ الٔسف فإن ُذا اٍنمورح من المشرفين كان يمثي الجاهة النٔبر منهمواحدت جكلمة

ين كد جرمجوا عمَِم ملدماً ،  َوا ؿلى بٔذق اًيخائج ًـمي ع، وحوكاموا تواحبهم ؿلى خير ما ٍرام نلٌ وخدث تـغ المشرفين اًترتوً

لى من تخرجي ، وكان رلك ؿام ، ولا سًت بٔرهر ؿلى سخِي المثال في اًس ية الٔوذٍ، وؾن بٔوضاؾِم ومضاكلِم، ومس خوى ثلامِالمـلم

ين، ونيت حدًر ؾِد بهذٍ المِية ، ؾيد 1953 ة نائَة ثحـد ؾن مرنز المدما سازني بٔحد المشرفين اًترتوً من بٔزتؽ  ًية بٔنثر، ونيت في كرً

بٔي ساؿة ذخول  واًيعف،. وظي المشرف إلى المدزسة في تمام اًساؿة اًثامٌة بٔرهر صِر هُسان ، وكان اًوكت ؿلى ماساؿاث باًس َازت

  .اًخلامِذ إلى ظفوفِم ًخَلي الززش الٔول ، وكاهت المدزسة راث ظف واحد ًلٔول فلط ، حِر نيت كد قمت بافذخاحها حدًثاً 

 وبٔوضاؾِم، اًيائَة،وبٔخذ ٌسبلٔ اًخلامِذ تـغ الٔس ئلة المخـَلة حذَاتهم في ُذٍ الميعلة  اًعف، ذخي المشرف مـي إلى 

اتة تـغ اًكللٌث من ، وظَة منهم نخحلِحخَ بٔوزاكاً ووسؾِا ؿَيهم . ثم بٔخرح منومدى حبهم ًِا، وفائدتها لهم المدزسة،واهعحاؿاتهم ؾن 

ِم جمؽ ، وتـد اىتهاء اًخلامِذ من عمَ ـغ المسائي الحساتَة ظاًحاً حَِا، وبٔؾعاهم تاقثم ظَة منهم تـد رلك كَة الٔوز،نخاة اًلراءت

، وثياول كعـة من اًوزق خيراً ظَة منهم فذح نخاة اًلراءت، وبٔ لي ؿَيهم بٔس ئلة في الحساة الشُني، ثم بٔخذ ًَالٔوزاق ووضـِا في حلِحخَ

ا ُو تلَة اًخبنٔد من فِم ، وظعِا مس خعَلًا ظليراً حذجم اًكلمة، وكط في وس الملوى َة منهم واحداً تـد الخٓر كراءت اًكللٌث اًتي يخخازُ

ُس الاس خؼِاز ؾن ػِر كَةاًخلامِذ ٌَلر  ، حِر كام المشرف تخعحَح خرحٌا مـا إلى قرفة الٕاذازت، و . وبٔخيراً اىتهيى الززشاءت، وً

، ومدى الجِد الشي تذُل ، فخرح تيدِجة ذكِلة ؾن مس خواهمـرف تواسعتها ؿلى مس خوى اًخلامِذ، وثعيَفِا حسة الززخاث، ًَخالٔوزاق

  .في سخِي إًعالهم إلى ُذا المس خوى



دف الشي من بٔخله خاء إلى ، إلا بٔهَ بٔم  تحلِق اًِاً، وصرف وكذاً بٔظول، وإن كان كد تذل جهداً هحير إن ُذا المشرف اًترتوي 

و ٌضـر جراحة المدزسة  .اًضمير، وُ

مـلم حين سيازثَ، من حِر ُيدامَ، ومؼِرٍ الخازجي، وشخعَخَ، وضحعَ ٌَعف، وبٔسَوة ُذا ٌَزسم ظوزت واضحة وذكِلة  .6

، ومدى اُتمامَ باًفروق اًفرذًة مدى ثبثٔر اًخلامِذ تَ وثبثٔرٍ بهم، و المياكضة، وبٔسَوتَ في اًضحط، وماذثَ، وظرًلة ثدزٌسَ

 .ٌَخلامِذ

 . مدى اُتمام المـلم تخعحَحِا ، وثياس بها مؽ مس خواهم ووكتهم الٕاظلاغ ؿلى ذفاحر اًخلامِذ وواحداتهم ، واًخـرف ؿلى .7

ومٌاكضة الجواهة الٕايجاتَة واًسَحَة شرظ بٔن ٍىون هلد الجواهة اًسَحَة هلداً  مٌفرذت،الاحتماغ بالمـلم تـد اىتهاء الززش تعوزت  .8

دفـَ إلى المـلم،لٔن ُذا الٔسَوة ٌضجؽ  واًخحكن،تـَداً ؾن زوخ اًدسَط  تياءاً،  .والٔخعاء ملاكات اًيواكط وً

 ؾلد احتماغ ٌََِئة اًخـَيمَة تـد اىتهائَ من سيازت كافة المـَمين ًـرط ومٌاكضة الجواهة اًسَحَة والٕايجاتَة اًتي وخدُا خلال سيازثَ .9

ا وخدٍ من ، ومتجازتَ اًتي حعي ؿَيها خلال عمله، وثلديم خلاظة خبرثَ و الحَول اًعائحة ٌَمضاكل والٔخعاءٌَمدزسة ، ووضؽ 

، تلَة إفاذت المـَمين هَف بٔمىن اًخلَة ؿلى ثلك المضاكل، و اكل اًتي حعَت في المدازش الٔخرى، ونمارح المضبٔساًَة مفِدت

الًا في ُذا المدازش المخخَفة بٔمرٌ ُام خداً  إن ثحاذل الخبراث واًخجازة تين مـَمي . منها ّـ ، وؿلى المشرف اًترتوي بٔن ًَـة ذوزاً ف

   المجال

  . ومدى اُتمام المـَمين تَ، واًـلداث اًتي يجابهونها في إتمام ُذا اًًضاظ ،ًلاظفيلٕاظلاغ ؿلى اًًضاظ المدزسي اا .12

و ُدف بٔساسي من بُٔداف المدزسة ،إن اًًضاظ اًلاظفي له بٔهمَة كعوى  ، باًيؼر ًخبزٔيٍر اًحاًف ؿلى اًخلامِذ في هواحي نموهموُ

 . تماؾَة، والاحالمخخَفة، اًـلََة، والجسمَة

َ من نخة، وهوؾَتهاالٕاظلاغ ؿلى مىذحة المدزسة .11 ى اُتمام المـَمين واًخلامِذ ، ومدومدى فائدتها ٌَخلامِذ والمـَمين، ، وما تحخوً

 . ، وثلذٍتها بما ٌس خجد من اًىذة المفِدتبها، وحرنة الاس خـازت منها، واًخبهَٔد ؿلى الاُتمام بها

واًوكوف ؿلى الٔس حاة  ًخحلق،وما لم  كرازاث،ومدى ثعحَق ما وزذ فيها من  ًخـَيمَة،االٕاظلاغ ؿلى محاضر احتماؿاث اًَِئة  .10

 .وثذًَي اًعـوباث إن وخدث ثيفِذُا،اًتي حاًت ذون 

  حبَُبً : يب َخص يذَش انًذسعخ

 : وفي ُذا المجال يحخاح المشرف اًترتوي إلى ما ًبتٔي

ة ، والٕاظلاغ ؿلىٍر المدزسة ، وفاؿََخَ ، وكدزاثَاًخـرف ؿلى شخعَة مد .1 ة واًترتوً  سجلاث ، ومدى الاُتمام تواحداثَ الٕاذازً

 . ، وثدكِق حساباتها وبٔوخَ اًصرف فيهاالمدزسة وفحعِا وثدكِلِا

، واًـمي ؿلى ثـزٍز ُذٍ اًـلاكاث ومدى احترامهم له لهم،ومدى احترامَ  بالمـَمين،اًخـرف ؾن نثة ؿلى ؿلاكة مدٍر المدزسة  .0

 . وثوظَدُا

َاء بٔموز  اًخـرف .3 فِذا واحة بٔساسي لمدٍر المدزسة ًًدلي  اًـلاكة،ومدى اُتمامَ بهذٍ  اًخلامِذ،ؿلى ؿلاكة مدٍر المدزسة تبؤً

 .لمدزس خَاًلِام تَ إرا ما بٍٔراذ اًيجاخ 

 ، وما ذون فيها من ملاحؼاث ؾن سيرم مدٍر المدزسة جزيازاث اًعفوف، والٕاظلاغ ؿلى سجي اًزيازاثاًخـرف ؿلى مدى اُتما .4

ة واًخـَيمَةاًـمََة ا ل ؿلى ، لٔهَ ٌس خعَؽ الحعو َمشرف اًترتوي خلال كِامَ بمِامَ، وظحَـي إن ًِذا الٔمر فائدت نبرى ٌ ًترتوً

ة واًخـَيمَةمـَوماث ذكِلة ؾن المـَمين   .، وؾن اًـمََة اًترتوً



اًترتوي في الٕاشراف ؿلى المـَمين واًخلامِذ مـاً  إن مدٍر المدزسة حذكن وحوذٍ الزائم في المدزسة ثخاخ له اًفرظة بٔنثر من المشرف 

و ٌسِي تدوزٍ مهمة المشرف اًترتوي إلى حد تـَد  . ، وُ

  كُف َُهض ثزهبص الإششاف انتشثىٌ ؟

، وبٔن سيازت المدزسة لمرت إن الٔهمَة اًحاًلة ًلٕاشراف اًترتوي ثخعَة من المشرف بٔن يخعط اًوكت المياسة ٌَلِام بهذٍ المِمة 

ة ين خلال اًس ية الززاس َة، وخاظة في مدازش اًلرى والٔزيافبٔو مرث ،واحدت ، ًلوم خلاًِا المشرف بالٕاشراف ؿلى سير اًـمََة اًترتوً

، ثلِيم بٔؾلٌل المـَمين، والٕاذازت، وباًخالي لا ٌس خعَؽ المشرف اًترتوي خـَيمَة خلال ساؿاث مـَية محدوذت، لاتدُّ وبٔن حىون اًـمََة صكلَةواً 

ٌَخـرف ؿلى ، والمساهمة في حَِا . نلٌ لا جس يح له اًفرظة لِلي ٌَخلامِذ، وبٔحوال المدزسة، والمضاكل اًتي تجابهِاؿلى المس خوى الح واًخـرف 

َاء بٔموز اًخلامِذ، وسلٌغ بزٓائهم في بٔوضاغ المدزسة   .، وباًخالي ثلدو عمََة الٕاشراف صكلَة محضةبٔوً

 

 : بٔن ًضـوا هعة بٔؾَنهم المسائي اًخاًَة المس ئوًين، تحتم ؿلى ى ؿلى اًوخَ الكٔهيؤذإن عمََة الٕاشراف ، إرا بٔزًد ًِا بٔن ثُ 

ثوس َؽ ملاك الٕاشراف اًترتوي ، بما ًدٌاسة والمِام اًتي يجة بٔن ًؤذيها . وفي اؾخلاذي بٔن المشرف اًترتوي ًًدلي بٔن لا ٍىون  .1

 .اً تامؾن بٔنثر من خمسين مـَلًٌ ًكي ٌس خعَؽ اًخفرػ لهم ثفركاً  مس ئولا

ين من تين الشٍن مازسوا اًخـَيم والٕاذازت مدت لا ثلي ؾن ؾشر س يواث ، تـد بٔن يجخاسوا ذوزاث خاظة  .0 اخذَاز المشرفين اًترتوً

مـدت ًِذا اًلرط تخفوق ، ؿلى بٔن ثدُزشْ بٔضاتيرهم ، ويجري اًخـرف ؿلى بٔوضاؾِم ذاخي المدزسة وخازجها ، وؿلى مس خواهم 

 . َمياًثلافي ، والاحتماؾي ، واًـ

ة من  .3 ين ًلرط الٕاظلاغ ؿلى بٔحدج الٔساًَة اًترتوً ة ٌَمشرفين اًترتوً خحاذل الخبراث واًخجازة اًتي  جهة،إؿداذ ذوزاث س يوً وً

 .عمَِمحعَوا ؿَيها خلال 

ين لمخخَف اًحلسان  .4 ة المخحـة في ثلك  الٔخرى،ثيؼيم سيازاث ٌَمشرفين اًترتوً  ن،اًحلساتلَة الٕاظلاغ ؿلى الٔساًَة اًترتوً

 .اًترتوًةوالاس خفاذت منها في ثعوٍر بٔساًَخٌا 

 ششوط ويؼبَُش اختُبس انًششف انتشثىٌ

 يقذيخ

 

الٕاشراف اًترتوي من مجالاث اًترتَة اًتي ثخعوز هؼرياثَ وثعحَلاثَ ونمارخَ ومهازاثَ تعوزت مدسازؿة، هدِجة ظحَـَة ًخعوز بٔحذازَ  

ة المرثحعة ت ة والٕاذازً فرط ُذا اًخلير تحدياث ؿلى وبٔحذاج المجالاث اًترتوً ة واًخعحَق. وً َ. فِياك ثلير هوؾي في الٕاشراف اًترتوي ؿلى اًيؼرً

ين لمواهحة ُذا اًخلير المس تمر، مما يجـي من اًضروزي المحاذزت لمراحـة الٔذواز والملٌزساث  المس ئوًين ؾن الٕاشراف اًترتوي والمشرفين اًترتوً

ـلىالٕاشرافِة وجمَؽ وسائي تحلِق بُٔداف ا ة. وً من الٔذواث المِمة في مساؿدت المشرفين  لٕاشراف اًترتوي، سـَا ًلازثلاء باًـمََة اًترتوً

ين ٌَلِام تبؾٔلٌلهم ومساؿدت  ة وزسم الجواهة  المس ئوًيناًترتوً ؾن الٕاشراف اًترتوي ٌَخخعَط له ثوفر مـاًير جسِم في تحدًد الٔظر اًيؼرً

ذ ة ز اا ما ٌساؿد في الازثلاء تلدزاث المشرفين ونفاءتهم المِيَة من خلال تحدًد وثوظَف المـاًخعحَلِة ًـَمَة الٕاشراف اًترتوي. وُ ف اًترتوً

 .مي المشرف اًترتويًين وثوضَح اًخوكـاث الٔذائَة ًـاًلاسمة ًـمي المشرفين اًترتو 

 انًؼُبس الأول: َقىد انًششف انتشثىٌ تطىَش انؼًهُخ انتشثىَخ



ة، لا ًلذصر فيها ذوز المشرف اًترتوي ؿلى جس َير بٔموز اًـمي، تي ًخـداٍ ًَعي إلى  الٕاشراف اًترتوي  :انًجشساد كِاذت حرتوً

ق عمي ًؤمن بها  ة؛ وحول ُذٍ اًيؼرت ًخني فرً اسدشراف المس خلدي من خلال اًخعوز المس خلدلً لما ٍرقة بٔن حىون ؿَََ اًـمََة اًترتوً

َتزم تخحلِلِا، ومن ُذٍ اًيؼرت المس خلدََة ٌض خ لَ ٌَوظول ًِا، حافزا لهم، ساؾَا ٌَخـامي مؽ بٔي صراغ ًًضبٔ وً ق بُٔدافا واكـَة يخعط مؽ فرً

ق ًخوحيهَ وجهة تياءت لٕاحداج اًخلَير المعَوة. ففي المفِوم الحدًر ًلٕاشراف اًترتوي ًلَة اًعاتؽ الداؾي اًخـاوني ؿلى اً ـمي ذاخي اًفرً

بخٔذ ظاتؽ اًـمي المؤسسي، حِر عملا  الٕاشرافي، فِعحح اًرفؽ من مس خوى المدزسة حلٌؾَا لا ًـتمد ؿلى جهد فرذ واحد بٔو بٔوضعة فرذًة، وً

لم ًـد مفِوم المدزسة ثلك المجموؿة من المـَمين الشٍن ًـمَون ثضكل مٌفعي في مـزل ؾن تـضِم، تي ظاز عمَِم حلٌؾَا ثـاوهَا يحخاحون 

ة  .فَِ إلى كِاذت حرتوً

 :انًؼشفُخانًتطهجبد 

 :المشرف اًترتوي يجة بٔن ًـرف

 .بٔساس َاث اًلِاذت وهؼرياتها وبٔنماظِا .1

ة وبٔنماظِا .0  .هؼرياث اًلِاذت اًترتوً

 .بٔساس َاث اًخخعَط ووضؽ الُٔداف .3

 .بٔساس َاث إذازت اًوكت وتحدًد الٔوًوياث .4

 .بًَٓاث عمََة اًخلَير، وظرق اًخـامي مؽ ػاُرت ملاومة اًخلَير .5

 .بٔساس َاث إذازت اًصراغ .6

 .َة في اًخـامي مؽ اًفرًق وتيائَبٔسس اًـلاكاث الٕاوساه  .7

 .بًَٓاث اتخار اًلراز، وثلويم الخَازاث .8

 .بٔساس َاث عمََة الاثعال الميؼمي .9

 .بٔساًَة تحََي عمََة الاثعال في الميؼمة وتحدًد ؾوائلِا .12

 .إثلان المِازاث الٔساس َة ًلاثعال اًفاؿي .11

 انًجبدئ انتشثىَخ

 :ًؤمن المشرف اًترتوي تؼ

 ي اًترتويبٔهمَة اًلِاذت في اًـم .1

ق .0  .مددبٔ اًـمي جروخ اًفرً

 .اًضوزى بٔساسا لاتخار اًلراز .3

 .بٔهمَة اًخخعَط ًيجاخ اًـمي اًترتوي .4

 .بٔهمَة اسدثماز الموازذ اًخشرًة وحنمَتها .5

ة .6  .بٔهمَة الاثعال في إنجاخ عمي المؤسسة اًترتوً

 انًؼبَُش الأدائُخ

 :ًـمي المشرف اًترتوي ؿلى



 .، تمثي ما ًعمح بٔن ًعي إًََزسم زؤًة مس خلدََة ٌَـمي الٕاشرافي .1

 .وضؽ الُٔداف وظَاقتها ثضكل واضح .0

 .اًخخعَط ٌَـمي الٕاشرافي، ؿلى المس خوى الٕاذازي والمس خوى المَداني مؽ المـَمين .3

ق واًـمي جروخ الداؿة واسدثماز كل اًعاكاث .4  .تياء اًفرً

 .حفز المـَمين وإثازت ذافـَتهم ًخحلِق بُٔدافِم المِيَة وبُٔداف المدزسة .5

 .ة إيجاتَةاًسَحَة له، وثوحيهَ وجه الثٓازإذازت الاخذلاف، وثفاذي  .6

لة تياءت، حذَر ٌسـى ًخحجيم بٔثر ملاومة اًخلَير .7  .إذازت عمََة اًخلَير تعرً

غ تـغ الٔوضعة الٕاشرافِة تفـاًَة، تعرًلة ثوفر اًوكت وثوسغ المسؤوًَة، وجضـر المضازنين باهتمائهم ٌَمجموؿة .8  .ثفوً

 .فاؿلة ومذيوؿة مؽ المضازنين له في اًـمي ثعالاتياء كٌواث  .9

 .انًؼُبس انخبٍَ: َغبػذ انًششف انتشثىٌ انًؼهًٍُ ػهً تطىَش أدائهى انصفٍ

لمـلم ؾيصر مهم في اًـَمَة اًخـَيمَة. وثعوٍر بٔذائَ بٔمر بٔساش في ثعوٍر ثلك اًـمََة. تي إن ثعوٍر المـلم ُو مفذاخ ثعوٍر ا  :انًجشساد

َة جرمتها، وله بٔثر هحير ومداشر ؿلى تحعَي اًعلاة. اًخدزٌس ُو عمََة ٌسـى من خلاًِا المـلم إلى تحلِق بُٔداف المنهج اًـمََة اًخـَيم 

و عمََة مـلدت تحخاح إلى تحََي وثلويم وظولا إلى ذزخة بٔنبر من اًفـاًَة. ونثيرا ما ٍىون في كير  ثضكل خاض واًترتَة ثضكل ؿام. وُ

ذا اًـمي ثضكل فـال إلا بمساؿدت المشرف اًترتوي. فالمـلم يحخاح ذوما إلى ثلذًة زاحـة موضوؾَة وذكِلة حول ما ًلوم ملدوز المـلم اًلِام به

تَ من بٔذاء ذاخي اًعف ثًذج من ملاحؼة ذكِلة ومٌؼمة. وذوز المشرف اًترتوي ُو اًسـي لمساؿدت المـلم ًخعوٍر بٔذائَ اًعفي. إر إن ُذا 

. والمشرف بما بٔوتي من خبرت وثبَُٔي في الماذت اًـَمَة وبٔساًَة ثدزٌسِا وما لزًَ من مهازاث في الملاحؼة واًخحََي ُو ًة اًـمََة الٕاشرافِة

 .وحي المضكلاث من بٔكدز الٔفراذ ؿلى مساؿدت المـلم في ُذا الجاهة

 انًتطهجبد انًؼشفُخ

 :يجة بٔن ًـرف المشرف

 .بٔسَوة الٕاشراف اًعفي )الٕاكلًَِكي( ونمارخَ .1

 .بٔذواتها اس خخدامة الملاحؼة اًعفِة، وظرق بٔساًَ .0

 .بٔساًَة تحََي الٔذاء اًعفي .3

 .بٔساس َاث ثلويم بٔذاء المـلم .4

 .عمََاث تخعَط اًخدزٌس وبٔهواؾِا وؾياصرُا ومراحَِا .5

 .نمارح واستراثَجَاث اًخدزٌس وكواؿد اخذَاز وثلويم ثلك اًنمارح .6

 انًجبدئ انتشثىَخ

 :ًؤمن المشرف اًترتوي تؼ

 .اون واًدضاوز في اًـمي مؽ المـلمبٔهمَة اًخـ .1

 .بٔهمَة تياء اًثلة تٌَُ وتين المـلم .0

و فن ًـتمد ؿلى إتداغ المـلم واتخكازٍ .3  .بٔن اًخدزٌس ؿلم له بٔظول ؿَمَة هفس َة واحتماؾَة، وُ



 .بٔهمَة ثعوٍر الٔذاء اًخدزٌسي تعرق ؿَمَة .4

 .بٔن اًخحََي واًخلويم ضروزيان ًخعوٍر اًـمي اًخدزٌسي .5

 .ٌَخلذًة اًراحـة ًخعوٍر بٔذائَ حاخة المـلم .6

 انًؼبَُش الإرشائُخ

 .تحدًد بُٔداف الملاحؼة اًعفِة باًخـاون مؽ المـلم .1

 .تحدًد بٔذواث الملاحؼة وجمؽ المـَوماث باًخـاون مؽ المـلم .0

 .الملاحؼة اًـَمَة ًلٔذاء اًعفي ٌَمـلم .3

 .ياء الملاحؼةتحدًد مىوناث وؾياصر الززش الٔساس َة من خلال المـَوماث المجموؿة بٔز  .4

 .تحََي عمََة اًخدزٌس باًدضازك مؽ المـلم .5

 .ثلويم مدى تحلق بُٔداف الززش، وتحدًد الجواهة المؤثرت في اًخدزٌس مما لا ًخـَق بالمـلم .6

 .تحدًد حواهة اًضـف واًلوت في بٔذاء المـلم .7

 .إؾعاء المـلم ثلذًة زاحـة ؾن بٔذائَ .8

 .مساؿدت المـلم في ثلويم بٔذاء اًعلاة .9

 .المـلم ؿلى الاس خخدام اًفاؿي ًخلٌَاث اًخـَيم ومعاذز اًخـلم مساؿدت .12

 .وضؽ خعة مس خلدََة لملاحؼة بٔخرى ؾيد الحاخة .11

 .انًؼُبس انخبنج: َطىس انًششف انتشثىٌ انًؼهًٍُ يهُُب

بٔهواغ بٔخرى من بٔوضعة و المـلم عمََة مرهحة لا ثلذصر ؿلى ما ًخَلاٍ من ثلذًة زاحـة في اًفعي، تي يحخاح مؽ ُذا إلى نم  :انًجشساد

ذٍ ا لٔوضعة ثدٌوغ اٍنمو المِني اًتي، بالٕاضافة إلى حنمَة شخعَة المـلم من حواىبها المخخَفة، جساهم في بخٓر الٔمر في تحسين بٔذاء المـلم اًعفي. وُ

ة واًوخداهَة. فىثير من الٔسس المـرفِة واًيفس َة والاحتماؾَة اًتي ثخى ون لزى المـلم هي في الحلِلة الٔسس ًدضمي الجواهة المـرفِة والمِازً

بما يجد  اًتي ًًذج منها بٔذاء المـلم في اًفعي. ومهية اًخدزٌس ؼ تعحـِا ؼ مهية مذعوزت ونامِة، بمـنى بٔن المـلم لا تد بٔن ٌسـى في ثعوٍر هفسَ

ذا يحتم ؿلى المشرف اًترتوي ثيؼيم جرامج نمو مهني مذ  ةمن مهازاث بٔذائَة بٔو مـازف بٔكاذيمَة، وُ  .يوؿة يحلق بها حاخاث المـَمين اًخنموً

 انًتطهجبد انًؼشفُخ

 :يجة بٔن ًـرف المشرف اًترتوي

 .بٔساًَة وبٔنماظ الٕاشراف اًترتوي الحدًثة .1

 .ظرق تخعَط وثعحَق جرامج اٍنمو المِني ٌَمـَمين .0

ة بٔزياء الخدمة ومميزاث كل بٔسَوة ومذعَحاث ثعحَلَ .3  .بٔساًَة اًخدزً

خِة ٌَمـَمين بٔساًَة تحدًد الاحذَاخاث .4  .اًخدزً

 .ظرق كِاش اثر جرامج اٍنمو المِني ؿلى بٔذاء المـلم .5

 

 



 انًجبدئ انتشثىَخ

 :ًؤمن المشرف اًترتوي تؼ

 .بٔن اًخدزٌس مهية مذجدذت وذائمة اٍنمو .1

 .بٔهمَة اٍنمو المِني واًخـلم المس تمر ٌَمـلم .0

ة توظفَ سخِلا ٌَنمو المِني .3  .بٔهمَة اًخدزً

 انًؼبَُش الأدائُخ

 :المشرف اًترتوي ؿلىًـمي 

 .اس خعلاغ حاخاث المـَمين اًخدزًخِة .1

 .تخعَط وإكامة جرامج اٍنمو المِني ٌَمـَمين .0

ؽ بٔساًَة اٍنمو المِني ووضاظاثَ .3  .ثيوً

 .المساهمة في ثوفير المعاذز المـرفِة ٌَنمو المِني .4

ة ؿلى بٔذاء المـَمين .5  .مذاتـة وكِاش بٔثر اًخدزً

شثىٌ انجُئخ انتشثىَخ انتٍ تذفغ نهًُى انًهٍُ انًؼُبس انشاثغ: َهُئ انًششف انت

 .وانًُى انزاتٍ نهًؼهى

لا ٍىفي بٔن ثيؼم جرامج اٍنمو المِني وًَخحق بها المـَمون ًضلٌن نمو المدزسة وثعوز بٔذاء المـَمين. تي جضير الززاساث إلى بٔهَ   :انًجشساد

ة في المدزسة ثدعم اٍنمو وجضجؽ اًخعوٍر الشاتي. وذون وحوذ ُذٍ اًحُئة  إيجاذ تُئة لاتد بٔن ًخـاون المشرف اًترتوي مؽ مدٍر المدزسة ؿلى حرتوً

 ٌَ نمو وجضجؽ ًعـة بٔن تحلق جرامج اٍنمو المِني بُٔدافِا. فاٍنمو المِني عمََة ثخبسٓز فيها ؾوامي ؿدت لا تد من وحوذُا وثبًٓفِا لٕايجاذ تُئة ثدفؽ 

 .ؿَََ
 انًجبدئ انتشثىَخ

 :ًؤمن المشرف اًترتوي تبنٔ

 مذـدذت الجواهة school culture المـلم لا ًـُش في فراػ تي وسط زلافة مدزس َة .1

 .ُياك ؾوائق ٌَنمو المِني ًُست زاحـة ٌَمـلم .0

 .اًحُئة المدزس َة ثؤثر ؿلى بٔذاء المـَمين .3

 .من حق المـلم بٔن تهَبٔ له اًحُئة المياس حة ٌَنمو المِني .4

ة وثخلدي الٔخعاءاٍنمو المِني يحخاح إلى تُئة ثيدشر فيها الموذت  .5  .وجضجؽ ؿلى اًخجرً

 لزى المـَمين من اًخبَُٔي اًـَمي والخبرت ما يمىنهم من ثعوٍر بٔهفسِم باًخـاون مؽ سملائهم .6

 

 انًتطهجبد انًؼشفُخ



 :يجة بٔن ًـرف المشرف اًترتوي

 .هؼرياث اًخـَيم واًخـلم .1

 .كواؿد ثـَيم اًراصدٍن .0

 .المِني هؼرياث الزافـَة، وبٔساًَة ذفؽ المـَمين ٌَنمو .3

 .بٔساًَة اٍنمو المِني الشاتي .4

 .بٔساًَة ثدزة الٔكران .5

 انًؼبَُش الأدائُخ

ة .1  .يحفز المشرف المـَمين ؿلى ثعحَق المِازاث اًتي ثـَموُا بٔزياء اًخدزً

ة في اًخدزٌس واًححر ؾن كل خدًد .0  .يحر المـَمين ًلٕاتداغ واًخجرً

دفؽ المـَمين ًلا .3  .س خفاذت منها في اًخعوٍرًخلدي الٔخعاء اًياتجة ؾن الاحتهاذ وً

 .ٌشرك المـَمين في اتخار اًلرازاث اًتي ثخـَق جنموهم المِني بٔو بٔذائهم اًعفي .4

فرِّذ الٕاشراف اًترتوي .5  .ًيوغ بٔساًَة اٍنمو المِني وً

 .يحر المـَمين ؿلى اًـمي الداؾي والاس خفاذت من تـضِم .6

 .انًؼُبس انخبيظ: َقىِّو انًششف انتشثىٌ انًُهذ انذساعٍ

ة. وثلويمَ من اًـمََاث المِمة في نجاخ عمََة اًخدزٌس، لما ًلدم :ًجشسادان ُذا اًخلويم من ثلذًة  َالمنهج ؾيصر بٔساش في اًـَمَة اًترتوً

ة زاحـة لمعوزي المنهج ولميفذي المنهج بًٔضا. وٌَمشرف اًترتوي توظفَ خديرا حرتويا ذوز في ثعوٍر المنهج، ٍتمثي في اًخلويم الزكِق ًكاف

ثرت اصرٍ. ووحوذ المشرف مؽ المـَمين بٔزياء اًخعحَق اًَومي ٌَمنهج الززاسي يمىٌَ من اًخلويم بٔزياء اًخعحَق اًفـلً وملاحؼة اًـوامي المؤ ؾي

في اًخعحَق. وموكؽ المشرف اًترتوي، توظفَ مشرفا ؿلى ؾياصر ثـَيمَة مذـدذت ومًسلا تُنها، ًـعََ اًلدزت ؿلى اًخلويم من مٌؼوز بٔنثر 

 .ًَةشمو 

  انًتطهجبد انًؼشفُخ

 :يجة بٔن ًـرف المشرف اًترتوي

 .بٔساس َاث تياء وثعوٍر المنهج .1

 .بٔساس َاث ثلويم المنهج واًبرنامج الززاسي .0

 .اًـوامي المؤثرت في ثيفِذ المنهج .3

 

 

 انًجبدئ انتشثىَخ

 :ًؤمن المشرف اًترتوي تؼ



 .بٔهمَة ثلويم المنهج في ثعوٍر اًـمي اًترتوي .1

 .ة اًخلويمبٔهمَة ثيوغ بٔساًَ .0

 .بٔهمَة اًضموًَة في ثلويم المنهج وؿدم الاكذعاز ؿلى ؾيصر واحد .3

 انًؼبَُش الأدائُخ

 .تحََي بٔحزاء المنهج وؾياصرٍ .1

 .زظد مدى تحلق بُٔداف المنهج .0

 .ثددؽ هلاظ اًضـف في المنهج .3

 .تحدًد ؾوائق ثيفِذ المنهج .4

 .إشراك المـَمين في ثلويم المنهج .5

 .ويم في ثعوٍر المنهجالٕاسِام في ثوػَف هخائج اًخل .6

وَحج انًؼهًٍُ ػهً  ،انًؼُبس انغبدط: َزشٌ انًششف انتشثىٌ انجحىث انؼًهُخ

 .انًشبسكخ فُهب

 

اًححوج اًـمََة هوغ من اًححر اًـَمي حرنز ؿلى المضكلاث اًـمََة اًتي تحدج ذاخي اًفعي بٔو المدزسة، وٍراذ من عمَِا  :انًجشساد

 .ث. وهي كاًحا لا ثخلِد باًشروظ اًعازمة اًتي ًفترط بٔن ثوخد في اًححوج اًـَمَة الكٔاذيمَةاًححر ؾن حَول عمََة ًخلك المضكلا

 والمشرف اًترتوي خدير ثـَيمي ًلوم جرظد اًواكؽ اًخـَيمي وثددؽ المضكلاث اًخـَيمَة تمَِدا ًعرحها ٌَححر اًـَمي سـَا لحَِا. وكد ذًت

 .م المـَمين ٌَمضكلاث واًخبمٔي في بٔساًَة ثدزٌسِم، وجساؿد ؿلى اًخعوٍرالززاساث ؿلى بٔن اًححوج اًـمََة ثـمق من فِ

 انًتطهجبد انًؼشفُخ

 :يجة بٔن ًـرف المشرف اًترتوي

 .كواؿد اًححر اًـَمي .1

 .بٔساس َاث اًلِاش والٕاحعاء .0

 انًجبدئ انتشثىَخ

 :ًؤمن المشرف اًترتوي تؼ

ة .1  .بٔهمَة اًححر اًـَمي ًخعوٍر اًـمََة اًترتوً

ة تبسَٔوة ؿَميبٔهمَة حي الم  .0  .ضكلاث اًترتوً

 .كدزت المـَمين ؿلى حذر المضكلاث واًخبمٔي فيها ٌَوظول إلى حَول عمََة .3

 انًؼبَُش الأدائُخ

 .ًلوم المشرف اًترتوي جرظد مضكلاث المَدان اًترتوي .1



 .ٌضجؽ المـَمين ؿلى زظد المضكلاث اًتي ثواجهِم وذزاس تها .0

ضؽ خعواث إحر  .3  .ائَة لٕاخضاؾِا ٌَححر اًـَميًلوم تخحدًد المضكلاث تدكة وً

 .ًعحق اًححر مِداهَا .4

فسرُا وًلدم اًخوظَاث .5  .ًعوػ هخائج اًححر وً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ملاحق الذلٍل

 بطاقاث الملاحظت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ربيؼخ انضقبصَق

 كهُخ انتشثُخ

 يكتت انتشثُخ

 -بطاقت ملاحظت أداء الطالب (: 1ملحق رقم )

 ذرستالمعلم مه جاوب مذٌز الم

 المعلم -( بٍاواث الطالب1)

 الشعبت الفزقت الاسم

................................................

.... 

................

.. 

.................................

... 

 ( عىاصز التقىٌم2) 

انذسرخ  ػُبصش انتقىَى و

 انًغتحقخ

انذسرخ 

 انقصىي

 12  دزسة.اهخؼام حضوز اًعلاة إلى الم 1

 12  المحافؼة ؿلى اًيؼام ذاخي المدزسة وذاخي حجرت الززاسة. 0

 12  حضوز الحعط الٕاضافِة. 3

 12  المضازنة في الٔوضعة المدزس َة. 4

 12  ٌس خخدم المىذحة والمخخبر. 5



 12  لا ٌس خخدم اًـيف واًضرة. 6

 12  احزان شخعَة المخدزة. 7

 12  زاسة.اهضحاظ المخدزة ذاخي حجرت الز 8

 12  اًخـاون مؽ سملائَ ومؽ المـَمين. 9

 12  المساهمة في حي مضكلاث اًخلامِذ. 12

 12  الاس خجاتة إلى اًخوحيهاث. 11

 12  المحافؼة ؿلى مؼِرٍ اًـام. 10

 12  اًخـاون مؽ المدزسين في ماذت تخععَ. 13

 12  اًخـاون مؽ الموخَ اًفني ومؽ المدزش الٔول. 14

 12  حاغ اًلواؿد واًخـَيماث المـمول بها في المدزسة.إث  15

 12  يحرض ؿلى المضازنة في الاحتماؿاث المدزس َة. 16

 12  اس خخدم اًوسائي اًخـَيمَة المخاحة في المدزسة. 17

 12  مراؿات الزكة في إؿداذ وثيفِذ الززوش. 18

 12  الذاسة والزافـَة في مماسة اًخدزٌس. 19

 12  يَ بئ سَوك ًيلط من كدزٍ كهـلم.لا ًعدز ؾ  02
 511  انًؼهى انطبنت دسربد يزًىع 

 

 انًغتحقخ انذسرخ نهذسربد انكهٍ نًزًىع ا
 انقصىي انذسرخ

511 

   

 

 يذَش انًذسعخ يؼهىيبد

  الاسم

  التىقٍع 

  التارٌخ

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ربيؼخ انضقبصَق

 كهُخ انتشثُخ

 يكتت انتشثُخ

 المعلم -اقت ملاحظت أداء الطالب بط(: 2ملحق رقم )

 مه جاوب المشزف التزبىي

 المعلم -( بٍاواث الطالب1)

 الشعبت الفزقت الاسم

.................................................... .................. .................................... 

 ( عىاصز التقىٌم2)

انذسرخ  ػُبصش انتقىَى و

 غتحقخانً

انذسرخ 

 انقصىي

 12  الحضوز إلى المدزسة باهخؼام وؿدم قَاة. 1

 12  اًخـاون مؽ إذازت المدزسة ومؽ المـَمين بالمدزسة. 0

 12  اًخـاون مؽ سملائَ من المخدزتين. 3

 12  المضازنة في الٔوضعة المدزس َة وحضوز الاحتماؿاث. 4

 12  الاًتزام تليم وبٔخلاكِاث مهية اًخدزٌس. 5

 12  اًخـاون مؽ المشرف اًفني والاس خجاتة ًخوحيهاثَ. 6

 12  المحافؼة ؿلى مؼِرٍ اًـام. 7

 12  المحافؼة ؿلى ؿلاكة حس ية مؽ اًخلامِذ. 8

 12  المحافؼة ؿلى اًيؼام ذاخي اًفعي وخازخَ. 9

 12  الاس خجاتة ًخوحيهاث المشرف اًترتوي 12
 100   انًؼهى انطبنت دسربد يزًىع 

 

 انًغتحقخ انذسرخ نهذسربد انكهٍ نًزًىع ا
 انقصىي انذسرخ

100 

   

 

 انتشثىٌ انًششف يؼهىيبد

  الاسم

  التىقٍع 

  التارٌخ

 ربيؼخ انضقبصَق

 كهُخ انتشثُخ

 يكتت انتشثُخ



 المعلم -بطاقت ملاحظت أداء الطالب (: 3ملحق رقم )

 مه جاوب المشزف الفىً

 المعلم -( بٍاواث الطالب1)

 الشعبت الفزقت مالاس

.................................................... .................. .................................... 

 

 ( عىاصز التقىٌم2)

 انتخطُط  أ

انذسرخ  ػُبصش انتقىَى و

 انًغتحقخ

انذسرخ 

 انقصىي

 12  (. مهازياً - وخداهَا – مـرفِاً ) المخـلم ًضخعَة المخكامي اٍنمو ًخحلِق ذزوسَ؛ ًعمم 1

 12    .المخـَمين لزى اًخفىير مهازاث ًخنمَة ثـَيمَة؛ مواكف ًعمم 0

 12   .اًخىٌوًوحِا مؽ ٌَخـامي المخـَمين مهازاث ًخنمَة ثـَيمَة؛ مواكف ًعمم 3

 12   .المخـَمين لزى الحَاثَة المِازاث حنمَة ٍراؾي 4

 12   .المس تهدفة اًخـلم هواتج مؽ ثدسق اًتي اًخلويم اثوبٔذو  بٔساًَة المـلم ًعمم 5

 12   .ٌَمخـَمين فـالة مضازنة يحلق بما اًترتوًة؛ الٔوضعة ًخوػَف يخعط 6

 12   .المخـَمين تين اًفرذًة اًفروق حراؾي وثـلم، ثـَيم استراثَجَاث ًخوػَف يخعط 7
 70   انًؼهى انطبنت دسربد يزًىع 

 

 انتقىَى ة

انذسرخ  ُفُزانت و

 انًغتحقخ

انذسرخ 

 انقصىي

 12   .ظحَـتها وفِم ًخخععَ، اًـَمَة الماذت تًِة من المـلم ٍتمىن 1

ة الجواهة حنمي وثـلم، ثـَيم بٔساًَة ٌس خخدم 0  12    .المخـَمين لزى المِازً

 12    .المخـَمين لزى المـرفِة الجواهة حنمي وثـلم، ثـَيم بٔساًَة ٌس خخدم 3

 12    .المخـَمين لزى اًوخداهَة الجواهة حنمي وثـلم، ثـَيم بٔساًَة ٌس خخدم 4

 12   .جىفاءت اًخـلم وكت المـلم ًدٍر 5

 12    .واًخـلم اًخـَيم، :عمََتي في المخاحة واًخجِيزاث الٔذواث تفاؿََة المـلم ًوػف 6

 12  . اًخـَيمَة اًـمََة ؛ًخحسين(....المؤسساث، المخاحف،) المحََة اًحُئة في المخاحة الٕامكاناث ٌس خخدم 7

 12     .مذيوؿة وثـلم ثـَيم وظرائق استراثَجَاث المـلم ٌس خخدم 8

 12     .واًخـلم اًخـَيم عمََاث في اًخىٌوًوحِا ًوػف 9

ة تبؤضعة اًلِام ؿلى المخـَمين المـلم يحفز 12  12  (.ؿَمَة وسيازاث مساتلاث) مذـدذت حرتوً

ة وبٔوضعة مشروؿاث في اًـمي إلى المخـَمين ًوخَ 11  12   .وفرذًة حلٌؾَة، حرتوً

 12    إًىتروهَة(. - معحوؿة) مذـدذت مـرفة معاذز اس خخدام ؿلى المخـَمين ٌضجؽ 10



 12    . اًعفِة الٔس ئلة واس خخدام بٔصكال في ًيوغ 13
 031   انًؼهى انطبنت دسربد يزًىع 

 

 انتقىَى د

انذسرخ  ػُبصش انتقىَى و

 انًغتحقخ

انذسرخ 

 انقصىي

 12   .بمس خوياثَ المـرفي الجاهة ًخلويم بٔذواث ًعمم 1

 12    .يالمِاز  الجاهة ًخلويم بٔذواث ًعمم 0

 12    .اًوخداني الجاهة ًخلويم بٔذواث ًعمم 3

 12    اًخدزٌس َة بٔذاءاثَ ثـدًي في المخـَمين ثلويم هخائج من ٌس خفِد 4

 12    .اًخلويم هخائج ضوء في المخـَمين ذاءاثبٔ  تحسين ؿلى المـلم ًـمي 5

 12    .اًضفِيي اًخلويم بٔساًَة المـلم ٌس خخدم 6

 12  (.موضوؾي /ملالي)  اًخحرٍري اًخلويم بٔساًَة ٌس خخدم 7

 12   .اًـملً اًخلويم بٔساًَة ٌس خخدم 8

س خخدم ًعمم 9  12   (رحلً)م تيائي ثلويم بٔوضعة وٌ

س خخدم عممً 12  12    منًزَة ووػائف نهائي  ويمثل بٔوضعة وٌ
 100   انًؼهى انطبنت دسربد يزًىع 

 

 انًغتحقخ انذسرخ نهذسربد انكهٍ نًزًىع ا
 انقصىي انذسرخ

100=3/300 

   

 

 انفٍُ انًششف يؼهىيبد

  الاسم

  التخصص

  التىقٍع 

  التارٌخ
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