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	لمعلا بادآو ةیقلاخلأا تاسرامملا لیلد
 سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ يعماجلا

 :ةـمدـقم
 ىھ و ,ةنیعم ةنھم باحصأ نیب اباوص ربتعت يتلا دعاوقلا وأ میقلاو بادلآا نم ةعومجم يھ قلاخلأا        
 ةسسؤمك ةعماجلاو .هرارقتساو عمتجملا میظنتلً ایساسأً ابلطتمو ،ةرضحتملا ةایحلا تارورض نم ةرورض



 ةیمنت و ءادلأا يف يقلخلا مازتللاا للاخ نم قلاخلأا رشن نع ةلوئسم يوبرتو يریونتو يمیلعت رود تاذ
 .بلاطلا نیب يقلخلا مازتللاا
 يتلا ةیقلاخلأا رییاعملا نم ةعومجم ةیمیداكأ ةسسؤم وأ ةیلك ىأ ىنبتت نأ ىرورضلا نم ھنإف كلذلو        
 مھل اًدشرموً اعجرم نوكیو رییاعملا كلتل انمضتم ابوتكم اقاثیم للاخ نم اھب نیلماعلا اھب مزلتو اھب مزتلت
 .مھتبساحمل وأ مھكولس مییقتلً اساسأوً اعیمج
 نأ ىلاتلاب اھیلعو ،بلاطلل ىقلخلاو ىملعلا ءانبلاب ىنعت ،ةیقلاخأ ةمظنم لولأا ماقملا ىف ةعماجلاو        
 ةلاسر قیقحت نیب لاصفنا لاف ،اھتلاسرب ضوھنلا نع تزجع لاإو میظنتلا ىف ةیقلاخأ ةئیب ةیمنت ىلع صرحت
 ءارجإو رداوـكلا جیرـخت ىف تحجن ةعماجلا نأب معزلاً ایقطنم روصتی لاو ،قلاخلأاب اھمازتلا نیبو ةعماجلا
 نأ اضیأ ىرورضلا نمف كلذل قلاخلأا عم ةمجسنم ریغ اھئاضعأ تایكولسو اھتایكولس نأ نیح ىف ثوحبلا
 ةذتاسلأا لمحتو ىقلخلا ىعولا تافصاوملا هذھ نمو ةعماجلا ىف ةیقلاخلأا ةئیبلا تافصاوم ىلع فرعت
 .ةیقلاخلأا مھتایلوئسمل
      
 للاخ نم اھیجیرخ و اھب نیلماعلا تایكولس طبض ىلإ قیزاقزلا ةعماج ىرطیبلا بطلا ةیلك ىعستو        
 ریس طبضل ةیقلاخأ ةیعجرم ققحی ایقلاخأ اقاثیم ربتعی لیلد ىف ةقثوملا ةیقلاخلأا میقلا نم ةعومجم ءاسرإ
 يعماجلا ذاتسلأا لمع ىف ةینفلا بناوجلاب طقف قلعتی لا ھنلأ ،ةصاخ ةعیبط وذ لیلدلا اذھو ،ةیلكلاب لمعلا
 لیلدلا اذھ سیل .نادجولاو ریمضلا لوانتی امنإو طقف لقعلا لوانتی لا وھف لمعلا اذھل يقلاخلأا ساسلأاب امنإو
 دصقی لا ةنأ امك ،يعماجلا كولسلا ىف تاروظحملاو تاحومسملاب ةمئاق وأ ةبجاولا ةیقلاخلأا دعاوقلاب ةمئاق
 يعجرم راطإ ھنكلو بسانملا يقلاخلأا مكحلا ىلإ لصاوتلاو مییقتلا يف يمیداكلأا ركفلا ةیرح دییقت ھب
 ماكحلأا رادصإ ىلع ةردقلا ةیمنتل ةادأ نأ امك ،عابتلإا ةبجاولا دعاوقلاو ئدابملا ىلإ لصوتلا ھب فدھتسن
   .ةیلكلاب ةیلمعلا فقاوملا فلتخم ةھجاوم يف ةیقلاخلأا

 :يقلاخلأا قاثیملا فیرعت
 متیو ،لمعلا ةسرامم ءانثأ اھب مازتللاا ىلا اھب نولماعلا وأ ةعماجلا ىعست يتلا ایلعلا میقلا ةعومجم وھ        
 ةبجاولا دعاوقلا قاثیملا ددحیو ،كلذ ھباش ام وأ "رظحی" وأ "مزتلن فوس" وأ "بجی" بولسأب اھتغایص
 ً.اضیأ مرحملا كولسلا يفو عقوتملا كولسلا يف
 ،يعامتجلاا ریمضلا نیوكت ىلع لمعی امب ناسنلإا ةربخل صاخلا میظنتلا كلذ ایلعلا میقلاب دصقیو        
 لوقلا يف قدصلا میق كلذ لاثمو .عمتجملا يف ةدئاسلا رییاعملا قفو ةفلتخملا فقاوملا يف كولسلا ھیجوتو
 نیدلا نم دمتست ىلولأاف ةیعامتجلاا میقلاو ةیحورلا میقلا نیب قرف كانھو .ةقرسلا مدعو لمعلا يف صلاخلإاو
 .ةیبرت نم هاقلتی امو صخشلا ومن لحارم نمو ةدئاسلا ةفاقثلا نم دمتست ةیناثلاو
 .ىمیداكلأا لمعلا ىف ةیساسلأا ةمسلا لكشی ىذلاا ىملعلا ثحبلا قلاخا مأ ةنھملا قلاخأ قاثیم وھ لھ        
 ،ءازجلاو مازتللاا ةیدودحمب يحوت بادلآا ةملك تناك ناو ،ةدحاو ةجیتن ىلإً ابیرقت يدؤت تاریبعتلا لك
 قاثیملا نومضم فصو يف امھادحإ وأً اعم نیتملكلل عئاش مادختسلااف كلذ عمو قلاخلأا ةملك يف سكعلاو
 .ينھملا
  

 :ةعماجلا ىف ىقلاخلأا مازتللاا ىلع ةبترتملا دئاوفلا
 صرفلا رفاوتتو ،ةملاظلا تاسرامملا عجارتتف ،لكك عمتجملا نیسحت ىف مھسی قلاخلأاب مامتھلاا -1

 ً،اـعفن رثـكأ وھ امیف ةدودحملا دراوملا مدختستو ،ةءافك ىلعلأا ةطساوب لامعلأا ذفنتو ،سانلل ةئفاكتملا



 اذھ لك .نیدھتجملا مامأ ً،اضیأ جیردتلاب عستیو ً،ایجیردت نیحبّرتملاو نییلیفطلا ىلع قیرطلا عطقیو
 .قلاخلأاب عیمجلا مزتلا اذإ ققحتی هریغو

 لماعتلا ةلادعل ةجیتنك سانلا ةیبلاغ نیب يعامتجلاا اضرلا عویش ىف مھسی لمعلا تایقلاخأب مازتللاا -2
 خلا ... ،دوھجملاب لوخدلا طبرو ةورثلا عیزوتو لامعلأا دانسإو دوقعلاو تلاماعملاو

 درفلا ىلع عفنلاب دوعی ام وھو ،ةیجاتنلإا ةدایزو قیرفلا حورل ةیتاوملا ةئیبلا معدت لمعلا تایقلاخأ -3
 .عمتجملا ىلعو ةمظنملا ىلعو

 نوفقی مھنأبو لمعلا ىف ةقثلاو ،سفنلاب ةقثلاب ةذتاسلأاو نیلماعلا رعشت ةءافكب لمعلا تایقلاخأ ةرادإ -4
 نم دیزملا ققحیو طوغضلاو رتوتلاو قلقلا للقی اذھ لكو ،ةفیرشو ةھیزـنو ةبلص ضرأ ىلع
 . ةیسفنلا ةحارلاو رارقتسلاا

 ،ةیعرشلاب مازتلا كانھ نوكی ثیح ،ةریبك ةجردب رطاخملا دض اھنمؤی ةمظنملا ىف ىقلخلا مازتللاا نإ -5
 .ةیقلاخأ ةمیق لاإ سیل دعب نمو لبق نم نوناقلاف ،نوناقلاب كسمتلاو ،مئارجلا وأ ،تافلاخملا نع داعتباو

 جماربو ،ةیرشبلا ةیمنتلا جمارب لثم ةماھلا - ىرخلأا جماربلا نم ًاددع معدی لمعلا تایقلاخأب مازتللاا -6
 اھتیمنتو ةمظنملا معد هاجتا ىف بصی اذھ لكو ،يجیتارتسلإا طیطختلا جماربو ،ةلماشلا ةدوجلا
 .اھحاجنو

 ةمزتلملا تاھجلا ىلإ مھتلاماعت ىف ءوجللا ىلإ نیلماعتملا عفدی ةمراص ةیقلاخأ قیثاومب مازتللاا نإ -7
 .لامعلأا ةحاس نم ةئیسلا ةسرامملا درط ىف ةحیحصلا وأ ةدیجلا ةسرامملا حجنت ىلاتلابو ً،ایقلاخأ

 سیل عیمجلا ھب دشرتسی عجرم وأ لیلد ةباثمب نوكی ةمظنملا وأ ةنھملا ھب مزتلت يقلاخأ قاثیم دوجو نإ -8
 بجاولا كولسلا وھ ام لوح لدجلا روثی وأ تافلاخلا روثت امدنعً اضیأ امنإو ،مھتافرصت ىف طقف
 .عابتلإا

 يرادلإاو ىمیداكلأا لمعلا تاسرامم ةفاك ىف ىنھملا لمعلل ةقیثو اھلوأ نیمسق ىلا ةقیثولا هذھ مسقنتو        
 ىذلا ىقلاخلأا قاثیملا رصانع نیتقیثولا اتلك ددحتو .ةیثحبلا ةطشنلأاو تاسرامملل ةقیثو امھیناثو ةعماجلا ىف
 .ةعماجلا ىف ةفلتخملا فارطلأا لمعل ایدامو ایركف اراطا لكشیس

 :سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ىعماجلا لمعلا ىف ةنھملا بادآو تایقلاخأ ةقیثو :ًلاوأ
 :ةعماجلا ىف قلاخلأا ةیمھأ 
 دق لب ،يعماجلا ذاتسلأا لمع يف ةیقیقح ةبوعص ىعماجلا ذاتسلأا اھعم لماعتی ىتلا ةئفلا ةعیبط لثمت        
 دعب اھیف لمعیس يتلا تاھجلا مأ ةرسلأا مأ ،طقف بلاطلا وھ لھ :ذاتسلأا ءلامع مھ نم لوح لعفلاب لدجلا راثی
 ؟دیدحتلاب نم مأ ؟جیرخلا اذھ لبقتسیس يذلا عساولا عمتجملا مأ ،جرختلا
 ىدمو تلاامتحا انیلع ىفخی لاو ؟كلذ يف يعیبطلا قحلا ھل نمو ؟ةقیقح بلاطلا لبقتسم ررقی يذلا نم        
 ذاتسأك كنم ةفلتخملا فارطلأا تاعقوت يف ضراعتلا يلاتلابو ،فارطلأا فلتخم نیب ىؤرلا يف ضراعتلا
 ءانبلا اھتلاسرو ةدیمحلا قلاخلأا رشن اھتفیظو نأب زیمتت ةعماجلا نإفً افلس ءاج امكو .بلاطلا عم ھلعفت امیف
ً اقاذم ًلاوأ بستكی ةنھملا تایقلاخأ عم انلماعت نإف يلاتلابو .اھتلاسر نم ءزج اذھ لقلأا ىلع ؛بابشلل يقلخلا
 .ةفعاضم ةیمھأً ایناثوً اصاخ
v  ىعماجلا ذاتسلأا تافص: 

 :قدصلاو ةناملأا -1 



 ةناملأا ،نیرخلآا عم ھتلاماعت ىف ةناملأا ،سفنلا عم قدصلاو ةناملأاب ةعماجلا ذاتسأ مستی نأ ىغبنی        
 .لمعلاو لوقلا ىف قدصلا ،ةیمیلعتلاو ةیملعلا
 .ةیباجیلإاو مازتللاا -2 
 يباجیلإا لعافتلا )ةیمدخ - ةیفارشإ – ةیثحب – ةیبیردت( ةفلتخم ماھم نم ھب موقی ام عیمج ىف مازتللاا        
 .ةبحملاو دولاب مستت حورب لمعلا ىف ىنافتلاو سامحلاو صلاخلإا ،ماھم نم ھب طانی ام عیمج ىف
 :ةیعوضوملا -3 
 .ةیصخشلا حلاصملا ىلع ةماعلا ةحلصملا بیلغت ،ةدیحو درجتب ایاضقلا لوانت        
 :لدابتملا مارتحلاا -4 
 ىلع بحسنی امب ریغصلا ىلع ریبكلا فطعو مارتحاو ریبكلل ریغصلا ریقوتو مارتحا ،سفنلا مارتحا        
 .ھتلاماعتو ھتاقلاع ىف ىعماجلا عمتجملا دارفأ عیمج
 :ىروش ىأرلا -5 
 حئاوللاو نیناوقلا عم ضراعتی لا امب ةیبلغلأا ىأرو رارق ذیفنتب مازتللاا ،تارارقلا ذاختاب دارفنلاا مدع        
 .ةیعماجلا فارعلأاو میقلاو
 :دولا دسفت لا ىأرلا ىف تافلاخلا -6 
 فارعلأاو دودحلا تناك امھم تافلاخلا زواجت مدع ،ردصلا ةعسو مارتحاب رخلآا ىأرلا لبقت        
 دعب لاإ تافلاخ ىأ ىف لصفلل ةعماجلا مث ةیلكلا مث مسقلا جراخ ىرخأ تاھج ىلإ ءوجللا مدع ..ةیعماجلا
 .ةقباسلا ةیعماجلا تایوتسملا ىلع لبسلا ةفاك دافنتسا
 :ةنسحلا ةودقلا -7 
 ھتایكولس عیمج ىف مھعم لماعتی نم لكل ةبسنلاب اھب ىذتحی ةودق نوكی نأ بجی سیردتلا ةئیھ وضع        
 .ىعماجلا لمعلا ةدایق ةیلوئسم مھب طانی نم ىلع ىلولأا ةجردلاب كلذ ىرسیو ،ھتلاماعتو ھتافرصتو
 ذاتسلأا لمحتی ىلاتلابو ،ھیلع مھكولس بلاطلا سیقی ىذلا جذومنلا نوكیس ذاتسلأا كولس نأ كلذ ىنعیو        
 هاری امك فرصتی لماعلا وأ سدنھملا وأ بساحملاف .ىقلاخلأا مازتللاا ةلأسم ىف عمتجملا ىف ةیفاضإ ةیلوئسم
 نأ ىلع ھیلإ بلاطلا رظنیس فرصتی امنیح ذاتسلأا نكلو ،نیرخلآا ىلع اًریبك اًرثأ ھكولس كرتی لاوً ابسانم
 نوكت كانھ اھلعلو ىعماجلا لبق میلعتلا ىف ذاتسلأا ىلع ةظوحلملا سفن ىرستو( بسانملا فرصتلا وھ اذھ
 .)ةدح رثكأ
 :ةلادعلا -8 
 نم ھیلإ دنسی ام عیمج ىف ةلادعلا قطنمب مزتلی نأ ھیلعو ،ىضاقو ثحابو ىبرم سیردتلا ةئیھ وضع        
 .سفنلا ىلع سایقلا لدعلا دراوم ریخ ھنإو ،لامعأ

 :ةیقلاخلأا ئدابملا رداصم
 :ةیسیئر رداصم ثلاث نم ةیقلاخلأا رییاعملا دمتست        
 :ةیناسنلإا میقلاو عرشلا :لولأا ردصملا -1 
 زیم دق ىلاعتو ھناحبس � نأ نم عبنت ىتلاا ةیوامسلا تانایدلا نم ةقثبنملا ةیساسلأا ةیناسنلإا میقلا        
 ىشخی امنإ .." :ىلاعت لاقو .."نوملعی لا نیذلاو نوملعی نیذلا ىوتسی لھ" :ىلاعتو ھناحبس لاق امدنع ءاملعلا



 قلخ لك اھتابنج نیب مضت ةعساوو ةلماش ..ھناحبس الله ةیشخو ..میظعلا الله قدص "..ءاملعلا هدابع نم الله
 مراكمب ناكم ىلوأو "قلاخلأا مراكم ممتلأ تثعب امنإ" ملسو ھیلع الله ىلص الله لوسر لوقو .میوق أدبمو میرك
 قدصلاو ةناملأا ؛ةیوامسلا عئارشلا نم ةدمتسملا میقلا هذھ ةلثمأ نمو .ءاملعلاو ملعلا نوكی ثیح وھ قلاخلأا
 .ریغلا ءاذیإ مدعو
 :عئارشلاو نیناوقلا :يناثلا ردصملا -2 
 :ىلی ام ىلع 1972 /49 تاعماجلا نوناق نم 96 ةداملا صنت        
 سوفن ىف اھثب ىلع لمعلاو ةلیصلأا ةیعماجلا میقلاو دیلاقتلاب كسمتلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ىلع        
 .ةیضایرلاو ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا مھنوئش ةیاعرو بلاطلاب رشابملا لاصتلاا میعدتو خیسرت مھیلعو ،بلاطلا
 تددعت امھم تابجاولل ةررقملا صوصنلا نأ حضاولا نم ھنأ :كلذل ةیریسفتلا صوصنلا ىف ءاج دقلو        
 ً.احوروً اصن سیردتلا ةئیھ ءاضعأ بناج نم اھب مازتللاا دعب لاإ اھتاذ ىف اھل ةمیق لا
 انعمتجم ىف ءاملعلا اھیلع فراعتو ،نوناقلا ةوق اھل دیلاقتو میق ھمكحت ىعماجلا عمتجملا نأ عقاولاو        
 میقلا نمً اضعب رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع ىلی امیف ركذن نأ بسانملا نم نوكی ھلعلو ،ىرخأ تاعمتجمو
 داجیلإ دیلاقتلا كلت خسرت نأً امزلا ناكو ملع بلاطو ذاتسأ ةعماجلاف ،تاعماجلا اھب روطتتو ایحت ىتلا دیلاقتلاو
 :ىھو ةعماجلا لمعل بسانملا خانملاو ةیلاثملا ةئیبلا
 :عمتجملا يف ةدئاسلا ةفاقثلا :ثلاثلا ردصملا -3 
 كرتیس دبلا نیرخلآا تایكولس ىف ذاتسلأا هدھاشی امف .نورخلآا ھلعفی امو عمتجملا يف ةدئاسلا ةفاقثلا        
 نیفرصت نیب رایتخلال ھیلع سیقن اًرایعم حبصی نأ نكمی ًلاثم ةعماجلا سیئر فرصت نإ لب ً،انایحأ ھیلع اًرثأ
 .كولسلاو ةـشقانملل نیحورطم

 :ذاتسلأل ةیقلاخلأا ةیلوئسملا قاطن
 ،دصق نودب وأ دصقب كلذ ناك  ءاوس ،ةیقلخ ةلاسر نمضتی ناسنلإا ھلعفی ام لك نأً افلس انحضوأ        
 ثیح ،عمتجملل ةبسنلابو ھبلاطل ةبسنلاب ةیاغلل صاخ عقوم يف ً)اضیأ ةسردملا يف ذاتسلأاو( يعماجلا ذاتسلأاو
 يف میوقلا قلخلاب ھسفن وھ يلحتی نأ ىلإ ةفاضإ ،بلاطلل ةمیلسلا ةیقلخلا ةئشنتلا يف نواعی نأ ھنم عقوتی
 .ھب نیطیحملا كولس يف رثؤی يذلا جذومنلا ھنلأً اضیأ امنإو ،ھبجاو اذھ نلا طقف سیل ھكولس

 :نیدعب يف نذإ عقت قلاخلأا يف ذاتسلأا ةیلوئسم
ü    لولأا دعبلا: 

o  نایدلأا نم  ةقثبنملا ةیمسرلا ریغو ةیمسرلا ةیقلاخلأا رییاعملاب ھكولس يفً امزتلم نوكی نأ يف ھبجاو 
 .عمتجملاو ةدئاسلا ةفاقثلاو

  
ü    يناثلا دعبلا: 

o   احیحص اًومن يقلخلاو يفرعملا مھومنل فورظلا ةئیھتو ھبلاط ةیبرت يف ةیدجب مھسی نأ يف ھبجاو.ً 

 مازتلا وھ ذاتسلأا ھلعفی ام لكف ،تقولا سفن يف نیدعبلا يلع سكعنی ذاتسلأا كولس نأ نایبلا نع ينغو        
 .ھبلاطل يقلخلا نیوكتلا يف مھسی جذومن وھو يقلخ

 :سیردتلا يف ةینھملا تایقلاخلأا :ًلاوأ 



 :ةیساسلأا تایلوئسملا -  
 :يلی امب سیردتلا ماھمب مایقلا يف يعماجلا ذاتسلأا مزتلی نأ بجی        

o   اھسیردت لبقی نأ لبق اھیف ھسفن لھؤی وأ اھسیردت ھب طانی يتلا ةداملا ناقتإ نم دكأتلا. 

o   يذلا ردقلاب ةداملا نمً انكمتم نوكیل اھتاثدحتسمو اھتادجتسمب ةیفاولا ةطاحلإا عم ھتدامل دیجلا ریضحتلا 
 .ھجو لضفأ ىلع اھسیردتل ھلھؤی
o   اھسیردتب موقی يتلا ةداملل يملعلا ىوتسملا دیدحت يف ةیمسرلا ریغ وأ ةیمسرلا ةدوجلا رییاعمب مازتللاا، 
 رثؤتف بولطم وھ امم لھسأ نوكت وأ ،ةرربم ریغ تابوعص قلختف بولطم وھ امم ىلعأ نوكت لاف
 ةیاھن يف عمتجملا يف نھملا ءادأ ىوتسم ىلعو ،جیرخلا ىوتسم ىلعو ،ةقحلالا ملّعتلا ةیلمع ىلعً ایبلس
 .رملأا
o   مھتاردق ھب حمست زاجنلإا نم ىوتسم ىلعأ ھبلاط ققحی نلا صرفلا قلخب مازتللاا. 

o   ةساردلا جمانربب ھطابتراو ھعجارمو ھمییقت بیلاسأو ھتایوتحمو ھفادھأو ررقملا راطإ ھبلاطل نلعی نأ 
 .اذھ لك يف بلاطلا ةشقانم لبقیو ،لكك
o   عمتجملاو ةعماجلاو بلاطلا ةحلصم ققحی امبو اًدیجً امادختسا سیردتلا تقو مادختساب مزتلی نأ. 

o   ریكفتلا اذھ ىلع ءانب ةلقتسم جئاتن ىلا ھلصوت لبقتیو ،يقطنملا ریكفتلا تاردق بلاطلا يف يمنی نأ. 

o   دیناسأ ىلع ينبملا ھیأر مرتحیو ،لقتسملا ریكفتلا ىلع ھعجشی ناو ،ریكفتلا ىلع بلاطلا ةردق مرتحی نأ 
 .ةددحم
o   امبو ،اھیلع فراعتملا ثیدحلا بادلآً اعبتو ءانبلا راوحلا لوصأ قفو ضارتعلااو ةشقانملاب حمسی نأ 
 .ملّعتلل لضفأً اصرف ئیھی
o   اقوشم ھلعجو سیردتلا ناقتإ يف هدعاست يتلا لئاسولاو قرطلا مدختسی نأو ،سیردتلا ةراھم نقتی نأ ً
 .تقولا سفن يف اًدیفموً اعتممو
o   يفرعملا ومنلا ىلعً اصیرح ،صلاخإو ةنامأب خلا ،مسرملا وأ لمعملا وأ ةرضاحملا يف ھلمع يدؤی نأ 
 .ھینواعمو ھبلاطل يقلخلاو
o   ءانب فرصتلل نأشلا يوذلو ھبلاطل ةعباتملا جئاتن حیتی ناو ،نكمم ىدم ىصقأ ىلإ ھبلاط ءادأ عباتی نأ 

 .اھیلع
o   ىعسی ناو ،ةاواسملاو ریبعتلا ةیرحو يأرلا ةیرحو ركفلا ةیرح يف ةیطارقمیدلا میقللً اجذومن نوكی نأ 
 .ھبلاط يف میقلا هذھ ةیمنتل
o   ةساردلا عجارمو تامولعملا ةیعوأو ةفرعملا رداصم نأشب میلسلا ھیجوتلا ھبلاط ھجوی نأ. 

o   بیلاسأ عابتا للاخ نم بلاطلا ىلا ملّعتلا ةیلوئسم نم دیازتم ءبع لقنً انكمم كلذ ناك املك ىعاری نأ 
 .ةبسانملا سیردتلا
o   رجا نودب وأ رجأب ىمسم يأ تحت ةیصوصخلا سوردلا ءاطعإ نع عنتمی نأ. 

 
 



	:تاناحتملاا میظنتو بلاطلا میوقت ىف ةینھملا تایقلاخلأا ً:ایناث 
 :ةیساسلأا تایكولسلاو تایلوئسملا نم ددعب يعماجلا ذاتسلأا مزتلی نأ بجی        

o  ھمیعدت وأ راسملا حیحصت يف اھنم هدافتسلال مییقتلا جئاتنب مھتدافإ عم بلاطلل يرودلا وأ رمتسملا مییقتلا 
 .ةلاحلا بسح
o  وأ )راذنلإا ةمئاق ىلع بلاطلا عضو( لثم ،كلذ بجوتست يتلا تلااحلا يف مییقتلا جئاتنب رملأا يلو راطخإ 

 ةسسؤملا يف ةعبتملا ةسایسلا بسح تلااحلا نم كلذ ریغ وأ )جراخلا نم ةریخأ ةصرف بلاطلا ءاطعإ(
 .ةیمیلعتلا
o  ىلع اًرداقو ،ھلیصحت متی امو ھسیردت متی ام عمً ایشمتم نوكیل ناحتملاا میمصت يف ةدوجلاو لدعلا يخوت 
 .مھقوفت بسح بلاطلا تایوتسم زرف
o  ناحتملاا تاسلج يف طابضنلااو ماظنلا مازتلاو لدعلاو ةقدلا يخوت. 
o  ھیف  عورشلاو شغلا ةبقاعموً اتابً اعنم شغلا عنم. 
o  تقولا سفن يف لدعلاو مزحلا قیبطتل ةصرفلا ئھی امب تاناحتملاا میظنت. 
o  مھبراقا تاناحتما يف براقلأا كارشإ زوجی لا. 
o  نینمتؤمو نیلھؤم صاخشلا لاا تاساركلا حیحصت دنسی لا. 
o  ماظنلا نكی مل ام ،ءامسلأا ةیرس ىلع ةظفاحملا عم ،ةباجلإا تاسارك حیحصت يف ةماتلا ةقدلا ىعارت 
 .كلذ ریغب حمسی
o  ةماتلا ةیرسلاو ةماتلا ةقدلا لفكی امب جئاتنلا دصر ةیلمع میظنت. 
o  اھتارارق ذاختلإ ءامسلأا فشك نود نینحتمملا ةنجل ىلع جئاتنلا ضرعت. 
o  دحاو ردصم نم دحاو تقو يف جئاتنلا نلعت. 
o  ةمات ةیدجب ملّظتلا ثحب عم ،ملظت يأ دوجو لاح جئاتنلا ةعجارمب حامسلا. 
o  ةلادعلا نم ربكأ ةجردلً اقیقحتً انكمم كلذ ناك املك يمكارتلا میوقتلا قبطی. 

 :ةیملعلا لئاسرلا ىلع فارشلأاو فیلأتلاو ثحبلا ىف ةینھملا تایقلاخلأا ً:اثلاث 
 يملعلا فیلأتلاو ثحبلا نأش يف ةیسیئرلا تایلوئسملا نم ددعب يعماجلا ذاتسلأا مزتلی نأ بجی        
 :ةیملعلا لئاسرلا ىلع فارشلإاو

 :ىملعلا ثحابلا تایقلاخأ   -1
o    ھتفیظو مكحب يساسأ يقلاخأ مازتلاك ةیناسنلإاو عمتجملاو ةفرعملا دیفی امل ھثوحب ھیجوت. 

o    رادقم نوكی نأ بجیو ،طقف ھلمعو هركف لاإ ھسفنل بسنی لاف ھتافلؤمو ھثوحب ذیفنت يف ةیملعلا ةناملأا 
 .اًددحموً افورعم نیرخلآا نم ةدافتسلاا
o    قفو ضرعلا يف يئاقتنلاا زیحتلا نود ةقدلا ىخوت بجی نیرخلآل ةیملعلا رظنلا تاھجو صیخلت يف 
 .لویملا وأ ىوھلا



o    وأ ةلماجملل ءامسلأا عضو نع داعتبلااو ةقدب نیكرتشملا راودأ حیضوت بجی ةكرتشملا ثوحبلا يف 
 .ةنواعملل
o    دصق ریغب وأ دصقب كلذ ناك ءاوس اھبحاص دصقب  لخی امب ةلوقنملا صوصنلا رتب مدع. 

o    وأ سبل يأ نودب اموھفم سابتقلاا رادقموً احضاوو اًددحم ردصملا نوكی نأ بجی سابتقلاا يف 
 .ضومغ
o    مل عجارم ركذت لاو اھیلإ عوجرلا نم نكّمت ةقدبو ةمات ةنامأب عجارملا ركذت عجارملا ىلإ ةراشلإا يف 
 .ةیفاضإ ةءارق ةمئاق اھرابتعاب لاإ اھمادختسا متی
o    ىصقتسملل ءاحیلإا نعً امامت داعتبلاا عم ةناملأاو قدصلاو ةقدلا ىعارت ةینادیملا تانایبلا عمج يف 
 .ةباجلإاب مھنم
o    ةیمقرلا تلایلحتلاو تاباسحلا نم رثكأ ریغلل دنسی لاو لیلحتلاب ھسفنب ثحابلا موقی تانایبلا لیلحت يف 
 كلتف ریظنتلاو جاتنتسلااو ةنراقملاو مییقتلاو ریسفتلا امأ ،لاوحلأا لك يف تلالآا اھب موقت نأ نكمی يتلا
 .ثحابلا ةیلوئسم اھلك
o    ابلاطم سیل ھنأً امئاد ثحابلا ركذتیو . جئاتن وأ تانایب عانطصا زوجی لا تانایبلا لیلحت وأ عمج يف ً
 .ربكأ ةفرعمللو ةیناسنلإل ثحبلا ةمیق نوكتو هؤطخ تبثی دق ضرفلا نأ لب ،ضرفلا ةحص تابثإب
o    وأ ةیلام لئاسمب وأ  ةیصخش رومأب رملأا قلعت اذإً اصوصخ ،ةبجاو تانایبلا ةیرس ىلع ةظفاحملا 

 .ةیكولس
o    بساكم ءاغتبا عجارملا ىلع ءامسلأا لدابتً ایقلاخأ قیلی لاو اھبحاص ىلإ تافلؤملا بسنت نأ يعاری 
 .ةیملع ةھاجو وأ ةیلام
o    ةطولغم قئاقح بلاطلا مھوتی لا ىتح بلاطلا ىلع ةررقملا تافلؤملا يف تانایبلا ثیدحت ىعاری 
 ةیلوئسم هذھو ،ةثیدحلا عاضولأاب نیطیحم نونوكی لا لقلأا ىلع وأ ،تانایبلا ثیدحت مدعل ةجیتن
 .ةمیسج ةیقلاخأ

 :يلی امب بلاطم ىعماجلا ذاتسلأاف ةیملعلا لئاسرلا ىلع فارشلإا تایقلاخأ -2
o    ةیناسنلإاو عمتجملاو ةفرعملا دیفی امل ھثوحب ھیجوت. 
o    ثحبلا عوضوم رارقإو رایتخا يف نیملأاو صلخملا ھیجوتلا. 
o    ذاتسلأا فارشإ تحت ھثحبب مایقلا ىلع ثحابلا ةردق نم دكأتلا. 
o    لاو ،ھتیلوئسم بلاطلا لمحتی لاف بجی امم رثكأ نوكت لا يتلاو بلاطلل ةننقملا ةیملعلا ةنوعملا میدقت 
 .هذاتسأ نم بلاطلا دیفتسی لاف بجی امم لقا نوكت
o    اھنع عافدلل دادعتسلااو ھجئاتنو ھتلایلحتو ھثحب ةیلوئسم لمحت ىلع بلاطلا دیوعت. 
o    ةیرسلاو ةیملعلا ةناملأا ىلع ھبلاطل رمتسملا دیكأتلاو ھتافلؤمو ھثوحب ذیفنت ىف ةیملعلا ةناملأا. 
o    هرارق ةجیتن لمحتی نأ ىلع ثحبلا ذیفنت ءانثأ رحلا رایتخلااو لقتسملا مییقتلا ىلع بلاطلا بیردت. 
o    يف يملعلا ثحابلا لاصخ ةیمنتو ذاتسلأا فارشإ تحت ھثحبب مایقلا ىلع ثحابلا ةردق نم دكأتلا 
 .بلاطلا



o    اھیلع مكحلا يف كارتشلال ىعدی يتلا وأ اھیلع فرشی يتلا ءاوس ثوحبلل لداعلاو قیقدلا مییقتلا. 
o    يف وأ ثحبلا ءانثأ ءاوس ھتاردق ھیفستو بلاطلا ةناھإ وأ للاذإ وأ زازتبا تایكولس ىلإ قلازنلاا مدع 

 ررضلاب سمی دقً ایناثو بلاطلل ئس جذومن لاوأ كلسملا كلذف ،لئاسرلل ةینلعلا ةشقانملا تاسلج
 يفرعملا ومنلا يف ةمھاسملا ءازإ ةیقلخلا ھتیلوئسمب لخأ دق ذاتسلأا نوكی كلذبو ،بلاطلا ةیصخش
 .بلاطلل میلسلا يقلخلاو
o    بلاطلا ىلع ةررقملا تافلؤملا يف تانایبلا ثیدحت ىعاری. 
o    ةلماجملا نع داعتبلااو ةقدب ةكرتشملا ثوحبلا ىف نیكرتشملا راودا حیضوت بجی. 
o    دصقب لخی امب ةلوقنملا صوصنلا رتب مدعو احضاوو اددحم ردصملا نوكی نا بجی سابتقلاا يف 

 .دصق ریغ وأ دصقب ناك ءاوس اھبحاص
o    لاإ اھمادختسا متی مل عجارم ركذی لاو اھیلإ عوجرلا نم نكمت ةقدبو ةمات ةنامأب عجارملا ركذت نا دبلا 
 .ةیفاضإ ةءارق ةمئاق اھرابتعاب
o    ةناملأاو قدصلاو ةقدلا ىعاری ةینادیملا تانایبلا لیلحتو عمج يف. 
o    ةیكولس وأ ةیلام لئاسم وأ ةیصخش رومأب قلعتی امیف اصوصخ ةیرسلا ىلع ةظفاحملا. 

 :تاعربتلاو ایادھلا لوبق ىف ةینھملا تایقلاخلأا ً:اعبار 
 :يلی امیف ذاتسلأاو ةعماجلل ةیلوئسملا رصح نكمی        

 مھلوح راثت وأ ةعمسلا ىئیس صاخشأ نم وأ ةھوبشم تاھج نم تاعربتلا وأ ایادھلا لوبق زوجی لا   •
 نم ىنجت دق ةدئاف يأ نم ةعماجلل لضفأ اذھ نع داعتبلاا .ةھازنلاو فرشلا سمت وأ ةیقلاخأ تلاداجم
 .عربتلا

 ،ةنلعم ةعماجلاب اھیقلت تاھجو ،ةمات ةیفافشب ةنلعم نوكت نأ بجی ةعماجلا اھاقلتت يتلا تاعربتلاو ایادھلا   •
 .ةنلعم اھتامادختساو

 .دعاوقلا سفن اھیلع قبطی نأ بجی ةیبنجأ تاموكح نم درت لا يتلا تابھلاو حنملا   •

 وأ ةھازنلا سمت لئاسم يف ھطروت وأ اھطروت اًرخؤم تبث صخش وأ ةھج يأ عم لماعتلا فقو بجی   •
 .فرشلا

 .اھطاشنو ةعماجلا تاسایس ىلع ریثأت يأب تاعربتلاو ایادھلا طبر مدع بجی   •

 لمعب ةقلاع مھل صاخشأ نم ةصاخ ،ةیصخش تاعربت وأ ایادھ لوبق مھیلع رظحی دارفلأا ةذتاسلأا   •
 .ذاتسلأا

 نأ زوجیو ،ةقد لكب اھقبطت نأو تاعربتلاو ایادھلا لوبق نأشب ةیمسر ةسایس رادصإ ةعماجلا ىلع بجی   •
 .ةعماجلاب دجو نأ ةنھملا تایقلاخأ قاثیم يف ةسایسلا هذھ جمدت

 :ھبلاطل يقلخلا ومنلا نع ىعماجلا ذاتسلأل ةینھملا ةیلوئسملا ً:اسماخ 
 ةعماجلا لخاد ةلعفیو ھلوقی ام لك يف ةرثؤم ةیقلخ لئاسرب ثعبی ذاتسلأاو ،ةودقو جذومن ذاتسلأا        
 مھومن نع ھتیلوئسم نم رطخأ نوكت امبر ھبلاطل يقلخلا ومنلا نع ةینھملا ھتیلوئسمو ،ةعماجلا جراخو
 نذإ يعماجلا ذاتسلأا . لوئسملا يقلخلا مھومن وھ ھبلاط قوفتل قیرط رصقأ نأ لب .يفرعملا وأ يملعلا



 ىرخلأا بناوجلا يف ةینھملا ھتیلوئسم نأشب ركذی امو ،ھبلاطل يوسلا يقلخلا ومنلا نعً ایقلخوً اینھم لوئسم
 ةلقتسم ةحاسم رملأا اذھل درفأ نأ ترثآ ىنكلو ،ھبلاطل يقلخلا ومنلا ىلع رشابم ریغ ریثأت ھل كش لا ھلمعل
 .نأشلا اذھ يف يعماجلا ذاتسلأا تایقلاخلأ حیضوتلاو دیدحتلا نم دیزملا ةیغب

 ھبلاط ةصاخبو ،نیرخلآا راظنأ ھیلإ علطتت يذلا جذومنلا وھ يعماجلا ذاتسلأا نإف هركذ نأ قبس امك  -
 رشب يعماجلا ذاتسلأا نأ سانلا ىسنی داكی لب مھتایكولس ىلع تارثؤملا مھأ ھتایكولس ربتعتو ھینواعمو
 ةغلابم اھنكلو ،ةریبك ةغلابم كلذ يف نأ حیحصو .تّانھ لابو ءاطخأ لاب امئاد ھنوروصتیو ،مھلثم
 يف مدقی نأ اًدھاج ذاتسلأا لواحی نأ يف ةیلوئسملا هذھ لثمتتو ً.اضیأ ةریبك ةیلوئسم ذاتسلأا ىلع ضرفت
 داھتجلااب جذومنلا يف هدصقن ام فقی لاو .ھب نولثمتیو ،ھبلاط ھب يذتحی ابیط اجذومن ھلاعفأو ھلاوقأ
 ھملاكو ھتیشمو ھسبلم ىتح ذاتسلأا ةیصخش بناوج لك لمشیل دتمی امنإو ،يملعلا مازتللااو يملعلا
 .ھتامامتھاو

 ھبلاط سوفن يف سرغی نلا ةرشابملا ریغو ةرشابملا لبسلا ةفاكب يعسلا نع لوئسم يعماجلا ذاتسلأا  -
 رخلآا لوبقو ،لمعلا ناقتإو ،تقولا ةمیق لثم مدقتلا میق ةصاخبو ،ةدیمحلا قلاخلأاو ةمیلسلا میقلا
 .يملعلا جھنملا عابتاو ،يتاذلا دقنلاو ،ءانبلا راوحلاو ،ةیددعتلاو

 راودلأا هذھب مایقلل ھسفن لھؤی نأو ،بلاطلل ةبسنلاب ةددعتملا هراودأ كردی نأ يعماجلا ذاتسلأا ىلع  -
 .ھبلاطل ةیقلخلا ةئشنتلا يف ةمیسجلا ھتیلوئسمب اضوھن صلاخإب لاعف اھسرامی نأو ،ةیلاعفو ةءافكب

 :لاثم راودلأا هذھ نم        
o    ملعملا رود. 

o    ھجوملا رود. 

o    قیدصلا رود. 

o    لیمزلا رود. 

o    بلأا رود. 

o    ححصملا رود. 

o    دئارلا رود. 

 ،اھعم ھكولس ضقانتی لاو ،اھنمً ّایأ لمھی لاف ،ھبلاطل ةبسنلاب رثكأو كلذ لك وھ يعماجلا ذاتسلأا نإ        
 ذاتسلأا نوكی نأ فقوملا بلطتی دقف .فقوم لك يف بولطملا رودلا مئلای امب  ةفلتخملا فقاوملا يف لكشتیو
 سفنلً ابقاعم امبروً اھجوموً اححصم ذاتسلأا نوكی يلاتلا مویلا يفو ،مارتحاب رودلا سرامیف بلاطللً اقیدص
 .كلذ بلطتی فقوملا نلا بلاطلا
 وأ تقولا اھنوطعی لاو ،دجلا ذخأم ةیبلاطلا ةدایرلا ةلأسم نوذخأی لا ةعماجلا ةذتاسأ ضعب نأ ظحلایو        
 ةیاھن يف بترملا دونب دحلأ يمسم اھنأ لاإ ةدایرلا نم نوفرعی لا ةذتاسلأا ضعب نأ لب ،ھقحتست يذلا دھجلا
 .عقاولا يف ةیبلاطلا ةدایرلا سرامی لاو ،ھبلاطل يقلخلا ومنلا يف ارود ھل يری لا ةذتاسلأا ضعب نإ .رھشلا
 فرص ضفری لا بلاطلل يدایر طاشن يأ يف ةكراشملا ضفری يذلا ذاتسلأا نأ انایحأ فیرطلا نم        
 ةقیرطب ذاتسلأل لیزھلا بترملا ةدایزل ةلیح درجم هذھ نأ ةذتاسلأا نم ةیبلاغلا ربتعت ثیح ،ةدایرلا تآفاكم
 .ةحارص تابترملا انعفر اذإ عمتجملا يف ىرخأ تائف ضارتعا نم افوخ ةیوتلم

 :اھل ادئار افصوب ةیبلاطلا ةطشنلأا يف ةكراشملا ىف ىعماجلا ذاتسلأل ھیقلاخلاا ھیلوئسملا ً:اسداس



 وأ عاتمتسلال طقف سیل ةعونتملا ةیبلاطلا ةطشنلأا يف كراشی نأ اضیأ يعماجلا ذاتسلأا نم بولطم        
 ةینھم ةیقلاخأ ةیلوئسم هذھو .بلاطلل میوقلا يقلخلا ءانبلا يف عادبإب اھفیظوتل اضیأ امنإو ،بھاوملا عیجشتل
 .اھب ضوھنلا نع صوكنلا حصی لا ذاتسلأل

 :عمتجملاو ةعماجلا ةمدخ يف ةینھملا تایقلاخلأا ً:اعباس 
 نإ لب ،بلاطلا ةمدخ يفو ملعلا ةمدخ يف هرود نع عمتجملاو ةعماجلا ةمدخ يف ذاتسلأا رود لصفنی لا        
 ضعب انھ دروأ نأ تددو ىنأ ىلع .عمتجملاو ةعماجلل ةمدخك ھمدقی ام مھأ يھ ھبلاطو ھملعل ھتمدخ
 :عمتجملاو ةعماجلا لبق ةیقلاخلأا ذاتسلأا ةیلوئسم نأشب ةیفاضلإا تاظحلاملا

o    يفً ایناث مھسیلو ،ةیناسنلإا ةفرعملا ةیمنت يف لاوأ مھسیل صلاخإو ةنامأب يبلاطلاو يملعلا ھلمع ءادأ 
 .عمتجملا يف ةیباجیلإاو ةلعافلا ةكراشملا ىلع ةردق رثكلأا نینطاوملا جیرخت
o    يلاتلابو ً،امومع عمتجملا دراوم ةیدودحم عمً اصوصخ ،عمتجملا تاجایتحاب ھثحبی وأ ھملّعی ام طبر 
 .اھیلإ عمتجملا جاتحی يتلا ةرشابملا ایاضقلل ذاتسلأا ملعو ركفو دھج نم ربكلأا ءزجلا فیظوت انمھی
o    لاأو ،ناقتإو صلاخإب اھب مایقلاو بحر ردصب ةعماجلا نوئشب ضوھنلا يف ھیلإ ةدنسملا ماھملا لبقت 
 .ماھم نم ھیلإ دنسّی ام ذیفنت نع تلاكشملا وأ تابوعصلا ھقوعت
o    ءاضعأ وأ نیدیعم وأ نیدعاسم نیسردم نم ھل ةنواعملا ةئیھلا ةیمنتو ةنواعمل ھعسو يف ام لكب مایقلا 

 نطولاو الله لبق ةسدقم ةیلوئسم انھ ذاتسلأا ةیلوئسم نإ .ةیفیظولا ةجردلا يف لقلأا سیردتلا ةئیھ
 اًرصقم نوكی ھمسق يف نیثحابلا وأ نیدعاسملا نیسردملا وأ نیدیعملاب ينتعی لا يذلا ذاتسلأاو ،ةعماجلاو
 .ھتیلوئسم نعً ایلختمو ھبجاو يف
o    ذاتسأ نم عقوتملا وھ لداعلا ریدقتلاف ،غوسم نودب ھلمعل يداملا دودرملا ریدقت يف ةغلابملا مدع 
 امبر ،ةكئاش ةیضق يھو بتكلا راعسأ ریدقت كلذب لصتیوً ابساحم وأً ابیبط وأ ناكً اسدنھم ،ةعماجلا
 .ذاتسلأا لبق لوئسملا ةعاجشل جاتحت
o    تادعم نم ھمدختسی امیف ءاوس ةبسانم اھاری ةلیسو لكب ماعلا لاملا ىلع  ظفاحی نأ ذاتسلأا ىلع 

 ضورعلا صحف ةنجل لثم( ناجللا يف كارتشلااو يأرلا ءادبإ يف وأ ،ھتقو مادختسا يف وأ ،تامزلتسمو
 ظافحلا ققحی امب كلذب موقی ھحرط متیس لمع فیصوت ھنم بلطی نیحو )ءایزیفلا لمعم زیھجتل ةمدقملا
 .ماعلا لاملا ىلع
o    ءارجلإا ذختی ةدعاق وأ ماظن ھل قری مل اذإو ،دعاوق نم عرشی ام لكو مظنلاو نیناوقلاو حئاوللاب مازتللاا 
 .لیدعتلا ةلواحمل وأ ضارتعلال ينوناقلا
o    ھتعاطتسا يف كلذ ناك املك عمتجملا ةمدخل يدصتلا. 

o    ھتعاطتسا يف كلذ ناك املك يأرلا ایاضقل يدصتلا. 

o    ماعلا حلاصلا ىلع صرحلاو لدابتملا مارتحلاا ىلع ھیسوءرمو ھئاسؤرو ھئلامز عم ھتاقلاع میقی نأ، 
 .ماعلا حلاصلا ددھت يتلا تلاماجملا بنجتی ناو
o    دودح يف ھجو لمكأ ىلع ھلمعب موقیل حاتملا بیردتلاب بحر وأ ھسفن بردً ایرادإً ابصنم ىلوت اذإ 
 .ھتاردق

  



 :ةیلكلا دیمعل ةیقلاخلأا تایلوئسملا
 ةیمنتلا نع ًلاوئسم سیل وھف يلاتلابو نیلماعلاو ةذتاسلأا عم ابلاغ نوكی دیمعلا لماعت نأ ضعبلا نظی دق        
ً ایقلخ لوئسمو ،ذاتسأكً ایقلخ لوئسم وھف ،رخآ ذاتسأ يأ نم ربكأ ةجردبو لوئسم ھنأ عقاولاو ،بلاطلل ةیقلخلا
 :يلی امیف دیمعك ھتیلوئسم حرشأسو ،دیمعك
 :ةیلكلا ةرادإ يف ھعبتی يذلا ةدایقلا بولسأ دیدحت  .1

 بولسلأا اذھو ،ةیلكلا ةرادإ يف ھعبتی يذلا ةدایقلا بولسأ ریبك دح ىلا ررقی يذلا وھ ةیلكلا دیمع        
ً ایدادبتسا بولسلأا اذھ نوكی نأ لقعی لاف ،ةیمیظنتلا اھتئیبو ماعلا ةیلكلا خانم ىلع ةرشابم سكعنی يدایقلا
 ةذتاسلأا نم عقوتنو ،راوحلاو ةیطارقمیدلا نع ثدحتن مث ،نیقفاوملا عیجشتو نیضراعملا تاكسإ ىلع امئاقو
 .مھینواعمو مھبلاط عم مھتلاماعت يف رخلأا يأرلا لبقتو يطارقمیدلا كولسلل جذامن اونوكی نأ
 راوحلاو ةیطارقومیدلا میق ةیمنت نإ .راوحلا باوبأ قلغن مث يأرلا ةیرح سدقن اننأب معزلا روصتی لاو        
 ةیمھأ ةیادبلا نم عیمجلا ملّعتیل ،ةیلعف ةسراممو بسانم خانم ىلا ءادتبا جاتحی بلاطلا ىدلو ةذتاسلأا ىدل
 . ةیعرشلا تاونقلا للاخ نم يأرلا نع رحلا ریبعتلاو ،يأرلا اذھل تاصنلإا بوجوو ،لقتسملا يأرلا نیوكت
 .عابتلأا نم لایعر لاإ قلخی نلف تبكلاو رھقلا امأ

 :تقولا مارتحاو مازتللااو طابضنلاا میق ةیمنت  .2
 ،ةیلكلا میظنت للاخ نم تقولا مارتحاو مازتللااو طابضنلاا میق ةیمنت نع لوئسملا وھ ةیلكلا دیمع        
 ،مھتابجاوب عیمجلا مازلإو ،ةماع ةفصب دیعاوملا طبضو ،ةیساردلا لوادجلا طبضو ،كولسلا طبضو
 كولسلا اذھ لك .نیدھتجملا ةأفاكمو ،نیئطخملا ةبقاعمو ،حیحصتلا تاءارجإ ذاختاو ،ریصقتلا نع ةبساحملاو
 رودب موقی نذإ دیمعلاف .ةیلوئسملا لمحتو ةبساحملاو تقولاو لدعلاو مازتللااو طابضنلاا میقل خیسرتو رشن وھ
 تكبتراو ،تارضاحملا تلخادتو ،ةساردلا لوادج تلتخا اذإ امأ .نیفظوموً ابلاطو ةذتاسأ ،عیمجلا عم يقلاخأ
 ،باقعلاو باسحلا هاتو ،تابجاولا ءادأب مازتللاا مدع وأ مازتللاا ةقیقح ماحزلا يف تھاتو ،تاقیبطتلا دیعاوم
 نع نوطبضنملا عجارتی دق لب ،مازتللااو طابضنلاا ةیمھأ يف بلاطلا عم ثیدحلا رذعتل اذھ ثدح اذإ
 .مھتابجاو ءادأ نع نومزتلملا سعاقتیو ،مھطابضنا

 :صرفلا ؤفاكتو ةاواسملاو لدعلا میق ةیمنت  .3
 يف اذھ ھكولسب مھسی دیمعلا اذھ ،نیفظوملاو بلاطلاو ةذتاسلأا عم فاصنإو لدعب لماعتی يذلا ةیلكلا دیمع -
 ءاطخأ نع ىضاغتیو ،قحلا باسح ىلع لماجی يذلا دیمعلا امنیب . صرفلا ؤفاكتو ةاواسملاو لدعلا میق ةیمنت
 ھبلاط ىبّریو ،ةاواسملاو لدعلل ةیداعم ةفاقث رشنی دیمعلا اذھ ،ةناكملا يوذ عم ھنازیم لیمیو ،ةوظحلا يوذ
 قّدشتو لدعلا نع ثدحت امھمً امیسجً اینھم أطخ عقاولا يف بكتریو ،قوقحلا رادھإو ملظلا لوبق ىلع
 .ةاواسملاب

 :فیرشلا سفانتلا ةفاقث ةیمنت  .4
 مامأ ةیواستملا صرفلا حیتی يذلا فیرشلا سفانتلا ةفاقث ةیمنت نع دیمعلا ةیلوئسم قبس امب طبتریو        
 صرفلا ؤفاكت عمتجم معدو قلخ يف مھسی  كلذب ھنإ .ةرادجلا تابثإ وأ ةبھوملا ةیمنت وأ قوفتلا زاربلإ عیمجلا
 سرغیف ،ھمركّیو ،هاعریو ،ھعجّشیو قوفتلا دصری نأ اضیأ ھیلعو !ً اضیأ ةعماجلا جراخو ،ةعماجلا لخاد
 .دقح وأ ً◌لًّغ نود مھب قاحلل عورشملا يعسلاو ،نیرخلآا قبس لبقتو ،قوفتلا ریدقت ةمیق كلذب

 :قرف يف لمعلا خانم ةئیھت  .5



 قرف يف لمعلا خانم ةئیھت للاخ نم ةیلكلاب ةیقلخلا ةیبرتلا يفو ةیقلخلا ةیمنتلا يف مھسی دیمعلاو        
 يف ھصرفو لب ،نكمم يعامجلا لمعلا حاجن نأ ىلعو ،قیرف يف لمعلا ىلع عیمجلا دوعتیل تاعومجمو
 .ربكأ زاجنلإا
 ً،اعیمج مھزاجنإ ىلع يبلس دودرم ھل ةذتاسلأا نعو بلاطلا نعو نیلماعلا نع قیرفلا حور بایغ نإ        
 دحأ وھ قیرفلا حور رشنو خانملا وفص  ركّعتو ركفلاو دھجلا كلھتست تارتاھمو تاعارصل ةمدقم وھ لب
 يفو بلاطلا تلاماعت يفً اضیأ امنإو ،ةیرادلإاو ةیملعلا يحاونلا يف طقف سیل ،دیمعلل ةینھملا تایلوئسملا
 .بلاطلا ةطشنأ
 بابشلا ةیاعر يفظومو نییئاصخلأاو ةذتاسلأا نم ھینواعم ھیجوت نعً اینھم لوئسمً اضیأ دیمعلا        
 ،ةلسلا ةرك ةارابمو ،ةلحرلاو ،يبلاطلا لفحلاف ،ةیبلاطلا ةطشنلأا ةفاكل ةیقلخلا ةیوبرتلا فادھلأا باعیتسلا
 كاردلإا اذھ رشنو ،اًدیج كلذ كاردإ دیمعلا ىلعو ،ةیقلخ ةلاسر اھل ةطشنلأا هذھ لك خلا ،ةلاوجلا ركسعمو
 .بلاطلاو نیلماعلا لك نیب مازتللاا نم ھعبتی امو
 :ةنھملا تایقلاخأب مازتللاا دیكأتو ،ةیقلخلا ةفاقثلا رشن  .6

 مازتللاا دیكأتو ،ةیقلخلا ةفاقثلا رشن فادھأ قیقحتل بصخ نادیم روملأا ءایلوأب دیمعلا ةقلاع نإ        
 ينھم مازتلا وھو بلاطلل ماعلا حلاصلا ىلع دیمعلا صرح دكأتی ةقلاعلا هذھ للاخ نمف ،ةنھملا تایقلاخأب
ً اضیأ دكأتیو ،بلاطلل ةمیلسلا ةیقلخلا ةئشنتلا نع رملأا يلو عم ةكرتشملا ةیلوئسملا موھفم قمّعتیو ،يساسأ
 میقلا نم ددع كلذك دكأتیو ،ةیمیلعتلا ریغو ةیمیلعتلا تلاكشملا لح لجا نم نواعتلاو راوحلا میق ةیمھأ
 ةلاعفلا ةعباتملاو مساحلا رارقلاو يجھنملا صیخشتلاو يملعلا جھنملاو ةیملعلا ةساردلا ةیمھأ لثم ىرخلأا
 دیمعلا نأ لوقلا ةصلاخو .اھدونب رصح بعصیو ةلیوط ةمئاقلا نأ ةقیقحلاو . بحلاو ةاواسملاو لدعلاو
 ةیئاقلتو ةیاغلل ةرسّیم ةانق روملأا ءایلوأب ھتقلاعو عمتجملا يف ةیباجیلإا میقلا هذھ لك ةیمنت نعً اینھم لوئسم
 .لقلأا ىلعً ایئزج ةیلوئسملا هذھب ضوھنلل

 :داسفلا لماوع ةبراحمو میوقتلا تایلمع طبض  .7
 ةبراحملو ھیف عورش وأ شغ يأ ةبراحمل بلاطلا  میوقت طبضو تاناحتملاا طبض نع لوئسم دیمعلاو        
 ةفاقث رشن يف مھسیً اضیأ وھو ،ةینھملا ھتیلوئسمب موقی كلذ لعفی ذإ وھو . غوسم ریغب تنّعت وأ لھاست يأ
ً اضیأ معدی رشابم ریغو رشابم قیرطب ھنا .ءاوسلا ىلع ةذتاسلأاو بلاطلا نیب داھتجلااو ةناملأاو لدعلا
 .ةعماجلاو ةیلكلل ةیملعلا ةعمسلاو ةیملعلا ةناكملا

 :يسفنلاو يملعلا خانملا قلخ  .8
 عقوتیو ،نانئمطلااو ناملأاب ةذتاسلأا ھیف رعشی يذلا يسفنلاو يملعلا خانملا قلخ نع لوئسم دیمعلا        
 ،مھزیمتو مھقوفت يف )بلاطلاو( ةذتاسلأا عیجشت ھیلعو .. ركفلا ةیرحو يأرلا ةیرحو راكتبلااو عادبلإا مھنم
 ریشأ نأ صوصخلا ھجو ىلع انھ دوأو .ءاطبإ نود ةعورشملا مھتابلط ةیبلتو مھل مارتحلااو ریقوتلا ریفوتو
 ریقوتلاب زیمتملا لماعتلا ةیمھأ ىلاً اضیأو ،ةذتاسلأا بابش عم ةیاعرلاو بحلاب زیمتملا لماعتلا ةیمھأ ىلا
 دعاقتلا نس دعب نوغرفتملا ةذتاسلأا اھیف رعشی ةئیب ةئیھت نع لوئسم دیمعلا .ةذتاسلأا خویش عم مارتحلااو
 تارشع كانھو ،مھتاماھسإو مھئاطع نم لعفلاب دیفتسی ناو ،ةماھ تابجاوب نوموقیو ةلیلج ةمھم نودؤی مھنأ
 .ةدافتسلاا هذھل تلااجملا

 :ةیلكلا يف ةماعلا بادلآاو ماعلا ماظنلا  .9
 يف شیعن اننأ مكحب ىلوأ ةیھیدب كلتو ،ةیلكلا يف ةماعلا بادلآاو ماعلا ماظنلا ةیامح نع لوئسم دیمعلا        
 ماعلا ماظنلا موھفم ناف ،قیبطتلا دنع ریبك ریثأت ھل نوكیس دیمعلا نأ ىلع دیكأتلا دوأ ىنأ ىلع ،نوناقلا ةلود



 ةفاقثلا عون يلاتلابو ،ھتیلك يف خانملا ةیوھ دیدحت يف امھم دیمعلا ھب ذخأی يذلا ریسفتلا نوكیسو ،عساو موھفم
 .اھیف ةدئاسلا

 :ةحاتملا دراوملا مادختسا ةءافك     .10
 يخوت يلاتلاب ھیلعو ،ماعلا لاملا ةصاخ ،ھل ةحاتملا دراوملا مادختسا ةءافك نعً اینھم لوئسم دیمعلا        
 ناجلو ةسرامملا ناجل لیكشت يفو ،دانسلإا وأ ءارشلا يف تبلا ةطلس ضیوفت يفو ،قافنلإا يف ةقدلاو رذحلا
 .ماعلا لاملا ىلع ظافحلا يف رود اھل ناجللا هذھ لكف ،ملاتسلاا ناجلو تبلا ناجلو فیراظملا ضف
 قیرط نع ةیلكلل حاتت دراوم يأ يف فرصتلا دنع ةماتلا ةناملأا ىخوتی نأً اضیأ دیمعلا ىلعو        
 دیمعلا نوكی نأ مھملا .رداصملا نم كلذ ریغ وأ ،ثوحبلا لیومت وأ ،حنملا وأ ،صاخلا عباطلا تاذ تادحولا
 اھددصب نوكن يتلا ةلاحلا اًریثك زواجتی )ةناملأا مدع وأ( ةناملأا هذھ ىلع بترتملا رثلأاو .فرصتلا يفً انیمأ
 راثلآا مث ،بلاطلاو نییرادلإاو ةذتاسلأا ىلع كلذ دعب ةفعاضملا راثلآاو ،ةیلكلا خانم يف ماعلا ریثأتلا ىلا
 .ةیبلس وأ ةیباجیإ تناك ءاوس راثلآا هذھ نع ثدحتأ انأو .لكك عمتجملا ىلع ةیئاھنلا

 :قلاخلأاو میقلا عم ةیشمتملا ةیرشبلا دراوملا ةسایس قیبطت     .11
 ً:لاثمف ةماعلا ةینھملا قلاخلأاو میقلا عم ةیشمتملا ةیرشبلا دراوملا ةسایس قیبطت نع لوئسم دیمعلا        

 ً.امئاد حلصلأا رایتخا لواحو ،ةماعلا تاسایسلاب مزتلاو ،نوناقلا قبط نییعتلاب رملأا قلعت اذإ -
 عقوتملاو مھتاقاط بسح عیمجلل ةینھملا ةیمنتلا صرف ریفوت اًدھاج لواح ةینھملا ةیمنتلاب رملأا قلعت اذإو -

 .ةیلوئسملاو دجلا ذخأم ةینھملا ةیمنتلا طاشن ذخأ ھیلعو ،مھنم
 يفاكلا زیفحتلا قیقحتل ةیونعم وأ ةیلام زفاوح نم ھتقاط يف ام لك مدختسا زیفحتلاب رملأا قلعت اذإو -
 .ةیلكلاب ةیطاشنلاو ةیمیلعتلاو ةیملعلا ةكرحلا يف عفدلا ةوق ىلع ظفاحیل

 .مییقتلا يفً انیمأو ریراقتلا يفً انیمأو ،ةعباتملا يفً انیمأ ناك ءادلأا مییقتو ةعباتملاب رملأا قلعت اذإو -
 وأ ثوحبلا صحف ناجل وأ مییقتلا ناجل وأ رایتخلاا ناجل لیكشتب رملأا قلعت اذإو )ماع مكح اذھو( -
 تقولا سفن يف ةرثؤملاو دارفلأا ىلع ةرثؤملا ناجللا نم كلذ ریغ وأ تاعاطقلا ناجل وأ ةیملعلا ناجللا
 .ھیف ةیعوضوملاو رایتخلاا يف قیقدتلا بجو كلذب رملأا قلعت اذإ ،ةعماجلا ىلع

 سیلو حیحصتلا وھ فدھلا نأ ىسنی لاأ دیمعلا ىلع ةیحیحصتلا تاءازجلا عیقوتب رملأا قلعت اذإو -
 ."تاباسحلا ةیفصت" وأ ماقتنلاا

 يف ریسی لاف اعم ةیناسنلإاو ةینھملا ھتامازتلا ةاعارم دیمعلا ىلع بجو تایقرتلاب رملأا قلعت اذإو -
 وھً امئاد هدئار نوكی نأ ىلع ،ةیصخش بابسلأ ةیقرت رخؤی لاو ،ةینھم ةرادج ریغب ةیقرت تاءارجإ
 .ةیقرتلا لحم ذاتسلأا ةحلصمو ماعلا حلاصلا

  
  
  
 :ةباشلا تادایقلا مامأ ةصرفلا ةحاتإو يناثلا فصلا ةیمنت     .12



 نع ثدحتن نحن انھو( ةباشلا تادایقلا مامأ ةصرفلا ةحاتإو يناثلا فصلا ةیمنت نع لوئسم ةیلكلا دیمع -
 عیمجلا ىلع تاظحلاملاو ،ةیعماجلا تادایقلا لك نع وھ ءزجلا اذھ يف ثیدحلا ناب ركذا ينكلو دیمعلا
 .)ةبراقتم

 ناو ،ةعماجلا ةیلوئسم نم يساسأ ءزج عمتجملا ةمدخ نأ ىلا نیلماعلاو ةذتاسلأا ھجوی نأ دیمعلا ىلع -
 .نكمم ھجو لمكأ ىلع ةیلوئسملا هذھب ضوھنلا ىلا يدؤی امب ةیعماجلا ةطشنلأا ھجوی

 تادایقلل ةیسیئر ةینھم ةیلوئسم تادایقلا نم ثلاثلاو يناثلا لیجلا وأ ،ةدیدجلا تادایقلا زیھجتو ةیمنت نأ -
 ةرثكلا نأ لاإ ،لاحملا نم كلذ نأ عم ،لاحلا ماود لضفت ةیعماجلا تادایقلا ضعب نأ حیحصو .ةیعماجلا
 ةیعماجلا ةسسؤملا ةیرارمتسا نع لایجلأا لصاوت ربعی ثیح ،نأشلا اذھ يف اھتیلوئسم كردت ةبلاغلا
 .اھتاسایسو اھتمظنأو اھلكیھ رارقتساو اھتاذ

 ریغو ةیمسرلا رییاعملا نم ةعومجم ءاسرلإ اھدھج يراصق لذبت نأ ةیلكلل ةیمیداكلأا تادایقلا ىلع -
 دعاوقلاو ئدابملا نم ةعومجم ریوطتب اوموقی نأ ينعمب نیلماعلاو ةذتاسلأا كولسل ةدشرملا ةیمسرلا
 ةفصبو . عیمجلا ھب مزتلی تقولا سفن يف اًدشرموً اعجرم نوكتل ةنھملا بادآو تایقلاخأ نع ةربعملا
 لا امف ،ةماعلا ةیقلاخلأا ئدابمللً اقیبطت ھلمع يف ةیقلاخأ تاسایس قیبطتو ریوطت دیمعلا ىلع نأ ةماع
 .ةماع ةیقلاخأ ئدابمو رییاعم نم فورعم وھ ام قبطی صن ھنأشب دجوی

 :ةیعماجلا دیلاقتلاو میقلا ةقیثو
 مزتلیو هراتخیً اقیرطو ذاتسلأا نایك نم اًءزج حبصی ىتح ھیلع بردی جھنم اھنإ ..ةنھم تسیل ةیذاتسلأا        
 نومئاقلاو اھیف ىأرلا باحصأو مھتنھم خویش ةذتاسلأاو ..رایتخلااو ةبرجتلا ھتلیسوو رحلا قطنملا ھساسأ ،ھب
 لصتملا ىملعلا لمعلل ةلیوط ةسرامم دعب لاإ ةیذاتسلأا ىلإ لصی مل ةعماجلا ذاتسأف ،اھمدقتو اھریوطت ىلع
 ةنیب نع ناك ھیلإ مكتحا اذإو حیحص وھ امب راشأ ریشتسا اذإف ھیف اًزراب اًدعقم لتحا ىتح ھطاشن لاجمب
 شیعی ،نھملا نم هریغ ىف اًدھاز ،ھل اًدرجتمو ھبً انمؤم ىملعلا ثحبلاب لمعی ذاتسلأا ،باطخلا لصف ةربخو
 ةركف لبقی لا وھف ،ھضفری قطنملا ھلبقی لا امف ،ھسفن  عم وأ سانلا عم ھكولس وأ ھثحب ىف ءاوس قطنملاب ةًداع
 لمعی لب ً،اقلطم ھمیلست ىنعی لا ةركف ةیلأ ھلوبقو ..ىبیرجت وأ ىجاتنتسا ..ىقطنم لیلد اھتحص ىلع موقی لا
 لك ىف رظنی ،ةرباكملاو عافدنلاا نع ھسفنب ىأنی كلذ ىف وھو ،اھرمأ شقانیو رواحیو اھیف رظنلا ىلع
 ھینیع بصنً اعضاو ،لمكأو لضفأ وھ ام ىلإً اعلطت لب ،ئواسملاو بویعلا نعً اثحب لا ،دقانلا نیعب روملأا
 ذإ وھو ،ملعلا ىف بصعت لاف ،ةركف وأ فاشتكلا بصعتی لا وھو ،بیرقلا ىضاملا ملاحأ ىھ مویلا قئاقح نأ
 .ةیدج رثكأ قافآ وحن تقولا سفن ىف علطتی ،ةدیدجلا تاركتبملاو راكفلأاب بحری

 


