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 (9191أبرٌل -9102)ماٌو الخطة التنفٌذٌة للخطة الاستراتٌجٌة 

لتحديد الاليات التي يتم بها تنفيذ الأهداف والمسئول يتم عمل خطة تنفيذية للخطة الاستراتيجية 

 عن التنفيذ وكذلك التمويل اللازم لتنفيذ كل هدف حيث ان: 

 المصادر المتاحة لتموٌل تنفٌذ الخطة هً: 

 الميزانية العامة التي تخصص من الدولة للكلية  -1

 مصادر تمويل ذاتي من الوحدات المنتجة ذات الطابع الخاص  -2

 المنح الدولية والمحلية  -3

 المشاريع البحثية التنافسية التي يحصل عليها أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة -4

 التبرعات  -5

 المعوقات المتوقعة التً قد تعوق تنفٌذ بعض اهداف الخطة خلال الخمس سنوات القادمة:

الحالة الاقتصادية العامة للدولة مثل تغير سعر صرف الدولار مما يؤثر علي التغير في  .1

 ميزانية الكلية والاسعار عامة

تغيير قانون تنظيم الجامعات مما يؤثر علي سياسات الترقي لاعضاء هيئة التدريس  .2

 وتعيين القيادات 

خطة سفر بعض أعضاء هيئة التدريس للخارج المكلفين بتنفيذ بعض البنود في ال .3

 التنفيذية

 زيادة نسبة البطالة العامة في الدولة مما يؤثر علي خريج الكلية .4
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 الاستراتٌجٌة لكلٌة الطب البٌطريالخطة التنفٌذٌة للخطة جدول 

 

التموٌل 
 اللازم

/يؤششاد يخشربد    

 الأداء وتمُُى انًتبثؼخ

انًذح 

 انضيُُخ

انًغئىل 

ػٍ 

 انتُفُز

الاهذاف  الاَشطخ وانًهبو انُبد انتُفُز

 الاعتشاتُزُخ

 انغبَبد

 الاعتشاتُزُخ

رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ  .1 ع١ٕٙب 1111

 %65اٌذساع١خ ثٕغجخ 

اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ رمبس٠ش  .2

 ِشوض اٌغٛدح ثبٌغبِؼخ

 رمبس٠ش ص٠بسح اٌّؾبوبٖ .3

 ِب٠ٛ ِٓ

2119 – 

 2121اثش٠ً 

  اٌؼ١ّذ-

ٚو١ً  -

شئْٛ 

 اٌطلاة

أػؼبء  – 

١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

ػًّ ِشاعؼخ ٚرط٠ٛش ٌٍٛائؼ  .1

 ٌٍجشاِظ اٌّخزٍفخ

ِٕبلشخ اٌغ١بعبد ِغ الاؽشاف  .2

 اٌّخزٍفخ
ػمذ ٚسػ ػًّ ٌزط٠ٛش  .3

 ٚاٌزؼٍُاعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ 

ِشاعؼخ إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ دٚس٠بً ٚاٌزؾمك 

رزٛافك ِغ  ِٓ أٔٙب

 اٌّؼب١٠ش اٌّزجٕبٖ

 انهذف الاول:

 

تطىَشانًُبهذ 

وانجشايذ انتؼهًُُخ 

يًب َتفك يغ انًؼبَُش 

ويتطهجبد  الاكبدًَُخ

 عىق انؼًم

انغبَخ 

 الاونٍ:

 

تحمُك 

 انتًُض

الأكبدًًَ 

فً يزبل 

انتؼهُى 

 وانطلاة

نًشحهتٍ 

انجكبنشَىط 

وانذساعبد 

 انؼهُب

 ع١ٕٙب 1111

 % ِٓ اٌٍٛائؼ51رط٠ٛش  .1

 رمبس٠ش ٚسػ اٌؼًّ .2

 .ِؾبػش اٌّغبٌظ راد اٌظٍخ .3

 ِب٠ٛ ِٓ

2119 – 

 2121اثش٠ً 

  اٌؼ١ّذ -

 اٌٛولاء -

سؤعبء  – 

 الالغبَ

 اٌؼ١ٍّخ

  

 .اٌّشاعؼخ اٌذٚس٠خ  .1
اٌؼظف اٌزٕ٘ٝ ِغ اػؼبء  .2

  ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ
ٌٍم١بداد اٌّؼ١١ٕٓ ٚسػ ػًّ  .3

 .ٌزط٠ٛش اٌٍٛائؼ

رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش اٌٍٛائؼ 

 اٌذساع١خ

 ع١ٕٗ 1111

برنامج متميز لطب  اػذاد -1
 الدواجن

برنامج متميز  اػذاد -2

 للفارماكولوجيا الاكلينيكية
طب ورعاية  ثشٔبِظاعداد  -3

 الحيوانات الاليفة

 ِب٠ٛ ِٓ

2119 – 

 2121اثش٠ً 

  اٌؼ١ّذ -

 اٌٛولاء -

سؤعبء  – 

 الالغبَ

 اٌؼ١ٍّخ

 

ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ  ثشٔبِظاػذاد  -1

ٚاٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚٔٝ ثّب ٠زٕبعت ِغ 

 ١ِّضاد اٌج١خ اٌّؾ١طخ.

ص٠بدح اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ  -2

ثشاِظ اٌز١ّض اٌغذ٠ذح ػٓ 

ؽش٠ك ػمذ ٚسػ ػًّ 

 ٚؽٍمبد ٔمبػ.

رغ١ٙض ِؼبًِ ٚٚعبئً  -3

اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ اٌّلائّخ ٌزٍه 

 اٌجشاِظ.
 

ػ١ٍّخ ِز١ّضح اػذاد ثشاِظ 

 ٚعذ٠ذح

الاسرمبء ثّغزٜٛ الاداء ٌٍغبدح  .1 ع١ٕٙب 11111

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ 

 فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

رؾذ٠ش اعزشار١غ١خ  .الا١ٌىزش١ٔٚخ

 ِب٠ٛ ِٓ

2119 – 

 2121اثش٠ً 

 اٌؼ١ّذ -

 اٌٛولاء - 

اػؼبء  – 

١٘ئخ 

رشى١ً فش٠ك ػًّ لإصشاء صمبفخ  .1

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛص١ك 

ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاٌم١بداد الإداس٠خ 

رؾغ١ٓ ٚئعزخذاَ ٚعبئً 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ 

ٚأعب١ٌت الإرظبي 

ٟ آداء ٌىزشٚٔٝ فالإ

 :خبٍَانهذف ان
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اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚرفؼ١ً اٌزؼٍُ ػٓ 

 ثؼذ
اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ  .2

 اٌؾذ٠ضخ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ.
شجىخ رىٌٕٛٛع١ب رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ  .3

 اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌى١ٍخ.
رؾ٠ًٛ إٌّب٘ظ اٌٟ ِٕب٘ظ  .4

 ا١ٌىزش١ٔٚخ

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

 ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطلاة.

ا١ٌىزش١ٔٚخ  ػمذ ٚسػ ػًّ  .2

ثّشبسوخ اٌخجشاء ٌزط٠ٛش شجىخ 

  رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 رذس٠ج١خ   ادئلبِخ دٚس .3

ا١ٌىزش١ٔٚخ ٌٍغبدح اػؼبء ١٘ئخ 

 فٟ س٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ اٌزذ

و١ف١خ ػًّ اٌّؾبػشاد 

 ا١ٌىزش١ٔٚخ
رشى١ً ٌغٕخ ٌزط٠ٛش  ِٛلغ  .4

ٌٍى١ٍخ ػٍٟ الأزشٔذ ٚرؾذ٠ضٗ 

 ٚط١بٔزٗ دٚس٠بً.
دٚسح رذس٠ج١خ ػٓ ط١بٔخ  .5

اٌؾبعٛة ِٓ خلاي 

 ِزخظظ١ٓ فٝ ِغبي اٌظ١بٔخ.

وتطىَش  الاحتفبظ .خاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّ

جُئخ تؼهًُُخ ث

غُُخ  وتكُىنىرُخ

تحفض الاثذاع وانمذسح 

 ػهٍ انًُبفغخ 

  ع١ٕٙب 11.111

لبػبد رذس٠ظ ِٚؼبًِ ِغٙضح  .1

ثبلاعٙضح اٌؼ١ٍّخ ٚوزٌه اعٙضح 

 اٌظٛر١بد ٚاٌغّؼ١بد

رؾغ١ٓ ٚعبئً الأِبْ ثبٌّذسعبد )  .2

 ٚالإؽفبء (.ِخبسط اٌطٛاسئ 

ئِذاد لبػبد اٌّؾبػشاد /  .3

اٌزذس٠ظ ثبٌٛعبئً اٌغّؼ١خ 

 ٚاٌجظش٠خ اٌؾذ٠ضخ ٚالأزشٔذ.

اعزج١بْ ٌٍطلاة ٚاػؼبء ١٘ئخ  .4

اٌزذس٠ظ ػٓ وفبءح لبػبد 

اٌّؾبػشاد ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ 

ٚػشػٙب ػٍٝ اٌٍغبْ اٌّزخظظخ 

 ِٚؼشفخ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ.

 ِب٠ٛ ِٓ

2119 – 

 2121اثش٠ً 

 اٌؼ١ّذ -

 اٌٛولاء - 

اػؼبء  – 

١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

ٌغٕخ  -

الاصِبد 

 ٚاٌىٛاسس

رؾذ٠ش لبػذح ث١بٔبد ػٓ  .1

 اٌمبػبد ٚاٌّؼبًِ ثبٌى١ٍخ.

رشى١ً ٌغبْ  ٌؼًّ ثشٔبِظ  .2

ٌض٠بدح وفبءح اٌّؼبًِ ٚػًّ 

 خطؾ اٌظ١بٔخ اٌذٚس٠خ.     

 اْٚ لا٠ٓ ػًّ ٚسػ ػًّ .3

ثّشبسوخ اٌف١١ٕٓ ػٓ رىٌٕٛٛع١ب 

 ؼ١ٍُ .اٌز

زٍج١خ اؽز١بعبد ؽظش اٌّؼذاد ٌ .4

 ٚ إٌظش٠خاٌذسٚط اٌؼ١ٍّخ 

ِٓ اٌمبػبد ِٚذٜ ِٕبعجزٙب 

ؽ١ش اٌّغبؽخ ٚالإػبءح 

ٌزؾم١ك اٌزجبػذ ث١ٓ  ٚاٌز٠ٛٙخ 

 .اٌطلاة

رشى١ً ٌغبْ ٌٛػغ ع١بعبد  .5

اؽلاي ٚرغذ٠ذ لبػبد اٌذساعخ 

 .ثبٌى١ٍخ.

رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌّؼبًِ 

ٚلبػبد اٌزذس٠ظ 

 ٚرض٠ٚذ٘ب ثبلأعٙضح

 اٌؾذ٠ضخ.

رؾ٠ًٛ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبٌٝ اٌٝ  .1 ع١ٕٙب 1111

ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ  ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ

 .اٌٙغ١ٓ
اعزخذاَ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚٔٝ  .2

ؽت  اٌّز١ّضح ِضً  ٍجشاِظٌ

 اٌذٚاعٓ.

رشى١ً ٌغبْ ػًّ لإٔشبء ٚؽذح  .3

ثبٌى١ٍخ ٌذػُ ئٔزبط ِمشساد 

 اوزٛثش ِٓ

2119 – 

 2121اثش٠ً 

 اٌؼ١ّذ-

اٌٛولاء  – 

اػؼبء  –

١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

لأػؼبء  اد ا١ٌىزش١ٔٚخئلبِخ ٔذٚ .1

ع١بعخ  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌششػ

رؾ٠ًٛ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ِٓ رم١ٍذٞ 

 ئٌٝ رارٟ.

ػمذ ٚسػ ػًّ لأػؼبء ١٘ئخ  .2

اٌزذس٠ظ ػٓ اٌزؼ١ٍُ الأٌىزشٚٔٝ 

 ٚاٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ. 

رشى١ً ٌغبْ ٌٛػغ ثشاِظ عذ٠ذح  .3

ئعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الأٌىزشٚٔٝ 

 ٚاٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ
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 اٌىزش١ٔٚخ.

ػًّ اعزج١بْ لاعزطلاع سأٞ  .4

اٌطلاة ػٓ اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ 

ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚػشع اٌؾٍٛي 

 ٚاػزّبد٘ب ٚئػلأٙب.
% ِٓ اٌّمشساد اٌٝ ٠ٛ31ً ؾر .5

 ِمشساد اٌىزش١ٔٚخ.

ٌزط٠ٛش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  ٌٍطلاة 

ٌٍزذس٠ت ػٍٟ اعزخذاَ اٌجشاِظ 

 الاٌىزش١ٔٚخ.

ٚػغ اٌّمشساد اٌذساع١خ ػً  .4

ىزشٟٚٔ ٚػًّ ِٛلغ اٌى١ٍخ الاٌ

 اخزجبساد رار١خ ٌٍطلاة.

رشغ١غ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  .5

ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔٗ ػٍٟ اٌزذس٠ت 

( لارمبْ  self trainingاٌزارٟ )

 -Camtasiaثؼغ اٌجشاِظ )

Power Point videos-
zoom- Microsoft team) 

ا١ٌىزش١ٔٚخ ئلبِخ دٚساد رذس٠ج١خ  .6

ِغ خجشاء ِضً ِب٠ىشٚعٛف 

اٌزذس٠ظ أػؼبء ١٘ئخ ٌزذس٠ت 

ٌى١ف١خ رؾ٠ًٛ اٌّمشساد ئٌٝ 

 ِمشساد اٌىزش١ٔٚخ.
ص٠بدح ِٙبساد اٌطلاة فٝ اعزخذاَ  .1 

 %. 31اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ثٕغجخ 
اعزخذاَ اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ وٛص١مخ  .2

 ٌٍؼًّ ثٙب.
ص٠بدح ٔغجخ ِؼذلاد اٌزؾغ١ٓ  .3

 ٚاٌزط٠ٛش.

 ص٠بدح ٚرؾغٓ ٔزبئظ اٌطلاة.  .4

ص٠بدح ٔغجخ ِشبسوخ اٌطلاة فٝ  .5

اٌزم١١ُ اٌطلاثٝ ِٓ خلاي ٔزبئظ 

 الأعزمظبء.

 اوزٛثش ِٓ

2119 – 

 2121اثش٠ً 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ -

ٚو١ً  –

اٌى١ٍخ 

ٌٍذساعبد 

اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

ص٠بدح ِٙبساد اٌطلاة فٝ  .1

اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ثٕغجخ 

31 .% 
ٌىزشٟٚٔ اعزخذاَ اٌجش٠ذ الا .2

 وٛص١مخ ٌٍؼًّ ثٙب.
ص٠بدح ٔغجخ ِؼذلاد اٌزؾغ١ٓ  .3

 ٚاٌزط٠ٛش.

 ص٠بدح ٚرؾغٓ ٔزبئظ اٌطلاة.  .4

ص٠بدح ٔغجخ ِشبسوخ اٌطلاة فٝ  .5

اٌزم١١ُ اٌطلاثٝ ِٓ خلاي ٔزبئظ 

 الأعزمظبء.

اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٝ 

 عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ

لبػذح ث١بٔبد ػٓ اؽز١بعبد عٛق  .1 ع١ٕٙب 511

 اٌزخظظبد اٌّغزؾذصخاٌؼًّ فٝ 
رؾذ٠ذ اٌزخظظبد  .2

ٚاٌّٛػٛػبد اٌزٝ رزطٍجٙب 

 اٌظٕبػخ ٚاٌّغزّغ.
ٚعٛد خطؾ ثؾض١خ ِٕبعجخ ٌؾً  .3

ِشبوً ِٚلائّخ ئؽز١بعبد عٛق 

 اٌؼًّ.
ص٠بدح ػذد اٌزخظظبد ٌجشاِؼ  .4

 -اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ِبع١غز١ش

 دثٍَٛ -دوزٛساح 

 ِب٠ٛ ِٓ

2119 – 

 2121اثش٠ً 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ -

ٚو١ً  –

 اٌى١ٍخ

ٌٍذساعبد 

اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

ِشبسوخ الأؽشاف  رفؼ١ً .1

اٌّغزّؼ١خ فٟ ِغبٌظ اٌى١ٍخ  

ٌزؾذ٠ذ ئؽز١بعبد عٛق 

 اٌؼًّ.

ِشبسوخ الأؽشاف اٌّغزّؼ١خ  .2

بٌى١ٍخ  ٌزؾذ٠ذ ث اعزج١بٔبدفٟ 

 ئؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.

دػٛح الأؽشاف اٌّغزّؼ١خ  .3

ػّٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ أخز 

اٌشأٞ ٌزؾذ٠ذ ئؽز١بعبد عٛق 

زّغ فٝ اٌؼًّ ٚاٌّغ

 رخظظبد ػ١ٍّخ ِغزؾذصخ.

اعزؾذاس ثشاِظ عذ٠ذح 

ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ثّب ٠زفك 

 ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ

 :خبنجانهذف ان

 

انتطىَش 

 نهىائح وانًغتًش

ثشايذ انذساعبد 

انؼهُب ثًب َتفك يغ 

احتُبربد انًزتًغ 

 انؼًموعىق 
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ادخبي ثشاِظ عذ٠ذح ٌٍذساعبد  .4

اٌؼ١ٍب ِضً ص٠بدح ػذد اٌذثٍِٛبد 

 ٚغ١ش٘ب
 لا ئؾخ ِطٛسح ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب .5 ع١ٕٗ 1111

ص٠بدح اػذاد ؽلاة اٌذساعبد  .6

 اٌؼ١ٍب اٌّغغ١ٍٓ
اؽظبئ١خ ثبػذاد اٌّغغ١ٍٓ  .7

 ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب
اؽظبئ١خ ثبػذاد اٌطلاة  .8

إٌّّٛؽ١ٓ دسعبد اٌذساعبد 

 اٌؼ١ٍب

 ِب٠ٛ ِٓ

2119 – 

 2121اثش٠ً 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ -

ٚو١ً  –

اٌى١ٍخ 

ٌٍذساعبد 

اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

ػًّ ِشاعؼخ ٚرط٠ٛش ٌٍٛائؼ  .1

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.

ػمذ ٚسػ ػًّ ٌؼّبْ رطج١ك  .2

٘زٖ اٌغ١بعبد اٌّخزٍفخ فٝ 

 اٌزط٠ٛش.

ػًّ عٍغبد ػظف رٕٟ٘  .3

ٌّٕبلشخ اٌغ١بعبد ِغ الأؽشاف 

اٌّخزٍفخ  )أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

اٌطلاة  –اٌؼب١ٍِٓ  –ِٚؼب١ُٔٚٙ 

 اٌّغزف١ذ٠ٓ(. –

ػًّ آ١ٌخ ِؾذدح ٌٍّشاعؼخ  .4

 ذٚس٠خ ٌٍٛائؼ.اٌ

ٚسشخ ػًّ ػٓ ِشاعؼخ  .5

 اٌٍٛائؼ.

ٚسػ ػًّ ٚػظف رٕٟ٘  .6

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌزؾذ٠ش 

 اٌلائؾخ.

ئلبِخ ٚسشٗ ػًّ ٌزؾذ٠ش لائؾخ  .7

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚػًّ اعزج١بْ 

لاعزطلاع سأٞ أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ.

رشى١ً ٌغبْ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  .8

ٚاعزخلاص إٌزبئظ ٚػشػٙب 

 ػٍٟ اٌّغبٌظ اٌشع١ّخ

 لاػزّبد٘ب ٚ ئػلأٙب.
ٚػغ خطخ ٌزط٠ٛش ٌٛائؼ  .9

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

اػذاد رط٠ٛش ٌٛائؼ 

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب دٚس٠ب 

لائؾخ دساعبد ػ١ٍب ثٕظبَ  .1 ع١ٕٙب 5111

رط٠ٛش لائؾخ  .اٌغبػبد اٌّؼزّذح

دساعبد ػ١ٍب ثٕظبَ اٌغبػبد 

  اٌّؼزّذح

ص٠بدح اػذاد اٌطلاة اٌّغغ١ٍٓ   .2

 ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب

ٔغجخ سػب ؽلاة ص٠بدح  .3

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ لاعزج١بٔبد 

 ػٓ اٌجشٔبِظ

ػًّ دساعخ ؽٛي اِىب١ٔبد  .4

 أوزٛثش ِٓ

2119 – 

 2121اثش٠ً 

 اٌؼ١ّذ 
ٚو١ً اٌى١ٍخ -

ٌٍذساعبد 

اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس 
اػؼبء  –

١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

ػمذ ٚسػ ػًّ ٌٍزؼش٠ف ثٕظبَ  .1

 .اٌغبػبد اٌّؼزّذح

رؼذثً لائؾخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  .2

 .ٌٕظبَ اٌغبػبد اٌّؼزّذح

ػًّ اعزج١بٔبد لاعزطلاع  .3

ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ػٓ ٔظبَ 

 اٌغبػبد اٌّؼزّذح

ادخبي ٔظبَ اٌغبػبد 

اٌّؼزّذح فٟ ثشاِظ 

 .اٌذساعبد اٌؼ١ٍب
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اٌى١ٍخ فٟ رطج١ك ٔظبَ اٌغبػبد 

 اٌّؼزّذٖ.

ػًّ دساعخ ؽٛي اؽز١بعبد  .5

اٌزط٠ٛش ٚاٌزؼذ٠ً ٌزطج١ك إٌظبَ 

 اٌغذ٠ذ.

ٚص١مخ ؽٛي خطؾ اٌزؼذ٠ً  .6

 % 61ٚاؽز١بعبرٙب ثٕغجخ 

 اٌؼ١ٍّخ

خطخ ثؾض١خ ٌؾً ِشىلاد اٌج١خ  .1 رطٛػٝ

 اٌّؾ١طخ.

% 91رىبًِ اٌخطؾ اٌجؾض١خ ثٕغجخ  .2

ث١ٓ الالغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌى١ٍبد 

 إٌّبظشح.

ص٠بدح ٚػٝ اػؼبء ١٘خ اٌزذس٠ظ  .3

ثٕشش الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خ ٚاٌزٝ 

 رخذَ اٌّغزّغ.

ِٓ اوزٛثش 

2119 – 

 2121اثش٠ً 

 اٌؼ١ّذ 
ٚو١ً اٌى١ٍخ -

ٌٍذساعبد 

اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس 
اػؼبء  –

١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

ػًّ دساعخ ٌّشىلاد اٌّغزّغ  .1

 ٚاؽز١بعبد اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ
ػمذ ٚسػ ػًّ ٌّٕبلشخ ع١بعبد  .2

اٌزؼض٠ض اٌؾب١ٌخ ٌلاثؾبس اٌؼ١ٍّخ 

ٚالزشاػ ٚعبئً رؼض٠ض ٚرط٠ٛش 

 الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ.
 ػًّ اعزج١بْ ٌؾظش الاثؾبس .3

إٌّشٛسح ثبٌّإرّشاد ٚاٌذٚس٠بد 

)اٌّؾ١ٍخ ، ٚاٌؼب١ٌّخ( ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ 

ٚػشع اٌّمزشؽبد ػٍٝ اٌٍغبْ 

ٚاٌّغبٌظ اٌشع١ّخ لأػزّبد٘ب 

 ٚاػلأٙب.
ػًّ خطخ ثؾش ػٍّٟ ١ِٕضمخ ِٓ  .4

  خطخ اٌغبِؼخ  ِؼزّذح ِٚٛصمخ
رشى١ً ٌغبْ ٌّشاعؼخ ِظبدس  .5

اٌجؾش  ٠ًٛ اٌّخزٍفخ ١ٌّضا١ٔخاٌزّ

اٌؼٍّٝ اٌؾبٌٝ ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ 

 ٌزٌه.

رط٠ٛش خطخ اٌجؾش 

اٌؼٍّٝ ثّب ٠زفك ِغ 

 اؽز١بعبد اٌّغزّغ

 

 ص٠بدح اػذاد اٌطلاة اٌٛافذ٠ٓ  .1 ع١ٕٙب 1111

ص٠بدح ػذد اٌجؼضبد ٚاٌزجبدي  .2

 اٌؼٍّٝ ٚاٌضمبفٝ

ص٠بدح ػذد ثشٚرٛوٛلاد اٌزؼبْٚ  .3

 ِغ اٌذٚي الاعٕج١خ

 اوزٛثش

2119- 

 2121اثش٠ً 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 -اٌٛولاء –

اػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

 ْاٌى١ٍخ اػزّبد ػٓ الاػلا ِٓ 

 اٌؼبٌّٟ ٚاٌزشر١ت اٌغٛدح ١٘ئخ

 211 اٚي ِٓ أٙب ؽ١ش ٌٍى١ٍخ

 ػٍٟ ث١طشٞ ؽت و١ٍخ

 اٌؼبٌُ ِغزٛٞ

 ٌلاعزؼبفخ ِب١ٌخ خطخ ٚػغ 

 اٌٛافذ٠ٓ اٌطلاة ٚدػُ

 ٚالاػلاْ الاداس٠بد ٚرغ١ًٙ

 ػٕٙب

 ْاٌزٕبفغ١خ اٌغّبد ػٓ الاػلا 

 ثبلٟ ػٓ ١ّ٠ض٘ب ِٚب ٌٍى١ٍخ

 اٌج١طش٠خ اٌى١ٍبد

 ًّاٌٛافذ٠ٓ ٌٍطلاة ِٕؼ ػ 

 دٚي ِغ اٌضمبفٟ اٌزجبدي ٌذػُ

 ًّاعجبة دساعخ ػ 

 اػذاد ص٠بدح ػذَ

 . اٌٛافذ٠ٓ اٌطلاة

 ًّػًّ ٚسػ ػ 

 ِغ ٚاعزّبػبد

 اٌّؼ١ٕخ الاؽشاف

 ػذَ اعجبة ٌّؼشفخ

 اٌطلاة اػذاد ص٠بدح

 اٌٛافذ٠ٓ

 ًّؽظش ػ 

 اٌّزبؽخ ٌلاِىبٔز١بد

 ٌذػُ رمذ٠ّٙب اٌّّىٓ

 اٌٛافذ٠ٓ اٌطلاة

 ٌزغ٠ٛك خطخ ٚػغ 

 :شاثغانهذف ان

 

رزة وصَبدح لجىل 

انطلاة انىافذٍَ 

نًشحهتً 

انجكبنىسَىط 

وانذسعبد انؼهُب يغ 

الايكبَُبد الاكبدًَُخ 

انًتًُضح وانمذسح 

 ػهً الاعتفبدح يُهب 

اثش٠ً -٠ٕب٠ش

2121 

اوزٛثش 

2119- 

 2121اثش٠ً 

اثش٠ً -٠ٕب٠ش

2121 

اوزٛثش 

2119- 

 2121اثش٠ً 
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اوزٛثش 

2119- 

 2121اثش٠ً 

 عٛاء اٌى١ٍخ ثشاِظ .اٌغٛاس

 اٌجىبٌش٠ٛط ٌّشؽٍخ

 اٌؼ١ٍب اٌذساعبد اٚ

اوزٛثش  

2119- 

 2121اثش٠ً 

اثش٠ً -٠ٕب٠ش

2121 

 آ١ٌخ رشغ١غ سٚػ الاثزىبس .1 ع١ٕٙب 1111

 ارفبل١خ رجبدي اٌطلاة .2

ؽبٌت ِز١ّض ٚاػٝ ٌٍّزغ١شاد  .3

 اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزطٛس الاعزّبػٝ

د٠غّجش -ِب٠ٛ

2119 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 -اٌٛولاء –

سؤعبء 

 -الالغبَ 

اػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

رمذ٠ُ ثشاِظ إٌشبؽ اٌش٠بػٝ  .1

ٚاٌضمبفٝ ٚالاعزّبػٝ ٚسػب٠خ 

 طؾ١خ ٌٍطلاة

 رط٠ٛش اع١ٍت ٚادٚاد اٌزؼٍُ .2

اٌؼًّ ثزجبدي اٌطلاة  .3

 ثبٌغبِؼبد

اػذاد ثشاِظ ٌزشغ١غ 

الاثزىبساد اٌؼ١ٍّخ 

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ

 :خبيظانهذف ان

ض انخشَزٍُ ُزهت

وانًُبفغخ  نهتفىق

وتحفُض الاثذاع نذٌ 

انطلاة فٍ رًُغ 

فٍ أٌ  انًزبلاد و

شٍء اختبسوا انمُبو 

 ثه

ٔٛفّجش 

2119- 

 2121اثش٠ً 

 -2119ِب٠ٛ 

 2121اثش٠ً 

دساعخ ٚرم١١ُ ٌجشاِظ إٌشبؽ  .1 ع١ٕٗ 11111

اٌش٠بػٝ ٚالاعزّبػٝ ٚاٌضمبفٝ 

 اٌؾب١ٌخ

 ٔزبئظ اعزّبساد اعزج١بْ اٌطلاة  .2

دساعخ ِِٕٛخ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ  .3

 اٌؾب١ٌخ

اعزّشاس ٔغجخ سػب٠خ ٚا٘زّبَ  .4

 %.31اٌى١ٍخ ٌٍطلاة 

د٠غّجش -ِب٠ٛ

2119 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 -اٌٛولاء –

سؤعبء 

 -الالغبَ 

اػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

رشى١ً فش٠ك ػًّ ٌزط٠ٛش  .1

 اِبوٓ ِّبسعخ الأشطخ

رؾذ٠ذ الأشطخ ِٓ خلاي ٚسػ  .2

 اٌؼًّ ثّشبسوخ اٌخجشاء

الاعٙضح ٚاٌّؼذاد ششاء  .3

الاصِخ ٌزغ١ٙض اِبوٓ ِّبسعخ 

 اٌطلاة ٌلأٔشطخ.

رذػ١ُ ثشاِظ إٌشبؽ 

اٌش٠بػٝ ٚاٌضمبفٝ 

ٚالاعزّبػٝ ٚسػب٠خ 

 طؾ١خ ٌٍطلاة

 

اٌزذس٠ت ػٍٝ اع١ٍت اٌزؼ١ٍُ  .1 ع١ٕٗ 11111

 ٚاٌزؼٍُ اٌؾذ٠ضخ.

ٚص١مخ لاعب١ٌت اٌز١ّٕخ ٚاٌزشغ١غ  .2

 ٚخطؾ اٌزٕف١ز

رمبس٠ش اٌزذس٠ت لأػؼبء ١٘ئخ  .3

 اٌزذس٠ظ. 

ٔٛفّجش 

2119- 

 2121اثش٠ً 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 -اٌٛولاء –

سؤعبء 

 -الالغبَ 

اػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

 ١٘ئخ لأػؼبء ػًّ ٚسػ ػمذ .1

 ٚأدٚاد أعب١ٌت ػٓ اٌزذس٠ظ

 .اٌزؼ١ٍُ

 ١٘ئخ ػًّ لأػؼبء ٚسػ ػمذ * .2

 ٚأدٚاد أعب١ٌت ٌّشاعؼخ اٌزذس٠ظ

 . دٚس٠بً  اٌزؼ١ٍُ

 أعب١ٌت ػٓ اعزج١بْ ػًّ * .3

 ٚ إٌزبئظ ٚرؾ١ًٍ اٌزؼ١ٍُ ٚأدٚاد

 اٌّغبٌظ ػٍٝ اٌؾٍٛي ػشع

 ٚاٌزغز٠خ اٌّزخظظخ اٌشع١ّخ

 ٔزبئظ ػٛء فٟ)  اٌشاعؼخ

 اٌطلاة ٚاعزج١بٔبد الاِزؾبٔبد

 .) اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ٚأػؼبء

 اٌزؼٍُ ِٓ عذ٠ذح أّٔبؽ رٛف١ش*  .4

 .رم١ٍذ٠خ غ١ش

رط٠ٛش اعب١ٌت ٚادٚاد 

 اٌزؼ١ٍُ فٝ اٌّمشساد

 اٌذساع١خ
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ٚعٛد ثشٚرٛوٛلاد رؼبْٚ ِغ  .1 ع١ٕٗ 21111

اٌذٚي ٚاٌغّؼ١بد ٚا١ٌٙئبد 

 اٌؼ١ٍّخ ٚالاعٕج١خ

ػمذ ارفبل١بد ِغ اٌذٚي ٚاٌغبِؼبد  .2

ٚا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍزجبدي اٌؼٍّٝ 

 ٚاٌضمبفٝ

ص٠بدح ػذد اٌجؼضبد  .3

 ٚاٌجشٚرٛوٛلاد

 -2119ِب٠ٛ 

 2121اثش٠ً 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 -اٌٛولاء –

سؤعبء 

 -الالغبَ 

اػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

ػًّ ِٕؼ ٌٍطلاة اٌٛافذ٠ٓ  .1

ٌذػُ اٌزجبدي اٌضمبفٝ ِغ دٚي 

 اٌغٛاس

ػمذ ارفبل١بد ِغ اٌذٚي  .2

ٚاٌغبِؼبد ٚا١ٌٙئئبد اٌؼ١ٍّخ 

 ٌٍزجبدي اٌؼٍّٝ ٚاٌضمبفٝ

اٌؼًّ ػٍٝ رجبدي اٌطلاة 

ِغ ا١ٌٙئبد ٚاٌغبِؼبد 

اٌخبسع١خ ٌض٠بدح الاؽزىبن 

 اٌؼٍّٝ

 رمبس٠ش اداء اٌزذس٠ت .1 ع١ٕٗ 1111

 رؾ١ًٍ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٍزذس٠ت .2

 ص٠بدح ٔغجخ اٌّزذسث١ٓ .3

 اٌزمذَ فٝ ِغز٠ٛبد الاداء .4

 -2119ِب٠ٛ 

 2121اثش٠ً 

 اٌؼ١ّذ

 اٌٛولاء - 

ٚؽذح اداسح 

 اٌغٛدح

ػمذ ٚسػ ػًّ ٌزؾذ٠ذ  .1

 اؽز١بعبد اٌزذس٠ت

 رغ١ٙض اٌمبػبد اٌزذس٠ج١خ .2

رؾذ٠ذ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ  .3

 اٌّطٍٛثخ

 ِذسث١ٓ ِز١ّض٠ٓاػذاد  .4

 رم١١ُ اداء اٌّذسث١ٓ  .5

 ل١بط ِشدٚد اصش اٌزذس٠ت .6

  رذس٠ت ١٘خ اٌزذس٠ظ

ػٍٝ و١ف١خ رظ١ُّ 

إٌّب٘ظ ٚاٌّمشساد 

 اٌذساع١خ

  ؽشق اٌزذس٠ظ ٚ

 ٚاٌزؼٍُ اٌؾذ٠ضخ

 ٚٔظُ اٌزم٠ُٛ اٌغ١ذ٠خ 

 انهذف انغبدط

 تًُُخ لذساد اػضبء

هُئخ انتذسَظ 

وانهُئخ انًؼبوَخ 

ػهً احذث طشق 

وانتؼهى انتذسَظ 

لإحشاء انجُئخ 

 انتؼهًُُخ

 -2119ِب٠ٛ 

 2121اثش٠ً 

 -2119ِب٠ٛ 

 2121اثش٠ً 

١ِٕضمخ ِٓ خطخ ثؾض١خ  خاػذاد خط .1 ع١ٕٙب 111

ٔشش اثؾبس ػ١ٍّخ  ٚاٌغبِؼخ  

د١ٌٚخ ِزفمخ ِغ اٌخطخ اٌجؾض١خ 

 ٌٍى١ٍخ

الأزٙبء ِٓ سعبئً ِبع١غزش  .2

ٚدوزٛساح ِٕجضمخ ِٓ اٌخطخ اٌجؾض١خ 

 ٌٍى١ٍخ

رىبًِ اٌخطؾ اٌجؾض١خ ثٕغجخ   .3

%  ث١ٓ الالغبَ اٌؼ١ٍّخ 91

 ٚاٌى١ٍبد إٌّبظشح.

ص٠بدح ٚػٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  .4

ثٕشش الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خ 

 ٚاٌزٝ رخذَ اٌّغزّغ.

 -2119ِب٠ٛ 

 2121اثش٠ً 

 اٌؼ١ّذ

 –اٌٛولاء  - 

اػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ  اعزىّبي ٚ اعشاء

فٟ اٌى١ٍخ ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش اٌٛلبئ١خ 

اٌّؼٍٕخ ِٓ ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ 

 ٌف١شٚط وٛسٚٔب 

ػًّ اعزج١بْ ٌؾظش الاثؾبس 

إٌّشٛسح ثبٌّإرّشاد ٚاٌذٚس٠بد 

)اٌّؾ١ٍخ ، ٚاٌؼب١ٌّخ( ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ 

ٚػشع اٌّمزشؽبد ػٍٝ اٌٍغبْ 

ٚاٌّغبٌظ اٌشع١ّخ لأػزّبد٘ب 

 ٚاػلأٙب.

خطخ ثؾش ػٍّٟ ١ِٕضمخ ِٓ ػًّ 

 خطخ اٌغبِؼخ  ِؼزّذح ِٚٛصمخ 

رشى١ً ٌغبْ ٌّشاعؼخ ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ ١ٌّضا١ٔخ اٌجؾش 

اٌؼٍّٝ اٌؾبٌٝ ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ 

 ٌزٌه.

 ٚػغ خطخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ

رزفك ِغ اٌخطخ اٌجؾض١خ 

 ٚػًّ آ١ٌخ رٕف١ز ٌٍغبِؼخ

 :لاولانهذف ا

 

 انجحخُخ خانخط تحذَج

ويحىس انجحج  نهكهُخ

وانتىعغ فً انؼهًٍ 

انًششوػبد انجحخُخ 

 انًشتشكخ

 

انغبَخ 

 :خبَُخان

 

كفبءح  تطىَش

انجحج 

 انؼهًً

وانُشش 

انذونٍ 

وتشزُغ 

الاثذاع 

 والاثتكبس

صَبدح و

انتؼبوٌ يغ 

انًؤعغبد 

انجحخُخ 

ٚص١مخ ػمذ ارفبل١بد ػ١ٍّخ ِغ  .1 ع١ٕٙب 21.111

 ِٚإعغبد اخشٜعٙبد 

رٛافك اٌخطؾ اٌجؾض١خ ِغ  .2

اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ٚؽً 

ِضً ِٛاعٙٗ  ِشبوً اٌج١ئٗ اٌّؾ١طخ

 ِب٠ِٛٓ 

2119 – 

 2121 اثش٠ً

 -اٌؼ١ّذ 

 –اٌٛولاء 

اػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

ئلبِخ ِإرّشاد ٌذػٛح اٌؼٍّبء  .1

اٌّظش١٠ٓ ثبٌخبسط فٝ ِخزٍف 

ٌلاشزشان فٝ اٌزخظظبد 

اعشاء ثؾٛس ِشزشوخ ِغ 

 الالغبَ اٌؼ١ٍّخ.

دػُ اٌزؼبْٚ ٚػًّ 

ئرفبل١بد ِغ اٌّإعغبد 

ا٢خشٜ لإعشاء اٌجؾٛس 

 ٚاٌذ١ٌٚخ اٌزطج١م١خ 
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الالغبَ  .عبئؾخ وٛسٚٔب

 اٌؼ١ٍّخ

ثؼضبد لاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  .2

ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ اٌٝ اٌغبِؼبد 

اٌؼب١ٌّخ اٚ ػًّ ارفبلبد رؼبْٚ 

 ِشزشن.

اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ر٠ًّٛ  .3

اٌجشٚرٛوٛلاد ِغ اٌغبِؼبد 

اٌذ١ٌٚخ ٌزجبدي اٌخجشاد ٚرغ٠ٛك 

 اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ.

خ رٕف١ز٠خ رشى١ً ٌغبْ لإػذاد خط .4

ٚدٚساد رذس٠ج١خ ػٓ و١ف١خ 

اٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد اٌجؾض١خ 

الال١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚرجبدي 

اٌخجشاد ِغ اٌغٙبد راد 

 اٌظٍخ.

وانًزتًؼُخ 

انًحهُخ 

 . وانذونُخ

ص٠بدح اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌؾً  .1 رطٛػٝ

 اٌّشىلاد

 اٌّز١ّضحر٠ًّٛ اٌجؾٛس  .2

 -2119ِب٠ٛ 

 2121اثش٠ً 

 -اٌؼ١ّذ 

 –اٌٛولاء 

اػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

رشغ١غ اػؼبء ١٘ئخ  .1

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 

ػٍٝ رطج١ك اٌّؼب١٠ش 

اٌغذ٠ذح ٌزم١١ُ الاثؾبس 

 ثبٌغٛائض ٚاٌزشل١بد.

رشى١ً ٌغبْ ػًّ ٌٛػغ  .2

ثشاِظ رذس٠ج١خ فؼبٌخ 

 ٌزشغ١ً ٚط١بٔخ اٌّؼذاد

ٚالاعٙضح اٌّزبؽخ ثّؼبًِ 

 اٌى١ٍخ.

دػُ ؽؼٛس اٌّإرّشاد  .3

 اٌؼ١ٍّخ ِؾ١ٍب ٚد١ٌٚب.

رشى١ً ٌغبْ ٌٛػغ  .4

ع١بعبد ػًّ ػٓ و١ف١خ 

ٚرشغ١غ الاثؾبس اٌّشزشوخ 

 ث١ٓ الغبَ اٌى١ٍخ اٌّخزٍفخ.

ػمذ ٚسػ ػًّ ػٓ و١ف١خ  .5

 اٌزمذَ ٌٍّششٚػبد اٌجؾض١خ.

دػُ ٔشش الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ  .6

فٝ دٚس٠بد اٚ ِغبلاد 

خ ػب١ٌّخ أٚ ال١ّ١ٍخ ػ١ٍّ

ِز١ّضح ِٚزخظظخ ٌشفغ 

ِغزٜٛ اٌجؾش اٌؼٍّٝ 

ٚرطج١مبرٗ راد اٌؼبئذ 

اٌّجبشش ػٍٝ خطؾ اٌز١ّٕخ 

 ٚخذِخ اٌّغزّغ.

رٛػ١خ ٚرؾف١ض اٌجبؽض١ٓ 

لاعشاء ثؾٛس ٌؾً 

ِشىلاد اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ 

ٚػًّ ُٔ ٌز٠ًّٛ اٌجؾٛس 

 اٌّز١ّضح 
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اثؾبس ٚسعبئً ػ١ٍّخ ِشلّخ  .1 ع١ٕٗ 2111

 اٌخبص ثبٌٍغٕخثبٌىٛد 
ثشٚرٛوٛلاد ؽّب٠خ اٌٍّى١خ  .2

 اٌفىش٠خ

 ِب٠ِٛٓ 

2119 – 

 2121اثش٠ً 

 -اٌؼ١ّذ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌٍذساعبد 

 – اٌؼ١ٍب

اػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

ٚسػ ػًّ ػٓ و١ف١خ ِّبسعخ  .1

 اخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٝ
ٚػغ ثشٚرٛوٛي ٌٍٍّى١خ  .2

 اٌفىش٠خ
ٚػغ ثشٚرٛوٛي ٌى١ف١خ اٌزؼبًِ  .3

 ِغ ؽ١ٛأبد اٌزغبسة

ػّللللللللً ٌغٕللللللللخ  -1

لاخلال١لللللبد اٌجؾلللللش 

اٌؼٍّلللٟ ٚاٌزلللٟ رؼّلللً 

ػٍلللٟ ؽّب٠لللخ الافىلللبس 

اٌجؾض١للللللخ ٚاٌزٛػ١لللللللخ 

ثبخلال١لللللبد اٌزؼبِلللللً 

ِلللللللللللغ ؽ١ٛألللللللللللبد 

 اٌزغبسة

 :نخبٍَانهذف ا
 

تىفُش يُبخ ثُئً 

نلأثذاع وانتًُض 

وتحغٍُ انؼلالبد 

انخمبفُخ وتؼًُك 

انمًُخ الأخلالُخ فً 

ص٠بدح اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  إٌّشٛسح  .1 ع١ٕٙب 11.111 يزبل انجحج انؼهًً

فٟ ِغلاد ػ١ٍّخ راد ِؼبًِ 

 ربص١ش ِشرفغ
ر٠ًّٛ اٌجؾٛس اٌّز١ّضح ػٓ ؽش٠ك  .2

 عٛائض اٌز١ّض
رٛفش خذِبد فؾض الالزجبط فٟ  .3

 .اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍى١ٍخ

 ِب٠ِٛٓ 

2119 – 

 ٠2121ٕب٠ش 

 -اٌؼ١ّذ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌٍذساعبد 

 – اٌؼ١ٍب

اػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

دػُ ٔشش الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ فٝ  .4

دٚس٠بد اٚ ِغلاد ػ١ٍّخ 

ػب١ٌّخ اٚ ال١ّ١ٍخ ِز١ّضح 

ِٚزخظظخ ٌشفغ ِغزٜٛ 

اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚرطج١مبرٗ راد 

اٌؼبئذ اٌّجبشش ػٍٝ خطؾ 

 اٌز١ّٕخ ٚخذِخ اٌّغزّغ.

ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ا١ٌىزش١ٔٚخ  .5

ؼ١ٍب ٌى١ف١خ ٌطلاة اٌذساعبد اٌ

 وزبثخ الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌذ١ٌٚخ
ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ا١ٌىزش١ٔٚخ   .6

ٌطلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ػٓ 

 الالزجبط فٟ الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ
ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ثبٌزؼبْٚ  .7

ِغ ِذسث١ٓ ِزخظظ١ٓ ػٓ 

و١ف١خ اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد 

 .اٌجؾض١خ الال١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

رذس٠ت ؽٍجخ اٌذساعبد 

و١ف١خ وزبثخ  اٌؼ١ٍب ػٍٟ

الاثؾبس اٌذ١ٌٚخ ٚرٛف١ش 

خذِبد فؾض الالزجبط 

 ثبٌغبِؼخ

ٚص١مخ ٌزطج١ك ٔظُ اٌزط٠ٛش فٝ  .1 ع١ٕٙب 21.111

 ِغبلاد اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ
ٚص١مخ ٌم١بط الاداء فٝ اٌجؾٛس  .2

 اٌّز١ّضح

ص٠بدح ػذد اٌجؾٛس اٌزٝ ؽظٍذ  .3

ػٍٝ عٛائض عٛاء ِؾ١ٍخ أٚ أل١ّ١ٍخ 

 أٚ د١ٌٚخ.
ػؼٛ ١٘ئخ ص٠بدح ػذد ثؾٛس وً  .4

 رذس٠ظ.
ِذٜ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ الأداء ٚاٌجؾش  .5

 ٚعٛدح الأداء اٌجؾضٝ

 ِب٠ِٛٓ 

2119 – 

 2121اثش٠ً 

 -اٌؼ١ّذ 

 –اٌٛولاء 

اػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

دػللُ ٔشللش الاثؾللبس اٌؼ١ٍّللخ فللٝ  .1

دٚس٠للللللبد اٚ ِغلللللللاد ػ١ٍّللللللخ 

ػب١ٌّللللللللخ اٚ ال١ّ١ٍللللللللخ ِز١ّللللللللضح 

ِٚزخظظللللللخ ٌشفللللللغ ِغللللللزٜٛ 

ٝ ٚرطج١مبرللللٗ راد اٌجؾللللش اٌؼٍّلللل

اٌؼبئذ اٌّجبشش ػٍٝ خطؾ اٌز١ّٕخ 

 ٚخذِخ اٌّغزّغ.

رشللى١ً ٌغللبْ ٌّشاعؼللخ ِظللبدس  .2

اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ ١ٌّضا١ٔخ اٌجؾلش 

اٌؼٍّٝ اٌؾبٌٝ ٚاٌٍلٛائؼ إٌّظّلخ 

 ٌزٌه.

رمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبدٞ  -

ٚاٌفٕٟ أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ  

ٚؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

لاعشاء الاثؾبس ٚاٌجبؽض١ٓ 

 اٌؼ١ٍّخ.

 :نخبنجانهذف ا
 

تؼضَض وتًكٍُ 

طًىحبد انجبحخٍُ 

لاخشاد أثحبث ثزىدح 

 اعتخُبئُخ

 ِب٠ِٛٓ 
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2119 – 

 2121اثش٠ً 
ػّلً اعلزج١بْ ٌؾظلش اعلٙبِبد   .3

اػؼللبء ١٘ئلللخ اٌزلللذس٠ظ ٚا١ٌٙئلللخ 

اٌّؼبٚٔخ فلٝ اٌّشلبسوخ ثبٌٕلذٚاد 

ٚٚسػ اٌؼّللللللللً ٚاٌّللللللللإرّشاد 

اٌؼ١ٍّلللللللخ اٌّؾ١ٍلللللللخ ٚالال١ّ١ٍلللللللخ 

ٚاٌذ١ٌٚلللللللللخ ٚرؾ١ٍلللللللللً إٌزلللللللللبئظ 

اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ٚالزشاػ اٌؾٍلٛي 

ػٍلللللللللٝ اٌٍغلللللللللبْ ٚاٌّغلللللللللبٌظ 

 اٌّزخظظخ ٌزٕف١ز٘ب.
ػمذ ٔذٚح ػٓ رجبدي اٌخجشاد ِلغ  .4

غلللللللبد ِؾ١ٍلللللللخ ٚال١ّ١ٍلللللللخ ِإع

 ٚد١ٌٚخ.
ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ثبٌزؼبْٚ  .5

ِؼّذسث١ٓ ِزخظظ١ٓ ػٓ 

و١ف١خ اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد 

 اٌجؾض١خ الال١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ.

رؾف١ض اٌجبؽض١ٓ ٚص٠بدح  - 

ش اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ إٌش

اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ ٌلاثؾبس 

 .اٌؼ١ٍّخ

ص٠بدح ٔغجخ اٌزمذَ اٌّششٚػبد  .1 ع١ٕٙب 31.111

 اٌجؾض١خ اٌزٕبفغ١خ.
ص٠بدح ػذد اٌّشبسو١ٓ فٟ  .2

 اٌّزّشاد اٌؼ١ٍّخ
رطللل٠ٛش اٌّغٍلللخ اٌؼ١ٍّلللخ ٌٍى١ٍلللخ  .3

ص٠بدح ػذد اٌّششٚػبد اٌجؾض١لخ 

 اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب
اعلللللزّشاس اٌّلللللإرّش اٌغللللللٕٛٞ  .4

ٌٍى١ٍللخ ٚرشللغ١غ الالغللبَ اٌؼ١ٍّللخ 

ٌؼمللذ ِللإرّشاد ػ١ٍّللخ د١ٌٚللخ ٚ 

 ثظفخ دٚس٠خ 
١ٕف ادساط اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزظ .5

 اٌؼبٌّٟ ٌٍّٛعٛػبد اٌؼ١ٍّخ

 ِب٠ٛ ِٓ 

2119 – 

 2121اثش٠ً 

 -اٌؼ١ّذ 

 –اٌٛولاء 

اػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

رشلللغ١غ اٌجلللبؽض١ٓ ػٍلللٝ اٌزملللذَ  .1

اٌّشللللشٚػبد ٌٍؾظللللٛي ػٍللللٝ 

ِلللٓ عٙلللبد  اٌجؾض١لللخ اٌزٕبفغللل١خ

 اعٕج١خ.داخ١ٍخ ٚ 
رشلللغ١غ اٌجلللبؽض١ٓ ػٍلللٝ اٌزملللذَ  .2

اٌؼ١ٍّلخ ٌٍؾظٛي ػٍلٝ اٌجؼضلبد 

 ِٓ عٙبد اعٕج١خ.

ػًّ ٚسػ ػًّ ٌٍجلبؽض١ٓ ػلٓ  .3

اٌؾظللٛي ػٍللٝ اٌىزبثللخ ٚ و١ف١للخ 

 .اٌّششٚػبدرٍه 
ػّلللللً اؽظلللللبئ١خ ثبٌّغلللللبلاد  .4

اٌجؾض١للللخ الاوضللللش ا٘زّبِللللب فللللٝ 

 اٌّبٔؾخ. اٌغٙبد
ػّلللً ٚسػ ػّلللً ػلللٓ و١ف١لللخ  .5

وزبثلللخ ِشلللشٚع ثؾضلللٝ  خطلللؾ 

 ثؾض١خ .
رشللغ١غ اٌجللبؽض١ٓ ٌلاشللزشان فللٟ  .6

 اٌللللللإرّشاد اٌؼ١ٍّللللللخ اٌّؾ١ٍللللللخ

 ٚاٌذ١ٌٚخ
اػذاد لٛاػذ ث١بٔبد ٌٍّلإرّشاد  .7

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ.

اػللذاد لٛاػللذ ِٕظّللخ ٌؾؼللٛس  .8

اٌّلللإرّشاد ِلللٓ ؽ١لللش   ػلللذد 

اٌللللللذػُ  –ِللللللشاد اٌّشللللللبسوخ 

رذس٠ت أػؼبء ١٘ئخ  -

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 

ػٍٟ ؽشق اٌىزبثخ ٚو١ف١خ 

اٌؾظٛي ػٍٟ 

اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ 

 اٌزٕبفغ١خ

 :نشاثغانهذف ا

تذسَت أػضبء هُئخ 

انتذسَظ وانهُئخ 

انًؼبوَخ  وطلاة 

انذساعبد انؼهُب 

كُفُخ وانجبحخٍُ ػهٍ 

وأهًُخ انُشش انؼهًٍ 

انذونٍ وطشق انكتبثخ 

وكُفُخ انحصىل ػهٍ 

انًششوػبد انجحخُخ 

 انتُبفغُخ
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 ٔٛػ١خ اٌّشبسوخ . –اٌّبٌٝ 
اػلللذاد خطلللخ ٌزلللٛف١ش ِظلللبدس  .9

اٌز٠ّٛللللللً إٌّبعللللللجخ ٌزشللللللغ١غ 

 اٌّشبسوخ فٝ اٌّإرّشاد 
اػلللللذاد اعلللللب١ٌت فؼبٌلللللخ ٌزم١للللل١ُ  .11

 .اٌّشبسوخ

رط٠ٛش اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍى١ٍخ  .11

 ٌزٕبفظ اٌّغلاد اٌؼب١ٌّخ
ص٠بدح ػذد ِششٚػبد  .1 ع١ٕٙب 41.111

اٌزؼبْٚ ٚاٌزجبدي اٌؼٍّٝ 

ٚاٌخذِٝ ث١ٓ اٌّشاوض 

 %.61ٚاٌٛؽذاد ثٕغجخ 
ٔزبئظ اٌّشاعؼخ ٚاٌزم١١ُ ِٓ عبٔت  .2

 .اٌغبِؼخ

 ِب٠ِٛٓ 

2119 – 

 2121اثش٠ً 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

اٌى١ٍخ ِذ٠ش –

ِمشس  –

ٌغٕخ 

الاصِبد 

 ٚاٌىٛاسس

ِشاعؼخ ٚالؼ١خ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد  .1

اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ ِٓ اٌٛؽذاد راد 

 اٌطبثغ اٌخبص.

 عّبػبد ِٙبَ  ٚػظف رٕٟ٘ .2
ٌٍم١بداد ٌز١ّٕخ  ِظبدس 

اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ ثّشبسوخ 

 اٌخجشاء.

ػمذ ٚسشخ ػًّ ثّشبسوخ  .3

ؼض٠ض اٌخجشاء ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٌز

اٌّٛاسد اٌزار١خ ِٚإعغبد 

اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ ٚاٌٙجبد 

 ٚاٌزجشػبد.

رشى١ً فش٠ك ػًّ ٌزغ٠ٛك  .4

ٚرطج١ك ٔزبئظ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ 

ٌخذِخ اٌششوبد ِٚإعغبد 

اٌمطبع اٌخبص  فٟ ِغبي 

اٌخذِبد اٌج١طش٠خ ٚاٌظؾ١خ 

 ٚطٕبػخ الأغز٠خ.

رشى١ً ٌغبْ ٌؼًّ دٚساد  .5

رذس٠ج١خ ٌٍخش٠غ١ٓ ٚرٛص٠غ 

زفؼ١ً دٚس اٌٛؽذاد إٌششاد ٌ

 راد اٌطبثغ اٌخبص ثبٌى١ٍخ.

رفؼ١ً دٚس اٌٛؽذاد راد  .6

اٌطبثغ اٌخبص ٚ ئٔشبء 

ٚؽذاد عذ٠ذح ٚ رشغ١غ 

اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِشاوض ٚٚؽذاد 

   اٌى١ٍخ راد اٌطبثغ اٌخبص.

رشغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِشاوض 

ٚٚؽذاد اٌى١ٍخ راد 

 اٌطبثغ اٌخبص

 :لاولانهذف ا

تفؼُم دوس انًشاكض 

راد وانىحذاد 

انطبثغ انخبص 

 ثبنكهُخ

 

انغبَخ 

 :خبنخخان

صَبدح لذسح 

انكهُخ فً 

خذيخ يزبل 

انًزتًغ 

وانجُئخ 

وتفؼُم دوس 

انًشاكض 

وانىحذاد 

راد انطبثغ 

 انخبص

ص٠بدح ػذد اٌّششٚػبد اٌزٝ رخذَ  .1 ع١ٕٙب 41.111

 اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ.
ص٠بدح ِٛاسد اٌى١ٍخ ِٓ  .2

. ػذد اٌٛؽذاد إٌّزغخ

اٌّششٚػبد إٌّفزح ِغ 

 ِب٠ِٛٓ 

2119 – 

 2121اثش٠ً 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

ِذ٠شٜ  –

اٌٛؽذاد 

راد اٌطبثغ 

 اٌخبص

دػلللُ ِضسػلللخ اٌى١ٍلللخ ٌزؾغللل١ٓ  .1

 ِٚؼبػفخ  لذسرٙب الإٔزبع١خ .

رمللللللذ٠ُ اعزشللللللبساد ٌّللللللضاسع  .2

 اٌذٚاعٓ ٚ الأعّبن.اٌؾ١ٛاْ ٚ 

ِٕزغللبد رشللى١ً ٌغٕللخ ٌزغلل٠ٛك  .3

اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِشاوض 

ٚٚؽذاد اٌى١ٍخ 

ٚاٌّإعغبد ٚا١ٌٙئبد 

اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ 

 ١ٌّخٚاٌؼب
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اٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ ٚالأل١ّ١ٍخ 

 %. 61ٚاٌؼب١ٌّخ ثٕغجخ 

 فبػ١ٍخ ٚوفبءح ٚٔزبئظ اٌّششٚػبد. .3

ِذٜ اٌزمذَ فٝ الأرفبل١بد اٌزؼب١ٔٚخ  .4

 %. 81ثٕغجخ 

 .اٌٛؽذاد إٌّزغخ

دػُ أشبء ٚؽذاد عذ٠ذح  .4

ٚرط٠ٛش اٌٛؽذاد اٌمبئّخ 

 ٌض٠بدح الأزبط

خطللللللخ ٌٍشلبثللللللخ اٌظللللللؾ١خ ػٍللللللٟ  .1 ع١ٕٙب 1.111

 اٌؾ١ٛأبد ٚاٌزؾظ١ٕبد اٌذٚس٠خ
ثخطخ ٌٍٍظل١بٔخ اٌذٚس٠لخ ٌىلً  ٚص١مخ .2

 اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص  
ٔظللبَ ٌٍّشالجللخ اٌّب١ٌللخ  ٌىللً ٚص١مللخ  .3

اٌٛؽللللللذاد راد اٌطللللللبثغ اٌخللللللبص  

ص٠بدح أزبط ٚؽلذاد رشث١لخ اٌؾ١لٛاْ 

 ٚاٌذٚاعٓ ٚغ١ش٘ب
وفبءح اٌخذِبد اٌّمذِخ  اعزّشاس٠خ .4

 ِٓ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص

 اغغطظِٓ 

2119 – 

 2121 اثش٠ً

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

ٚو١ً  –

اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

 -اٌج١ئخ 

ِذ٠شٜ 

اٌٛؽذاد 

راد اٌطبثغ 

 اٌخبص

ٚػغ ٔظبَ ٌٍّشالجخ اٌظؾ١خ  .1

ٌٛؽذاد الأزبط اٌؾ١ٛأٟ 

ٚاٌذاعٕٟ ٚٚؽذح ؽ١ٛأبد 

 اٌزغبسة
ٚػغ ٔظبَ ٌٍّشالجخ اٌّب١ٌخ    .2

ٌىً اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ 

 اٌخبص  ثبٌى١ٍخ
ػًّ خطخ ٌٍٍظ١بٔخ اٌذٚس٠خ  .3

ٌٙزح اٌٛؽذاد ٌٍؾفبظ ػٍٟ 

الأزبط ٚالاعزّشاس٠خ فٟ رمذ٠ُ 

 اٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

ٚػغ ٔظبَ ٌّزبثؼخ الأداء 

ثبٌّشوض ٚاٌٛؽذاد راد 

 اٌطبثغ اٌخبص

ٌّٛاعٙخ ِشىلاد  اعزشار١غ١خ .1 ع١ٕٗ 11111

 اٌّغزّغ
لبػذح ث١بٔبد ػٓ اٌخذِخ  .2

 اٌّغزّؼ١خ

 ِب٠ِٛٓ 

2119 – 

 2121اثش٠ً 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

ٚو١ً  –

اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

 -اٌج١ئخ 

ِذ٠شٜ 

اٌٛؽذاد 

راد اٌطبثغ 

 اٌخبص

رؾذ٠لللللللذ الاؽز١بعلللللللبد اٌج١ئ١لللللللخ  .1

اٌّشرجطللللللخ ثؼلللللللاط ِشللللللىلاد 

اٌّغزّلللللللغ ٚرؾم١لللللللك اٌزطللللللل٠ٛش 

 ٚاٌز١ٕخ اٌّغزذاِخ

اٌج١ئ١خ  رط٠ٛش اٌخذِبد

ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 اٌّمذِخ ِٓ اٌى١ٍخ

 انهذف انخبًَ

تطىَش انخذيبد 

انجُئُخ والالتصبدَخ 

والارتًبػُخ انًمذيخ 

 يٍ انكهُخ

 ص٠بدح ػذد اٌذساعبد اٌج١ئ١خ .3 ع١ٕٙب 11.111
 ص٠بدح ػذد الأعزشبساد .4
 ص٠بدح ػذد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ .5

ص٠بدح اٌّٛاسد اٌج١ئ١خ ٌٍى١ٍخ ِٓ  .6

 اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص

 ِب٠ِٛٓ 

2119 – 

 2121اثش٠ً 

 -اٌؼ١ّذ

اٌٛولاء 

ِٚذ٠ش ػبَ 

 اٌى١ٍخ

ؽجبػلللللخ ِٕشلللللٛساد ػلللللٓ ا٘لللللُ  .2

اٌخللللذِبد اٌزللللٝ رمللللذِٙب اٌى١ٍللللخ 

 ٌٍّغزّغ.
أػللذاد ِٛلللغ اٌىزشٚٔللٝ ػللٓ ٘للزٖ  .3

 اٌخذِبد
دػللللُ ِضسػللللخ اٌى١ٍللللخ ٌزؾغلللل١ٓ  .4

 ِٚؼبػفخ  لذسرٙب الإٔزبع١خ .

رملللللللذ٠ُ اعزشلللللللبساد ٌّلللللللضاسع  .5

 ٓ ٚ الأعّبن.اٌذٚاع

دػللللُ ِضسػللللخ اٌى١ٍللللخ ٌزؾغلللل١ٓ  .6

 ِٚؼبػفخ  لذسرٙب الإٔزبع١خ .

ئلبِلللللخ ٔلللللذٚاد رٛػ١لللللخ ٌٕشلللللش  .7

اٌخللذِبد اٌج١طش٠للخ اٌزللٟ رمللذِٙب 

 اٌى١ٍخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ.

رش٠ٚظ خذِبد اٌى١ٍخ فٝ  -

ِغبي اٌذساعبد اٌج١ئ١خ 

 ٚالأعزشبساد ٚاٌزذس٠ت

 :نخبنجانهذف ا
 

تغىَك خذيبد 

انًشاكض وانىحذاد 

انطبثغ انخبص راد 

نتىفُش يصبدس نهذػى 

 وانتًىَم انزاتً

 – ٠ٕب٠شِٓ 

 2121اثش٠ً 
ٚػلللللغ خطلللللخ ٌزغللللل٠ٛك  -

ِٕزغللللللبد اٌٛؽللللللذاد راد 

اٌطللللبثغ اٌخللللبص إٌّزغللللخ 

 ثبٌى١ٍخ

 ِب٠ِٛٓ 

2119 – 

 2121اثش٠ً 

رغ٠ٛك اٌخذِبد اٌّمذِخ  -

ِٓ اٌّغزشفٟ اٌج١طشٞ 

ثبٌى١ٍخ ثٛؽذارخ اٌّخزٍفخ 

 اٌطج١خ اٌج١طشٞٚاٌمٛافً 

وللخ اٌى١ٍللخ فللٝ اٌزٛػ١للخ ٚاٌؾللذ  .1 -اٌؼ١ّذ ِب٠ِٛٓ  ٔشش اٌٛػٝ ثخذِبد اٌى١ٍخ .1  البِخ اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد   انهذف انشاثغ
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 اطذاس إٌششح اٌج١ئ١خ ٌٍى١ٍخ .2
 اٌّغبّ٘خ فٝ ؽً لؼب٠ب اٌّغزّغ .3
 لبػذح ث١بٔبد اٌّٛاسد ٚاٌخذِبد. .4

2119 – 

 2121اثش٠ً 

اٌٛولاء 

ِٚذ٠ش ػبَ 

 اٌى١ٍخ

ِلللللللٓ الاِلللللللشاع اٌّؼذ٠لللللللخ 

 ٚاٌّشزشوخ

ٚٚسػ اٌؼًّ ٚاطذاس 

اٌذٚس٠بد ٚإٌششاد 

 ٌٍّشاوض ٚاٌٛؽذاد

 ِشبس

َشش انىػً انجُئً 

وانخمبفً ثمضبَب 

 انًزتًغ وانجُئخ
ِشىٍخ عبئؾخ اٌّغبّ٘خ فٝ ؽً  .5 ع١ٕٙب 1.111

وٛسٚٔب ثطشق ػ١ٍّخ ع١ٍّخ 

 .ِٚجزىشح
ِشدٚد اٌزطج١مبد اٌؾذ٠ضخ ػٍٟ  .6

فبػ١ٍخ ِٚظذال١خ  اٌظٕبػٗ

 اٌزٛط١بد ٚإٌزبئظ.
سثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثزط٠ٛش  .7

 اٌظٕبػخ ٚرطج١ك ٘زح إٌزبئظ
 ٔشش اٌٛػٝ ثغٙٛد اٌى١ٍخ .8

 ِب٠ِٛٓ 

2119 – 

 2121اثش٠ً 

 -اٌؼ١ّذ

اٌٛولاء 

ِٚذ٠ش ػبَ 

 اٌى١ٍخ

ػّلللللللً ؽظلللللللش ٌزٛطللللللل١بد  .2

الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضلخ اٌزلٟ 

 ٠ّىٓ رطج١مٙب فٟ اٌظبٔؼخ
 اٌؼ١ٍّلللخٔزلللبئظ الاثؾللبس ٔشللش  .3

ٚرٛص١مٙللللللب ٚئػلأٙللللللب ػٍللللللٟ 

اٌّٛللللللغ الاٌىزشٚٔلللللٟ ٌٍى١ٍلللللخ 

ٌٍزؼش٠لللف ثبٌخلللذِبد اٌّمذِلللخ 

 ٌٍّغزّغ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ.
ئطللذاس اٌللذٚس٠بد ٚإٌشللشاد  .4

ٌٍّشاوللض ٚاٌٛؽللذاد ٌٍزؼش٠للف 

ٌؾلللً  ٔزلللبئظ الاثؾلللبس اٌؼ١ٍّلللخ

ٌٍّغزّلللللغ ٚاٌج١ئلللللخ ِشللللىلاد 

 اٌّؾ١طخ.

ئطذاس ٔششح ث١ئ١خ ثبٌى١ٍخ  .5

ٛط١بد ٌزمذ٠ُ إٌزبئظ ٚاٌز

 ثخذِخ اٌج١ئخ

ٚػغ خطخ ٌزغ٠ٛك ٔزبئظ 

الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٌٍى١ٍخ 

ٚاٌؼًّ ػٍٟ الاعزفبدح 

ٚرج١طك ٔزبئظ ٘زح الاثؾبس 

فٟ اٌزٛػ١خ اٌّغزّؼ١خ  

 اٌظٕبػخ

 :نخبيظانهذف ا
 

انؼًم يغ َشش انىػً 

يؤعغبد انًزتًغ 

راد  انًذٍَ الأخشي

انصهخ نؼًم حهىل 

يجتكشح نهًشكلاد 

انجُئخ انًحُطخ يخم 

يشكهخ ربئحخ 

كىسوَب وتشزُغ 

أوعغ اعتخذاو يًكٍ 

نُتبئذ اثحبث انكهُخ 

والاعتفبدح يٍ 

 انخجشاد انؼهًُخ
١٘ىً رٕظ١ّٝ ِلائُ ِٚؼزّذ  .1 ع١ٕٗ 1111

 ِٚٛصك
 لبػذح ث١بٔبد ِؾذصخ .2
 رطج١ك ٔظُ اٌّؼٍِٛبد .3

 ِب٠ِٛٓ 

2119 – 

 2121اثش٠ً 

ٚؽذح اداسح 

 اٌغٛدح

اٌّذ٠ش اٌؼبَ 

 ٌٍى١ٍخ

ػًّ  ثشٔبِظ ٌّشاعؼخ ا١ٌٙىً  .6

الإداسٞ ِغ ػُ ٚؽذح اٌغٛدح 

 ٚالاػزّبد.

ػًّ اعزج١بْ لأػؼبء ١٘ئخ  .7

اٌزذس٠ظ ػٓ ا١ٌٙىً الإداسٞ 

اٌغذ٠ذ ٚ رؾ١ًٍ الاعزج١بْ ٚػشع 

 إٌزبئظ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب.

ػمذ ٚسشخ ػًّ ٌّشاعؼخ  .8

ثبٌى١ٍخ ا١ٌٙىً الإداسٞ اٌؾبٌٟ 

 ٚو١ف١خ رط٠ٛشٖ ؽجمبً ٌٍّغزغذاد.

ػًّ ثشٔبِظ  رؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٛبد  .9

ثٛػٛػ ٌٍم١بداد ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 ثبٌى١ٍخ.

ػمذ ٚسػ ػًّ ٌزؾذ٠ذ  .11

اٌّغئ١ٌٛبد ٚالاخزظبطبد 

 اٌؾب١ٌخ ٌىً ٚظ١فخ ثبٌى١ٍخ.

١٘ئخ  ػًّ اعزج١بْ لأػؼبء .11

دساعخ ا١ٌٙىً اٌؾبٌٝ 

 ٌلإداس١٠ٓ

 انهذف الاول

اػذاد وتطىَش انهُكم 

الاداسي ثًب َتلائى يغ 

انًتغُشاد انًحهُخ 

 والالهًُُخ

انغبَخ 

 انشاثؼخ

سفغ كفبءح 

الأداء 

الاداسي 

وتحغٍُ 

انخذيبد 

 الاداسَخ
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اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ ػٓ الأ٘ذاف 

اٌّغزمج١ٍخ ٌؼ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌغٍطبد 

ٌّغئ١ٌٛبد ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚا

 اٌّزؾظً ػ١ٍٙب.

دساعخ ػٓ رؾذ٠ذ اٌغٍطبد  .12

ٚاٌّغئ١ٌٛبد ٚالاخزظبطبد 

 ٚالأدٚاس فٟ اٌى١ٍخ.

خطؾ رذس٠ج١خ ٌز١ّٕخ  .01

اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌٍم١بداد 

 الإداس٠خ.

ػملللللللللذ ٚسػ ػّلللللللللً ٌزؾذ٠لللللللللذ  .1

 الاؽز١بعللللللبد اٌزذس٠ج١للللللخ ٌٍم١للللللبداد
 الادارٌة.

ػّللللً اعللللزج١بْ ٚرؾ١ٍللللً إٌزللللبئظ  .2

 اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ.ٚرم١١ُ 

ػًّ ِشاعؼخ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ  .3

 ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌؾب١ٌخ ٚؽظش٘ب.

 إٌظبَ ػٓ اٌؼب١ٍِٓ اعزج١بٔبد .1 ع١ٕٗ 1111

 .اٌؾبٌٝ
 ٚرم١١ُ الاعزج١بٔبد ٔزبئظ رؾ١ًٍ .2

 .إٌظبَ
 ٌٍّزبثؼخ ٚاعشاءاد ٔظُ أػذاد .3

 .ٚاٌشلبثخ
 ٚالاعشاءاد إٌظُ رٍه ١ِىٕخ .4

 .اٌزم١١ُ فٝ اٌّغزخذِخ

 ِب٠ِٛٓ 

2119 – 

 2121اثش٠ً 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 –اٌٛولاء  –

ِذ٠شٜ 

 الاداساد

 ٚئعشاءاد ٔظُ ٚرم١١ُ دساعخ .5

 اٌشلبثخ ٚفبػ١ٍخ اٌّزبثؼخ ٚاعب١ٌت

 .اٌؾب١ٌخ
 ٌزم١١ُ رٕ٘ٝ ػظف ٚسػ ػًّ .6

 .اٌشا٘ٓ اٌٛػغ
 اٌلاصِخ ٚالاعب١ٌت اٌطشق ٚػغ .7

 .الاعشاءاد رٍه ِٓ اٌظبٌؼ ١ٌّىٕخ
 ثّب اٌظبٌؾخ غ١ش إٌظُ رط٠ٛش .8

 .اٌزط٠ٛش ِٚزطٍجبد ٠زفك

دساعخ ٚرم١١ُ ٔظُ 

ٚاعب١ٌت اٌّزبثؼخ 

 اٌّغزخذِخ ثبٌى١ٍخ

 انهذف انخبًَ

اػذاد وتطىَش َظبو 

سلبثخ ويتبثؼخ ثًب 

َتفك يغ يتطهجبد 

 انتطىَش

ٚص١مخ خطخ اٌزذس٠ت  .1 رطٛػٝ

 ٌلإداس١٠ٓ

 – فجشا٠شِٓ 

 2121اثش٠ً 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 –اٌٛولاء  –

ِذ٠شٜ 

 الاداساد

 ٚرؾذ٠ذ ٌٛػغ ٌغبْ رشى١ً .1

 ٌٍؼب١ٍِٓ اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد

 .ثبٌى١ٍخ
 ثّشبسوخ ػًّ ٚسشخ ػمذ .2

 ػٓ ٚاٌخجشاء اٌّغزف١ذ٠ٓ

 ٌٍؼب١ٍِٓ اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد

 .ثبٌى١ٍخ
 اٌؼب١ٍِٓ ٌزٛػ١خ ٔذٚاد ئلبِخ .3

 إٌّبعت اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ ثأ١ّ٘خ

 .الاؽز١بعبد ٌغذ

رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 

اٌزذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ؽجمب 

 ٌّغزٜٛ الاداسح

 انهذف انخبنج

اػذاد ثشايذ تذسَجُخ 

نهكىادس الاداسَخ 

انًهبساد نتًُُخ 

 انىظُفُخ

تحديددددد عوامددددل ومعددددايير النجددددا   .1 ع١ٕٗ 1111
لقيدددددداس مسددددددتود رضدددددداء القيددددددادات 

 الإدارية والعاملين.

وضع نظام للمكافآت والحدوافز مدن  .2

 فجشا٠شِٓ 

2119 – 

 2121اثش٠ً 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 –اٌٛولاء  –

ِذ٠شٜ 

 الاداساد

تشددددكيل لجنددددة لحصددددر البيانددددات  .4
للمدددددددؤهلات والخبدددددددرات المتاحدددددددة 
لتوزيدددددع المدددددوارد البشدددددرية علدددددي 

 الإدارات المختلفة بالكلية.

زؾف١ض دساعخ لٛاػذ اٌ

 اٌؾب١ٌخ ثبٌى١ٍخ

 انهذف انشاثغ

اػذاد ووضغ َى 

تحفُض انؼبيهٍُ ػهً 
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 خلال  ورشة عمل للعاملين لمناقشة.
ربددط الحددافز / المكافددآت بمسددتويات  .3

 الأداء ووضع المعايير المناسبة.

عقدددددد ورشدددددة عمدددددل بمشددددداركة  .5
المسدددتفيدين لتحديدددد لليدددة الحصدددول 
علي المعلومات والتحدديث المسدتمر 

 لها.

تشدددكيل لجدددان عمدددل مدددن جميدددع  .6
الأطدددراف لتفعيدددل سياسدددات الثدددواب 

 والعقاب.

عقدددددد ورشدددددة عمدددددل بمشددددداركة  .7
المسددتفيدين لتحديددد سياسددات الثددواب 

 والعقاب.

عمددددل اسددددتبيان لاسددددتطلا  رأد  .8
الإدارة وعيندددة مدددن هيئدددة التددددريس 

 وتحليل النتائج.

 ربدددط الحدددوافز بمسدددتويات الأداء .9
ورضددددددددداء القيدددددددددادات الإداريدددددددددة 

 والعاملين بالكلية.

اعبط انكفبءح 

وانمذسح ػهً انؼًم 

 والاَزبص 

الاعزفبدح اٌمظٛٞ ِٓ ع١ّغ  .1 رطٛػٝ

 ِٛاسد اٌى١ٍخ عٛاء ثشش٠خ اٚ ِبد٠خ

رط٠ٛش اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍى١ٍخ خطخ  .2

ٌزٛص٠غ اػجبء اٌؼًّ ػٍٟ اٌمٛح 

 اٌىفبءحاٌجشش٠خ ثٕبءا ػٍٟ 

رطٛس اٌزشر١ت اٌؾبٌٟ ٌٍى١ٍخ فٟ  .3

 اٌزظ١ٕف اٌؼبٌّٟ ٌّشوض ِزمذَ
خطخ ٌزٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٌٍى١ٍخ  .4

 ػٍٟ ؽغت الا٠ٌٛٚخ فٟ اٌزٕف١ز

 ِب٠ِٛٓ 

2119 – 

 ٠2121ٕب٠ش 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 –اٌٛولاء  –

ِذ٠شٜ 

 الاداساد

عمددددل ورل عمددددل عددددن اهميددددة  .1
 الموارد البشرية

 عمددل خطددة لرفددع كفدداءة المددوارد .2
البشدددرية للكليدددة والاسدددتفادة المثلدددي 
منهدددا فدددي تطدددوير الكليدددة فدددي كدددل 

 المجالات
عمل خطة للاستفادة مدن المدورد  .3

المادية للكلية وتوزيعها علي حسدب 
 اولويات تنفيذ اهداف الخطة

ٚػغ اعزشار١غ١خ لإداسح  -

ٍى١ٍخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌ

ٌزؾم١ك ا٘ذاف ٚغب٠بد 

ٚػغ خطخ  -اٌىٍٟ 

اسد ٌلاعزفبدح ِٓ اٌّٛ

اٌّبد٠خ ٌٍى١ٍخ ٚرٛص٠ؼٙب 

ػٍٟ ؽغت ا٠ٌٛٚبد 

 اٌزٕف١ز

 :لاولانهذف ا

إداسح انًىاسد انًبنُخ 

انحبنُخ نهكهُخ ػهٍ 

انُحى الايخم نتحمُك 

الصٍ اعتفبدح فٍ 

 تطىَش انكهُخ

انغبَخ 

 :خبيغخان

الاعتخذاو 

الايخم 

نهًىاسد 

انحبنُخ 

وانؼًم ػهٍ 

صَبدح 

انًىاسد 

انزاتُخ نهكهُخ 

واعتخًبسهب 

فٍ تطىَش 

 انكهُخ

للمبدددداني خطللللخ ٌٍظلللل١بٔٗ اٌذٚس٠للللخ  .1 ع١ٕٗ 1111

والقاعددددات الدراسددددية والمعامددددل مددددن 
 حيث البنية الاساسية

خطددددددة للاسددددددتفادة مددددددن الامدددددداكن  .2
 الفارغة في انشطة الكلية المختلفة

اسدددددددتمرارية كفددددددداءة اداء البنيدددددددة  .3
 .الاساسية للكلية

زيدددددادة كفددددداءة اسدددددتخدام الامددددداكن  .4
احتياجدددددات الكليدددددة الفارغدددددة لتلبيدددددة 

 المختلفة

 ِب٠ِٛٓ 

2119 – 

 ٠2121ٕب٠ش 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 –اٌٛولاء  –

ِذ٠شٜ 

 الاداساد

عمددل احصددائيات دوريددة للمبدداني  .1
 التي تحتاج الي صيانة

عمدددددددل احصدددددددائيات للامددددددداكن  .2
 الفارغة في الكلية

عقدددددد ورل عمدددددل عدددددن كيفيدددددة  .3
الاسددتفادة مددن الامدداكن الفارغددة فددي 

 انشطة الكلية المختلفة

ٚػغ خطخ ٌٍظ١بٔخ 

 اٌذٚس٠خ ٌّجبٟٔ اٌى١ٍخ 

خطخ ٌؾغٓ الاعزفبدح ِٓ 

الاِبوٓ اٌفبسغخ ثبٌى١ٍخ 

ٌلأشطخ اٌّخزٍفخ ٌٍطلاة 

   ٚاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 انهذف انخبًَ:

الاعتفبدح يٍ انجُُخ 

الاعبعُخ نهكهُخ 

وانحفبظ ػهُهب 

وتطىَشهب وحغٍ 

اعتخذاو الايبكٍ 

  انفبسغخ فٍ انكهُخ
ص٠بدح اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ  .1 رطٛػٝ

ٚاعزخذاِٙب فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ 

اٌّغّٕغ ص٠بدح الأزبط ٌٍٛؽذاد 

 .إٌّزغخ

 ِب٠ِٛٓ 

2119 – 

 ٠2121ٕب٠ش 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 –اٌٛولاء  –

ِذ٠شٜ 

 الاداساد

دعددددم مزرعددددة الكليددددة لتحسددددين  .1
 ومضاعفة  قدرتها الإنتاجية .

المعامدددل المركزيدددة وعمدددل  دعددم .2
 .صيانة دورية لزيادة قدرتها

منتجدددات تشدددكيل لجندددة لتسدددوي   .3

ٚػغ خطخ ٌض٠بدح اٌّٛاسد 

اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ ػٓ ؽش٠ك 

اعزؾذاس ٚٔز١ّٗ اٌٛؽذاد 

إٌّزغخ راد اٌطبثغ 

 :خبنجنانهذف ا

وضغ خطخ نضَبدح 

انًىاسد انزاتُخ نهكهُخ 
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 .اعزؾذاس ٚؽذاد ِٕزغخ اخشٞ  .2

رط٠ٛش اٌّؼبًِ اٌّٛعٛدح ٚأشبء  .3

ِؼبًِ عذ٠ذح اٚ ٚؽذاد ِؼ١ٍّخ 

 داخً اٌّؼبًِ اٌؾب١ٌخ

الوحددددددددات المنتجدددددددة والخددددددددمات 
 .المقدمة من الكلية

دعددم انشدداء وحدددات جديدددة ذات  .4
 لزيادة الانتاجطابع خاص 

انشاء معامل جديدة للاستفادة من  .5
 تمويل المشروعات التنافسية

 اٌخبص ثبٌى١ٍخ

الاعزفبدح ِٓ اٌّششٚػبد 

اٌجؾض١خ اٌزٕبفغ١خ فٟ 

رط٠ٛش اٌّؼبًِ اٌجؾض١خ 

 ثبٌى١ٍخ

يٍ انىحذاد انًُتزخ 

وتحفُض انحصىل 

ػهٍ تًىَم 

نهًششوػبد انجحخُخ  

والاعتفبدح يُهب فٍ 

 تطىَش انكهُخ
نشددددر ابحدددداث علميددددة ذات جددددودة  .1 ع١ٕٗ 11111

عاليدددة واسدددتخدام الوحددددات المعمليدددة 
 بالكلية في اجراء هذة الابحاث

 د٠غّجشِٓ 

2119 – 

 2121اثش٠ً 

عمٌد الكلٌة 
الوكلاء  –
مدٌرى  –

 الادارات

وضدددع خطدددة للصددديانة الدوريدددة  .2
للاجهزة المعمليدة ومعامدل الحاسدب 

 الالي وشبكات الانترنت

ٚػغ خطخ ٌظ١بٔخ اٌج١ٕخ 

 اٌزؾز١خ ٌٍى١ٍخ ثشىً دٚسٞ
ٚػغ خطخ ٌظ١بٔخ 

اٌّؼبًِ ٚالاعٙضح اٌؼ١ٍّخ  

 ثبٌى١ٍخ ثشىً دٚسٞ

 انهذف انشاثغ
ٌظ١بٔخ اٌج١ٕخ ٚػغ خطؾ 

اٌزؾز١خ ٚالأعٙضح اٌؼ١ٍّخ ثٕبءا 

 ػٍٟ الاِىبٔبد اٌّزبؽخ

 عمٌد الكلٌة                  ادارة الجودة وحدةمدٌر              رئٌس معٌار التخطٌط الاستراتٌجى
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ر ثُبءا ػهٍ يب حذث فٍ انؼبنى يٍ اَتشبس فُشوط كىسوَب وَظشا لاهتًبو انحكىيه ثصحخ انًىاغٍ اولا صذسد ثؼط انتؼهًُبد يٍ انحكىيه ثبتخب
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 ٚرطج١ك الارٟ: ػمذ الاعزّبػبد ٌٍغبْ اٚ اٌّغبٌظ اٌّخزٍفخ  ٌٍى١ٍخ اْٚ لا٠ٓ ٌزطج١ك اٌزجبػذ الاعزّبػٟ

 

التمويل 
 اللازم

/يؤششاد يخشخبد    

 الأداء وتمُُى انًتبثؼخ

انًذح 

 انضيُُخ

انًغئىل 

ػٍ 

 انتُفُز

الاهذاف  الاَشطخ وانًهبو انتُفُز انُبد

 الاعتشاتُدُخ

 انغبَبد

 الاعتشاتُدُخ

رفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ الاوزشٟٚٔ ٌٍطلاة  .1 ع١ٕٙب ----

 ثشىً وبًِ اٚ ثشىً عضئٟ

ٚعٛد لٕٛاد ٌٍطلاة ػٍٟ رطج١ك  .2

 اٌز١ٍغشاَ

سفغ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطلاة ػٍٟ  .3

 ٘زح اٌمٕٛاد

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

  اٌؼ١ّذ-

ٚو١ً  -

شئْٛ 

 اٌطلاة

أػؼبء  – 

١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

أشبء ٌغبْ اٌىزش١ٔٚخ رٕشئ لٕٛاد  .1

 رؼ١ّ١ٍخ ٌٍطلاة

رفؼ١ً ٘زح اٌمٕٛاد ٚاػبفخ  .2

 اٌطلاة ا١ٌٙب 
وً فشلٗ ؽلاث١خ ٌٙب لٕبح رؼ١ّ١ٍخ  .3

 خبطخ ِٕٚغك خبص ثٙب

أشبء لٕٛاد ٌٍزؼ١ٍُ 

الاٌىزشٟٚٔ ِغ 

 –اٌطلاة ) ثىبٌش٠ٛط 

دساعبد ػ١ٍب ( 

ٚاػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

 اٌّؼبٚٔخ

 انهذف الاول:

 

تطىَشانًُبهح 

وانجشايح 

انتؼهًُُخ يًب 

َتفك يغ انًؼبَُش 

 الاكبدًَُخ

ويىاخهخ 

انتطىساد ثغجت 

اصيخ فُشوط 

 كىسوَب

 انغبَخ الاونٍ:

 

 تحمُك انتًُض

الأكبدًًَ فً 

يدبل انتؼهُى 

 وانطلاة

نًشحهتٍ 

انجكبنشَىط 

وانذساعبد 

 انؼهُب

152.222 

 ع١ٕٙب
اػذاد ثشٔبِظ ِز١ّض  .1

 ٌٍفبسِبوٌٛٛع١ب الاو١ٕ١ٍى١خ

اػذاد ثشٔبِظ ؽت ٚسػب٠خ  .2

 اٌؾ١ٛأبد الا١ٌفخ

الجبي ِزضا٠ذ ِٓ اٌطلاة ػٍٝ  .3

 اٌجشاِظ اٌّز١ّضح.

رمجً اٌّغزّغ ٚعٛق اٌؼًّ ٌٍجشاِظ  .4

 اٌّز١ّضح.
ص٠بدح اٌّٙبساد اٌّؼشفخ   .5

 ٚاٌزطج١م١خ ٌٍطلاة.

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

  اٌؼ١ّذ -

 اٌٛولاء -

سؤعبء  – 

 الالغبَ

 اٌؼ١ٍّخ

ِٕغمٟ  – 

اٌجشاِظ 

 اٌّز١ّضح

ئػذاد ثشٔبِظ ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ  .1

ٚاٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ثّب ٠زٕبعت 

الاعشاءاد الاؽزشاص٠خ ٌٛلف ِغ 

 .أزشبس ف١شٚط وٛسٚٔب اٌّغزغذ
ص٠بدح اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ ثشاِظ اٌز١ّض  .2

 اٌغذ٠ذح 
رغ١ٙض ِؼبًِ ٚٚعبئً اٌزذس٠ظ  .3

 ّلائّخ ٌزٍه اٌجشاِظ.اٌؾذ٠ضخ اٌ

ؼ١ٍّخ اٌجشاِظ اٌ رفؼ١ً

ثّب  غذ٠ذحاٌِز١ّضح ٚ

الاعشاءاد ٠زٕبعت ِغ 

الاؽزشاص٠خ ٌٛلف 

أزشبس ف١شٚط وٛسٚٔب 

 اٌّغزغذ

الاسرمبء ثّغزٜٛ الاداء ٌٍغبدح  .1 ع١ٕٙب 5222

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ 

 .الا١ٌىزش١ٔٚخ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

 اٌؼ١ّذ -

 اٌٛولاء - 

اػؼبء  – 

رشى١ً فش٠ك ػًّ لإصشاء صمبفخ  .1

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛص١ك ث١ٓ 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ 

رؾغ١ٓ ٚئعزخذاَ 

ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌؾذ٠ضخ ٚأعب١ٌت 

 :ثبٍَانهذف ان

 



اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ رؾذ٠ش اعزشار١غ١خ 

 ٚرفؼ١ً اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ
اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ  .2

 فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ.
رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ شجىخ رىٌٕٛٛع١ب  .3

 اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌى١ٍخ.
 رؾ٠ًٛ إٌّب٘ظ اٌٟ ِٕب٘ظ ا١ٌىزش١ٔٚخ .4

١٘ئخ  2221

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

ٚاٌم١بداد الإداس٠خ ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 ٚاٌطلاة.

ا١ٌىزش١ٔٚخ  ػمذ ٚسػ ػًّ  .2

ثّشبسوخ اٌخجشاء ٌزط٠ٛش شجىخ 

  رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

ا١ٌىزش١ٔٚخ  رذس٠ج١خ   ادئلبِخ دٚس .3

ٌٍغبدح اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

و١ف١خ ػًّ  فٟ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 

 اٌّؾبػشاد ا١ٌىزش١ٔٚخ
رشى١ً ٌغٕخ ٌزط٠ٛش  ِٛلغ ٌٍى١ٍخ  .4

ػٍٟ الأزشٔذ ٚرؾذ٠ضٗ ٚط١بٔزٗ 

 دٚس٠بً.

ٌىزشٚٔٝ الإرظبي الإ

فٟ آداء اٌؼ١ٍّخ 

 .خاٌزؼ١ٍّ

وتطىَش  الاحتفبظ

جُئخ تؼهًُُخ ث

 وتكُىنىخُخ

غُُخ تحفض 

الاثذاع وانمذسح 

ػهٍ انًُبفغخ 

فٍ ظم خبئحخ 

 كىسوَب

25.222 

 ع١ٕٙب
رمغ١ُ اٌطلاة اٌٟ ِغّٛػبد طغ١شح  .1

ٌّلائّخ ِغبؽخ لبػبد اٌزذس٠ظ 

ثبٌى١ٍخ لاخز الاعشاءاد الاؽزشاص٠خ 

 فٟ اٌزجبػذ الاعزّبػٟ

لبػبد رذس٠ظ ِٚؼبًِ ِغٙضح  .2

ثبلاعٙضح اٌؼ١ٍّخ ٚوزٌه اعٙضح 

 اٌظٛر١بد ٚاٌغّؼ١بد

رؾغ١ٓ ٚعبئً الأِبْ ثبٌّذسعبد )  .3

 ِخبسط اٌطٛاسئ ٚالإؽفبء (.

ئِذاد لبػبد اٌّؾبػشاد / اٌزذس٠ظ  .4

ثبٌٛعبئً اٌغّؼ١خ ٚاٌجظش٠خ اٌؾذ٠ضخ 

 ٚالأزشٔذ.

مبػبد ٌ اٌزؼم١ُ اٌذٚسٞ ٚاٌّغزّش .5

 اٌذساعخ ثبٌى١ٍخ

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

 اٌؼ١ّذ -

 اٌٛولاء - 

اػؼبء  – 

١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

ٌغٕخ  -

الاصِبد 

 ٚاٌىٛاسس

رؾذ٠ش لبػذح ث١بٔبد ػٓ اٌمبػبد  .1

 ٚاٌّؼبًِ ثبٌى١ٍخ.

رشى١ً ٌغبْ  ٌؼًّ ثشٔبِظ ٌض٠بدح  .2

وفبءح اٌّؼبًِ ٚػًّ خطؾ 

 اٌظ١بٔخ اٌذٚس٠خ.     

 اْٚ لا٠ٓ ػًّ ٚسػ ػًّ .3

ٌٛع١ب ثّشبسوخ اٌف١١ٕٓ ػٓ رىٕٛ

 اٌزؼ١ٍُ .

ٚ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌذسٚط اٌؼ١ٍّخ  .4

اٌمبػبد ِٚذٜ ِٕبعجزٙب  إٌظش٠خ

ِٓ ؽ١ش اٌّغبؽخ ٚالإػبءح 

ٌزؾم١ك اٌزجبػذ ث١ٓ  ٚاٌز٠ٛٙخ 

 .اٌطلاة

اٌؼًّ ػٍٟ اٌزؼم١ُ اٌذٚسٞ  .5

 .مبػبد اٌذساعخ ثبٌى١ٍخٌ ٚاٌّغزّش

رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش 

اٌّؼبًِ ٚلبػبد 

اٌزذس٠ظ ٚرض٠ٚذ٘ب 

 ضخثبلأعٙضح اٌؾذ٠

ٌّٛاوجخ رفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ 

اٌٙغ١ٓ ٚرفؼ١ً اٌزجبػذ 

الاعزّبػٟ ث١ٓ 

اٌطلاة ٌزخطٟ اصِخ 

ف١شٚط وٛسٚٔب 

 .اٌّغزغذ

رؾ٠ًٛ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؾبٌٝ اٌٝ ٔظبَ  .1 ع١ٕٙب 1222

 .ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ
اعزخذاَ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚٔٝ  .2

 ؽت اٌذٚاعٓ اٌّز١ّضح ِضً  ٍجشاِظٌ

اٌؾ١ٛأبد  –فبسِبوٌٛٛع١ب اٌذٚاء  –

 .الا١ٌفخ

رشى١ً ٌغبْ ػًّ لإٔشبء ٚؽذح  .3

ثبٌى١ٍخ ٌذػُ ئٔزبط ِمشساد 

 اٌىزش١ٔٚخ.

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

 اٌؼ١ّذ-

اٌٛولاء  – 

اػؼبء  –

١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

لأػؼبء  اد ا١ٌىزش١ٔٚخئلبِخ ٔذٚ .1

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌششػ ع١بعخ رؾ٠ًٛ 

 ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ِٓ رم١ٍذٞ ئٌٝ رارٟ.

ػمذ ٚسػ ػًّ لأػؼبء ١٘ئخ  .2

ُ الأٌىزشٚٔٝ اٌزذس٠ظ ػٓ اٌزؼ١ٍ

 ٚاٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ. 

رشى١ً ٌغبْ ٌٛػغ ثشاِظ عذ٠ذح  .3

ٌزط٠ٛش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  ٌٍطلاة 

ٌٍزذس٠ت ػٍٟ اعزخذاَ اٌجشاِظ 

ئعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ 

ػٓ الأٌىزشٚٔٝ ٚاٌزؼٍُ 

 ثؼذ



ػًّ اعزج١بْ لاعزطلاع سأٞ  .4

اٌطلاة ػٓ اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ 

ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚػشع اٌؾٍٛي 

 ٚاػزّبد٘ب ٚئػلأٙب.
% ِٓ اٌّمشساد اٌٝ ٠ٛ82ً ؾر .5

ِؼذي  ص٠بدح –ِمشساد اٌىزش١ٔٚخ 

 الاٌزؾبق ثبٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ.

 الاٌىزش١ٔٚخ.

ٚػغ اٌّمشساد اٌذساع١خ ػً ِٛلغ  .4

اٌى١ٍخ الاٌىزشٟٚٔ ٚػًّ اخزجبساد 

 رار١خ ٌٍطلاة.

رشغ١غ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  .5

ت ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔٗ ػٍٟ اٌزذس٠

( لارمبْ  self trainingاٌزارٟ )

 -Camtasiaثؼغ اٌجشاِظ )

Power Point videos-zoom- 
Microsoft team) 

ا١ٌىزش١ٔٚخ ِغ ئلبِخ دٚساد رذس٠ج١خ  .6

خجشاء ِضً ِب٠ىشٚعٛف ٌزذس٠ت 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌى١ف١خ رؾ٠ًٛ 

 اٌّمشساد ئٌٝ ِمشساد اٌىزش١ٔٚخ.
لبػذح ث١بٔبد ػٓ اؽز١بعبد عٛق  .1 ع١ٕٙب 522

 اٌؼًّ فٝ اٌزخظظبد اٌّغزؾذصخ
رؾذ٠ذ اٌزخظظبد ٚاٌّٛػٛػبد  .2

 اٌزٝ رزطٍجٙب اٌظٕبػخ ٚاٌّغزّغ.
ٚعٛد خطؾ ثؾض١خ ِٕبعجخ ٌؾً  .3

ِشبوً ِٚلائّخ ئؽز١بعبد عٛق 

 اٌؼًّ.
ص٠بدح ػذد اٌزخظظبد ٌجشاِؼ  .4

دوزٛساح  -اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ِبع١غز١ش

 دثٍَٛ -

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ -

ٚو١ً  –

اٌى١ٍخ 

ٌٍذساعبد 

اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

ِشبسوخ الأؽشاف  رفؼ١ً .1

اٌّغزّؼ١خ فٟ ِغبٌظ اٌى١ٍخ  

 ٌزؾذ٠ذ ئؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.

ِشبسوخ الأؽشاف اٌّغزّؼ١خ فٟ  .2

بٌى١ٍخ  ٌزؾذ٠ذ ث اعزج١بٔبد

 ئؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.

ػّٓ دػٛح الأؽشاف اٌّغزّؼ١خ  .3

اٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ أخز اٌشأٞ ٌزؾذ٠ذ 

ئؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ٚاٌّغزّغ 

 فٝ رخظظبد ػ١ٍّخ ِغزؾذصخ.
ادخبي ثشاِظ عذ٠ذح ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب  .4

 ِضً ص٠بدح ػذد اٌذثٍِٛبد ٚغ١ش٘ب

اعزؾذاس ثشاِظ عذ٠ذح 

ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ثّب 

٠زفك ِغ اؽز١بعبد 

 عٛق اٌؼًّ

 :ثبنجانهذف ان

 

انتطىَش 

 و نهىائحانًغتًش

ثشايح انذساعبد 

انؼهُب ثًب َتفك 

احتُبخبد يغ 

انًدتًغ وعىق 

 انؼًم

لائؾخ دساعبد ػ١ٍب ثٕظبَ اٌغبػبد  .1 ع١ٕٙب 5222

رط٠ٛش لائؾخ دساعبد  .اٌّؼزّذح

  ػ١ٍب ثٕظبَ اٌغبػبد اٌّؼزّذح

ص٠بدح اػذاد اٌطلاة اٌّغغ١ٍٓ   .2

 ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب

ص٠بدح ٔغجخ سػب ؽلاة اٌذساعبد  .3

 لاعزج١بٔبد ػٓ اٌجشٔبِظاٌؼ١ٍب فٟ 

ػًّ دساعخ ؽٛي اِىب١ٔبد اٌى١ٍخ  .4

 فٟ رطج١ك ٔظبَ اٌغبػبد اٌّؼزّذٖ.

ػًّ دساعخ ؽٛي اؽز١بعبد  .5

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

 اٌؼ١ّذ 
ٚو١ً اٌى١ٍخ -

ٌٍذساعبد 

اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس 
اػؼبء  –

١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

ػمذ ٚسػ ػًّ ٌٍزؼش٠ف ثٕظبَ  .1

 .اٌغبػبد اٌّؼزّذح

رؼذثً لائؾخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٕظبَ  .2

 .اٌغبػبد اٌّؼزّذح

ؽلاة ػًّ اعزج١بٔبد لاعزطلاع  .3

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ػٓ ٔظبَ اٌغبػبد 

 اٌّؼزّذح

اٌغبػبد ادخبي ٔظبَ 

اٌّؼزّذح فٟ ثشاِظ 

 .اٌذساعبد اٌؼ١ٍب



اٌزط٠ٛش ٚاٌزؼذ٠ً ٌزطج١ك إٌظبَ 

 اٌغذ٠ذ.

ٚص١مخ ؽٛي خطؾ اٌزؼذ٠ً  .6

 % 62ٚاؽز١بعبرٙب ثٕغجخ 

 اٌؼ١ٍّخ

اعزخذاَ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٚاٌزؼ١ٍُ  .1 ع١ٕٙب ----

 ػٓ ثؼذ ٌطلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

اعزّشاس ص٠بدح اػذاد اٌطلاة  .2

 اٌّغغ١ٍٓ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 -اٌٛولاء –

اػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

ػًّ ِغّٛػبد ا١ٌىزش١ٔٚخ  .1

 ٌطلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

ػًّ ِغّٛػبد ا١ٌىزش١ٔٚخ ٌلالغبَ  .2

 اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب

اد ئلبِخ ٔذٚ

لأػؼبء  ا١ٌىزش١ٔٚخ

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌششػ 

ع١بعخ رؾ٠ًٛ ٔظبَ 

اٌزؼ١ٍُ ِٓ رم١ٍذٞ ئٌٝ 

 رارٟ.

رشى١ً ٌغبْ ٌٛػغ 

ثشاِظ عذ٠ذح ٌزط٠ٛش 

ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  

بد ٌطلاة اٌذساع

ٌٍزذس٠ت ػٍٟ  اٌؼ١ٍب

اعزخذاَ اٌجشاِظ 

 الاٌىزش١ٔٚخ.

 :شاثغانهذف ان

 

ادخبل َظبو 

انتؼهُى ػٍ ثؼذ 

وانتؼهُى انهدٍُ 

فٍ انذساعبد 

 انؼهُب

12222 

 ع١ٕٙب

ٚعٛد اعٙضح اٌفؾض اٌؾشاسٞ  .1

 ٌٍزبوذ ِٓ علاِخ اٌطلاة 

اٌضاَ اٌطلاة ثبٌؾؼٛس ثبٌىّبِخ  .2

 ٚارخبر الاعشاءاد الاؽزشاص٠خ

اعزّشاس ٔغجخ سػب٠خ ٚا٘زّبَ اٌى١ٍخ  .3

 ٚاعزّشاس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخٌٍطلاة 

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

 اٌؼ١ّذ -

ِذ٠ش  – 

 اٌى١ٍخ

اٌفؾض اٌؾشاسٞ رشى١ً فش٠ك  .1

ٌٍطلاة ١ِٛ٠ب لجً اٌذخٛي اٌٟ 

 اٌى١ٍخ 

ششاء الأعٙضح ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ  .2

ِضً اٌزشِٛرشاد ٌم١بط اٌؾشاسح 

 ػٓ ثؼذ

اٌٛلب٠خ رذػ١ُ ثشاِظ 

ظؾ١خ اٌشػب٠خ ٚاٌ

 ٌٍطلاة.

 :خبيظانهذف ان

ض انخشَدٍُ ُدهت

 نهتفىق

وانًُبفغخ 

وتحفُض الاثذاع 

نذٌ انطلاة فٍ 

خًُغ انًدبلاد 

فٍ أٌ شٍء  و

 اختبسوا انمُبو ثه

١ِٕضمخ ِٓ خطخ ثؾض١خ  خاػذاد خط .1 ع١ٕٙب 122

اٌغبِؼخ  ِٚئلائّخ ٌّٛاعٙخ رؾذٞ 

اثؾبس ػ١ٍّخ ف١شٚط وٛسٚٔب ٔشش 

 د١ٌٚخ ِزفمخ ِغ اٌخطخ اٌجؾض١خ ٌٍى١ٍخ

الأزٙبء ِٓ سعبئً ِبع١غزش  .2

ٚدوزٛساح ِٕجضمخ ِٓ اٌخطخ اٌجؾض١خ 

 ٌٍى١ٍخ

%  92رىبًِ اٌخطؾ اٌجؾض١خ ثٕغجخ   .3

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

 اٌؼ١ّذ

 –اٌٛولاء  - 

اػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

اعزىّبي ٚ اعشاء الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ فٟ 

اٌى١ٍخ ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش اٌٛلبئ١خ اٌّؼٍٕخ ِٓ 

ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ ٌف١شٚط 

 وٛسٚٔب 

ػًّ اعزج١بْ ٌؾظش الاثؾبس إٌّشٛسح 

ثبٌّإرّشاد ٚاٌذٚس٠بد )اٌّؾ١ٍخ ، 

ٚاٌؼب١ٌّخ( ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚػشع 

اٌّمزشؽبد ػٍٝ اٌٍغبْ ٚاٌّغبٌظ 

ٚػغ خطخ 

اعزشا٠ز١غ١خ ٌٍجؾش 

رزفك ِغ اٌخطخ  اٌؼٍّٝ

 اٌجؾض١خ ٌٍغبِؼخ

ٚرغبػذ فٟ رغبٚص 

اصِخ ف١شٚط وٛسٚٔب 

 اٌّغزغذ

 :لاولانهذف ا

 

 خانخط تحذَج

 نهكهُخ انجحثُخ

ويحىس انجحج 

انؼهًٍ نًىاخهخ 

 :ثبَُخانغبَخ ان

 

كفبءح  تطىَش

 انجحج انؼهًً

وانُشش انذونٍ 

وتشدُغ الاثذاع 



ث١ٓ الالغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌى١ٍبد 

 إٌّبظشح.

ص٠بدح ٚػٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  .4

ثٕشش الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خ ٚاٌزٝ 

 اٌّغزّغ.رخذَ 

 اٌشع١ّخ لأػزّبد٘ب ٚاػلأٙب.

ػًّ خطخ ثؾش ػٍّٟ ١ِٕضمخ ِٓ خطخ 

 اٌغبِؼخ  ِؼزّذح ِٚٛصمخ 

رشى١ً ٌغبْ ٌّشاعؼخ ِظبدس اٌز٠ًّٛ 

ا١ٔخ اٌجؾش اٌؼٍّٝ اٌؾبٌٝ اٌّخزٍفخ ١ٌّض

 ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌزٌه.

رؼذ٠ً اٌخطخ اٌجؾض١خ ٌّؼشفخ دٚس 

 اٌؾ١ٛأبد لأزشبس ف١شٚط وٛسٚٔب

اصيخ فُشوط 

 كىسوَب انًغتدذ

صَبدح و والاثتكبس

انتؼبوٌ يغ 

انًؤعغبد 

انجحثُخ 

وانًدتًؼُخ 

 انًحهُخ وانذونُخ

. 
222.222 

 ع١ٕٙب

ٚص١مخ ػمذ ارفبل١بد ػ١ٍّخ ِغ عٙبد  .1

 اخشِٜٚإعغبد 

رٛافك اٌخطؾ اٌجؾض١خ ِغ اؽز١بعبد  .2

عٛق اٌؼًّ ٚؽً ِشبوً اٌج١ئٗ 

ِضً ِٛاعٙٗ عبئؾخ  اٌّؾ١طخ

 .وٛسٚٔب

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

 -اٌؼ١ّذ 

 –اٌٛولاء 

اػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

ئلبِخ ِإرّشاد ٌذػٛح اٌؼٍّبء  .1

اٌّظش١٠ٓ ثبٌخبسط فٝ ِخزٍف 

فٝ اعشاء اٌزخظظبد ٌلاشزشان 

 ثؾٛس ِشزشوخ ِغ الالغبَ اٌؼ١ٍّخ.

ثؼضبد لاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  .2

ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ اٌٝ اٌغبِؼبد 

اٌؼب١ٌّخ اٚ ػًّ ارفبلبد رؼبْٚ 

 ِشزشن.

اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ر٠ًّٛ  .3

اٌجشٚرٛوٛلاد ِغ اٌغبِؼبد اٌذ١ٌٚخ 

ٌزجبدي اٌخجشاد ٚرغ٠ٛك اٌجؾٛس 

 اٌؼ١ٍّخ.

 رشى١ً ٌغبْ لإػذاد خطخ رٕف١ز٠خ .4

ٚدٚساد رذس٠ج١خ ػٓ و١ف١خ اٌزؼبْٚ 

ِغ إٌّظّبد اٌجؾض١خ الال١ّ١ٍخ 

ٚاٌؼب١ٌّخ ٚرجبدي اٌخجشاد ِغ 

 اٌغٙبد راد اٌظٍخ.

دػُ اٌزؼبْٚ ٚػًّ 

ئرفبل١بد ِغ 

اٌّإعغبد ا٢خشٜ 

لإعشاء اٌجؾٛس 

ٚاٌذ١ٌٚخ ٚ اٌزطج١م١خ 

اٌزٟ رغبػذ فٟ اعز١بص 

 عبئؾخ وٛسٚٔب

ػًّ ؽغبثبد ا١ٌىزش١ٔٚخ  .1 ع١ٕٙب 222

ٌٍطلاة ٚاٌجبؽض١ٓ ػٍٟ ثٕه 

 اٌّؼشفخ اٌّظشٞ 

ٚص١مخ ؽٛي رم١١ُ ِغزٜٛ  .2

 اٌّىزجبد اٌطلاث١خ.

دساعخ ؽٛي اعب١ٌت ٚو١ف١خ اٌزط٠ٛش  .3

 ٚاؽز١بعبرٗ

رم١١ُ اٌّىزجبد اٌطلاث١خ ِٓ  .4

ٔبؽ١خ اٌىزت ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ 

 ٚاٌذٚس٠بد

دساعخ رط٠ٛش٠ٗ ٌٍجشاِظ  .5

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

 -اٌؼ١ّذ 

 –اٌٛولاء 

اػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

ِشاعؼخ رم١١ُ اٌّىزجبد  اٌؾب١ٌخ  .1

ِٓ ٔبؽ١خ سط١ذ اٌىزت 

 ٚاٌذٚس٠بد  ) لبػذح ث١بٔبد (.

ػًّ اعزج١بٔبد لاعزطلاع سأٞ  .2

الألغبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌىزت 

ٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذٚس٠بد ٚا

 اٌّطٍٛة رض٠ٚذ اٌّىزجبد ثٙب.

ػمذ ٚسػ ػًّ  ٌٍؼب١ٍِٓ  .3

ثبٌّىزجخ ػٍٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ 

اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ) اٌجؾش فٟ 

الإٔزشٔذ ، اٌّىزجخ         

رؾغ١ٓ خذِبد 

اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

اٌشل١ّخ ٚالأشزشان فٝ 

ِٛالغ ث١بٔبد ػب١ٌّخ 

ٌلأثؾبس ٚاٌذٚس٠بد 

 ٚاٌىزت الأٌىزش١ٔٚخ

 :نثبٍَانهذف ا
 

تىفُش يُبخ ثُئً 

نلأثذاع وانتًُض 

وتحغٍُ 

انؼلالبد انثمبفُخ 

وتؼًُك انمًُخ 

الأخلالُخ فً 



 %  02ٚاؽز١بعبرٙب ثٕغخ 

 ٚص١مخ رم١١ُ اٌّىزجبد اٌطلاث١خ. .6

 الإٌىزش١ٔٚخ (.

ص٠بدح عبػبد اٌخذِخ اٌّىزج١خ  .4

ثؼًّ ٚسد٠بد ػًّ  ٚعبئً 

 ِٕبعجخ ٌزٍمٟ اٌشىبٚٞ.

ٚثٕه  اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخرفؼ١ً  .5

 .اٌؼشفخ اٌّظشٞ

انجحج يدبل 

 انؼهًً

122.222 

 ع١ٕٙب
ص٠بدح اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  إٌّشٛسح فٟ  .1

ِغلاد ػ١ٍّخ راد ِؼبًِ ربص١ش 

 ِشرفغ
ر٠ًّٛ اٌجؾٛس اٌّز١ّضح ػٓ ؽش٠ك  .2

 عٛائض اٌز١ّض
رٛفش خذِبد فؾض الالزجبط فٟ  .3

 .اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍى١ٍخ

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

 -اٌؼ١ّذ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌٍذساعبد 

 – اٌؼ١ٍب

اػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

دػُ ٔشش الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ فٝ  .1

دٚس٠بد اٚ ِغلاد ػ١ٍّخ ػب١ٌّخ 

اٚ ال١ّ١ٍخ ِز١ّضح ِٚزخظظخ ٌشفغ 

ِغزٜٛ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚرطج١مبرٗ 

راد اٌؼبئذ اٌّجبشش ػٍٝ خطؾ 

 اٌز١ّٕخ ٚخذِخ اٌّغزّغ.

ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ا١ٌىزش١ٔٚخ  .2

ؼ١ٍب ٌى١ف١خ وزبثخ ٌطلاة اٌذساعبد اٌ

 الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌذ١ٌٚخ
ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ا١ٌىزش١ٔٚخ   .3

ٌطلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ػٓ 

 الالزجبط فٟ الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ
ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ  .4

ِذسث١ٓ ِزخظظ١ٓ ػٓ و١ف١خ 

اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌجؾض١خ 

 .الال١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

رذس٠ت ؽٍجخ اٌذساعبد 

و١ف١خ وزبثخ  اٌؼ١ٍب ػٍٟ

الاثؾبس اٌذ١ٌٚخ 

ٚرٛف١ش خذِبد فؾض 

 الالزجبط ثبٌغبِؼخ

222.222 

 ع١ٕٙب
ٚص١مخ ٌزطج١ك ٔظُ اٌزط٠ٛش فٝ  .1

 ِغبلاد اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ
ٚص١مخ ٌم١بط الاداء فٝ اٌجؾٛس  .2

 اٌّز١ّضح

ص٠بدح ػذد اٌجؾٛس اٌزٝ ؽظٍذ ػٍٝ  .3

عٛائض عٛاء ِؾ١ٍخ أٚ أل١ّ١ٍخ أٚ 

 د١ٌٚخ.
ػؼٛ ١٘ئخ ص٠بدح ػذد ثؾٛس وً  .4

 رذس٠ظ.
ِذٜ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ الأداء ٚاٌجؾش  .5

 ٚعٛدح الأداء اٌجؾضٝ

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

 -اٌؼ١ّذ 

 –اٌٛولاء 

اػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

دػممممُ ٔشممممش الاثؾممممبس اٌؼ١ٍّممممخ فممممٝ  .1

دٚس٠بد اٚ ِغلاد ػ١ٍّخ ػب١ٌّخ اٚ 

ال١ّ١ٍمممخ ِز١ّمممضح ِٚزخظظمممخ ٌشفمممغ 

ّمممٝ ٚرطج١مبرمممٗ ِغمممزٜٛ اٌجؾمممش اٌؼٍ

راد اٌؼبئممممذ اٌّجبشممممش ػٍممممٝ خطممممؾ 

 اٌز١ّٕخ ٚخذِخ اٌّغزّغ.

رشممممى١ً ٌغممممبْ ٌّشاعؼممممخ ِظممممبدس  .2

اٌز٠ّٛمممً اٌّخزٍفمممخ ١ٌّضا١ٔمممخ اٌجؾمممش 

اٌؼٍّمممٝ اٌؾمممبٌٝ ٚاٌٍمممٛائؼ إٌّظّمممخ 

 ٌزٌه.
ػّممممً اعممممزج١بْ ٌؾظممممش اعممممٙبِبد  .3

اػؼممممبء ١٘ئممممخ اٌزممممذس٠ظ ٚا١ٌٙئممممخ 

اٌّؼبٚٔمممخ فمممٝ اٌّشمممبسوخ ثبٌٕمممذٚاد 

ّشاد اٌؼ١ٍّممخ ٚٚسػ اٌؼّممً ٚاٌّممإر

رمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبدٞ  -

ٚاٌفٕٟ أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

اٌّؼبٚٔخ  ٚؽلاة 

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

ٚاٌجبؽض١ٓ لاعشاء 

 الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ.
رؼض٠ض اٌزمذَ ٌغٛائض  -

إٌشش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ 

ِٓ اٌغبِؼخ اٚ اٌغٙبد 

 الاخشٞ ٌٍجبؽض١ٓ.
رؾف١ض اٌجبؽض١ٓ  -

ٛػٟ ثأ١ّ٘خ ٚص٠بدح اٌ

إٌشش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ 

 :نثبنجانهذف ا
 

تؼضَض وتًكٍُ 

غًىحبد 

انجبحثٍُ لاخشاج 

أثحبث ثدىدح 

 اعتثُبئُخ



اٌّؾ١ٍخ ٚالال١ّ١ٍمخ ٚاٌذ١ٌٚمخ ٚرؾ١ٍمً 

إٌزمممبئظ اٌّزؾظمممً ػ١ٍٙمممب ٚالزمممشاػ 

اٌؾٍممممٛي ػٍممممٝ اٌٍغممممبْ ٚاٌّغممممبٌظ 

 اٌّزخظظخ ٌزٕف١ز٘ب.
ػمممذ ٔممذٚح ػممٓ رجممبدي اٌخجممشاد ِممغ  .4

 ِإعغبد ِؾ١ٍخ ٚال١ّ١ٍخ ٚد١ٌٚخ.
ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ  .5

ِذسث١ٓ ِزخظظ١ٓ ػٓ و١ف١خ 

اٌجؾض١خ الال١ّ١ٍخ اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد 

 ٚاٌؼب١ٌّخ.

 ٌلاثؾبس اٌؼ١ٍّخ.
ص٠بدح ١ِضا١ٔخ اٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ.

322.222 

 ع١ٕٙب
ص٠بدح ٔغجخ اٌزمذَ اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ  .1

 اٌزٕبفغ١خ.
ص٠بدح ػذد اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌّزّشاد  .2

 اٌؼ١ٍّخ
رط٠ٛش اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍى١ٍخ ص٠مبدح  .3

ػذد اٌّششٚػبد اٌجؾض١مخ اٌزمٟ رمُ 

 اٌؾظٛي ػ١ٍٙب
اعممزّشاس اٌّممإرّش اٌغممٕٛٞ ٌٍى١ٍممخ  .4

ٚرشممممغ١غ الالغممممبَ اٌؼ١ٍّممممخ ٌؼمممممذ 

ِممإرّشاد ػ١ٍّممخ د١ٌٚممخ ٚ ثظممفخ 

 دٚس٠خ 
ادساط اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزظ١ٕف  .5

 اٌؼبٌّٟ ٌٍّٛعٛػبد اٌؼ١ٍّخ

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

 -اٌؼ١ّذ 

 –اٌٛولاء 

اػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

سؤعبء 

الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

رشمممممغ١غ اٌجمممممبؽض١ٓ ػٍمممممٝ اٌزممممممذَ  .1

اٌّشممممممشٚػبد ٌٍؾظممممممٛي ػٍممممممٝ 

داخ١ٍمخ ِٓ عٙبد  اٌجؾض١خ اٌزٕبفغ١خ

 اعٕج١خ.ٚ 
رشمممممغ١غ اٌجمممممبؽض١ٓ ػٍمممممٝ اٌزممممممذَ  .2

ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌجؼضبد اٌؼ١ٍّمخ ِمٓ 

 عٙبد اعٕج١خ.

ػّمممً ٚسػ ػّمممً ٌٍجمممبؽض١ٓ ػمممٓ  .3

اٌؾظٛي ػٍمٝ رٍمه اٌىزبثخ ٚ و١ف١خ 

 .اٌّششٚػبد
ػّمً اؽظمبئ١خ ثبٌّغمبلاد اٌجؾض١مخ  .4

 اٌغٙمممممبدالاوضمممممش ا٘زّبِمممممب فمممممٝ 

 اٌّبٔؾخ.
ػًّ ٚسػ ػّمً ػمٓ و١ف١مخ وزبثمخ  .5

 ِششٚع ثؾضٝ "خطؾ ثؾض١خ".
رشممممغ١غ اٌجممممبؽض١ٓ ٌلاشممممزشان فممممٟ  .6

 اٌإرّشاد اٌؼ١ٍّخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ
اػمممذاد لٛاػمممذ ث١بٔمممبد ٌٍّمممإرّشاد  .0

 خ.اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚ

اػممممذاد لٛاػممممذ ِٕظّممممخ ٌؾؼممممٛس  .8

اٌّإرّشاد ِٓ ؽ١ش " ػذد ِمشاد 

ٔٛػ١مخ  –اٌذػُ اٌّبٌٝ  –اٌّشبسوخ 

 اٌّشبسوخ".
اػذاد خطخ ٌزٛف١ش ِظبدس اٌز٠ًّٛ  .9

إٌّبعمممجخ ٌزشمممغ١غ اٌّشمممبسوخ فمممٝ 

 اٌّإرّشاد 

رذس٠ت أػؼبء ١٘ئخ  -

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

اٌّؼبٚٔخ ػٍٟ ؽشق 

اٌىزبثخ ٚو١ف١خ 

اٌؾظٛي ػٍٟ 

اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ 

 اٌزٕبفغ١خ

ص٠بدح ٔغجخ اٌّٛاسد  -

اٌّب١ٌخ ٌؾؼٛس 

اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد 

ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ 

ٚرجبدي اٌض٠بساد 

ٚاعزؼبفخ الأعبرزح 

 -              الأعبٔت.

ئٔشبء ِغلاد 

ػ١ٍّخ ٌٕشش  ٚدٚس٠بد

الأثؾبس اٌزطج١م١خ ثّب 

٠زٛافك ِغ اٌّؼب١٠ش 

 اٌؼب١ٌّخ

 :نشاثغانهذف ا

تذسَت أػعبء 

هُئخ انتذسَظ 

وانهُئخ انًؼبوَخ  

وغلاة انذساعبد 

انؼهُب وانجبحثٍُ 

ػهٍ كُفُخ 

وأهًُخ انُشش 

انؼهًٍ انذونٍ 

وغشق انكتبثخ 

وكُفُخ انحصىل 

ػهٍ 

انًششوػبد 

 انجحثُخ انتُبفغُخ



اػممممممذاد اعممممممب١ٌت فؼبٌممممممخ ٌزم١مممممم١ُ  .12

 اٌّشبسوخ.
رط٠ٛش اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍى١ٍخ  .11

 ٌزٕبفظ اٌّغلاد اٌؼب١ٌّخ

42.222 

 ع١ٕٙب
خطخ رٕف١ز٠خ ٌٛؽذح الاصِبد  .1

ٚاٌىٛاسس ٌّٛاعٙخ ف١شٚط 

وٛسٚٔب رمبس٠ش ٌغٕخ ِزبثؼخ 

 الاعشاءاد الاؽزشاص٠خ
اعزّشاس اٌذساعخ فٟ اٌظشٚف  .2

 .اٌشإ٘خ

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

اٌى١ٍخ ِذ٠ش –

ِمشس  –

ٌغٕخ 

الاصِبد 

 ٚاٌىٛاسس

ػًّ ٌغٕخ ٌّزبثؼخ ارجبع الاعشاءاد  .1

الاؽزشاص٠خ ٌف١شٚط وٛسٚٔب 

 اٌّغزغذ
رى١ٍف ثؼغ الافشاد ثأػّبي اٌزؼم١ُ  .2

 اٌّغزّش ٚ رٛص٠غ اٌىّبِبد

ششاء اعٙضح اٌىشف اٌؾشاسٞ ػٓ  .3

ثؼذ ٌٍزبوذ ِٓ علاِخ اٌذاخ١ٍٓ اٌٟ 

 اٌى١ٍخ
ػمذ الاعزّبػبد ٌٍغبْ اٚ اٌّغبٌظ  .4

اٌّخزٍفخ  ٌٍى١ٍخ اْٚ لا٠ٓ ٌزطج١ك 

 اٌزجبػذ الاعزّبػٟ
اٌّشاوض رفؼ١ً دٚس ثؼغ  .5

ٚاٌٛعذاد راد اٌطبثغ اٌخبص 

ٌٕشش اٌزٛػ١خ فٟ اٌّغزّغ ٌٍٛلب٠خ 

 ِٓ ف١شٚط وٛسٚٔب
رفؼ١ً اٌذٚس اٌج١ئٟ ٌٍى١ٍخ ؽٛي  .6

اِىب١ٔخ أزشبساٌؼذٚٞ ثف١شٚط 

 وٛسٚٔب ػٓ ؽش٠ك اٌؾ١ٛأبد 
رٛػ١خ ا١ٌٙىً الاداسٞ ٚاٌؼب١ٍِٓ  .0

ثبٌى١ٍخ ثبلاعشاءاس اٌٛلبئ١خ ٌف١شٚط 

 وٛسٚٔب
ٌزؾ١ًٍ ث١ئٟ رفؼ١ً اعزج١بٔبد ا .8

   .ا١ٌىزش١ٔٚب ٌىً الاؽشاف اٌّؼ١ٕخ

ػًّ خطخ ٌٛؽذح 

الاصِبد ٚاٌىٛاسس 

ٌّٛاعٙخ ف١شٚط 

 وٛسٚٔب

 :لاولانهذف ا

تفؼُم دوس 

انًشاكض 

وانىحذاد راد 

انطبثغ انخبص 

 ثبنكهُخ

 

 :نثخثبانغبَخ ان

صَبدح لذسح 

يدبل انكهُخ فً 

خذيخ انًدتًغ 

وانجُئخ وتفؼُم 

دوس انًشاكض 

راد وانىحذاد 

 انطبثغ انخبص

42.222 

 ع١ٕٙب
ص٠مممبدح وفمممبءح اٌٛؽمممذاد راد اٌطمممبثغ  .1

 اٌخبص.
ص٠ممبدح اٌّممٛاسد اٌزار١ممخ ٌٍى١ٍممخ ِممٓ  .2

اٌٛؽممممذاد راد اٌطممممبثغ اٌخممممبص 

ص٠ممبدح ػمممذد ِشممشٚػبد اٌزؼمممبْٚ 

ٚاٌزجمممبدي اٌؼٍّمممٝ ٚاٌخمممذِٝ ثممم١ٓ 

 62اٌّشاوممممض ٚاٌٛؽممممذاد ثٕغممممجخ 

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

ِبسط 

2221 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

ِذ٠شٜ  –

اٌٛؽذاد 

راد اٌطبثغ 

 اٌخبص

ِشاعؼخ ٚالؼ١خ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد  .1

اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ ِٓ اٌٛؽذاد راد 

 اٌطبثغ اٌخبص.

عّبػبد ِٙبَ  ٚػظف رٕٟ٘  .2

ٌٍم١بداد ٌز١ّٕخ  ِظبدس اٌّٛاسد 

 اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ ثّشبسوخ اٌخجشاء.

اء ػمذ ٚسشخ ػًّ ثّشبسوخ اٌخجش .3

رشغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

ِشاوض ٚٚؽذاد اٌى١ٍخ 

 راد اٌطبثغ اٌخبص



.% 
ٔزبئظ اٌّشاعؼخ ٚاٌزم١١ُ ِٓ عبٔت  .3

 اٌغبِؼخ.

ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٌزؼض٠ض اٌّٛاسد 

اٌزار١خ ِٚإعغبد اٌز٠ًّٛ 

 اٌّخزٍفخ ٚاٌٙجبد ٚاٌزجشػبد.

رشى١ً فش٠ك ػًّ ٌزغ٠ٛك  .4

ٚرطج١ك ٔزبئظ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ 

ٌخذِخ اٌششوبد ِٚإعغبد 

اٌمطبع اٌخبص  فٟ ِغبي 

اٌخذِبد اٌج١طش٠خ ٚاٌظؾ١خ 

 ٚطٕبػخ الأغز٠خ.

رشى١ً ٌغبْ ٌؼًّ دٚساد رذس٠ج١خ  .5

ٚرٛص٠غ إٌششاد  ٌٍخش٠غ١ٓ

ٌزفؼ١ً دٚس اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ 

 اٌخبص ثبٌى١ٍخ.
رفؼ١ً دٚس اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ  .6

اٌخبص ٚ ئٔشبء ٚؽذاد عذ٠ذح ٚ 

رشغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِشاوض 

ٚٚؽذاد اٌى١ٍخ راد اٌطبثغ 

   اٌخبص.
422.222 

 ع١ٕٙب
ػذد اٌّششٚػبد اٌزٝ رخذَ ص٠بدح  .1

 اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ.
اٌٛؽذاد ص٠بدح ِٛاسد اٌى١ٍخ ِٓ  .2

. ػذد اٌّششٚػبد إٌّزغخ

إٌّفزح ِغ اٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ 

 62ٚالأل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ثٕغجخ 

.% 

 فبػ١ٍخ ٚوفبءح ٚٔزبئظ اٌّششٚػبد. .3

ِذٜ اٌزمذَ فٝ الأرفبل١بد اٌزؼب١ٔٚخ  .4

 %. 82ثٕغجخ 

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

ِذ٠شٜ  –

اٌٛؽذاد 

راد اٌطبثغ 

 اٌخبص

دػمممممُ ِضسػمممممخ اٌى١ٍمممممخ ٌزؾغممممم١ٓ  .1

 ِٚؼبػفخ  لذسرٙب الإٔزبع١خ .

اٌؾ١ممٛاْ رممذ٠ُ اعزشمبساد ٌّمضاسع  .2

 اٌذٚاعٓ ٚ الأعّبن.ٚ 

ِٕزغممممبد رشممممى١ً ٌغٕممممخ ٌزغمممم٠ٛك  .3

 .اٌٛؽذاد إٌّزغخ

دػُ أشبء ٚؽذاد عذ٠ذح ٚرط٠ٛش  .4

 اٌٛؽذاد اٌمبئّخ ٌض٠بدح الأزبط

اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِشاوض 

ٚٚؽذاد اٌى١ٍخ 

ٚاٌّإعغبد ٚا١ٌٙئبد 

اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ 

 ٚاٌؼب١ٌّخ

122.222 

 ع١ٕٙب
اٌّغبّ٘خ فٝ ؽً ِشىلاد اٌّغزّغ  .1

 الال١ٍّٝ.
ٚص١مخ رؼُ خطؾ ثؾض١خ ٌىً  .2

 اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ

ص٠بدح سػبء اٌّغزّغ ػٓ اٌخذِبد  .3

 اٌزٝ رمذِٙب اٌى١ٍخ.
رؾغ١ٓ ٚص٠بدح وفبءح اٌخذِبد  .4

اٌّمذِخ ِٓ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ 

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

ٚو١ً  –

اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

 -اٌج١ئخ 

ِذ٠شٜ 

اٌٛؽذاد 

راد اٌطبثغ 

 اٌخبص

ػًّ خطخ ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ  .1

اٌج١ئخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرٗ ِٓ خلاي 

الأٔشطخ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب 

 اٌى١ٍخ.

ئلبِخ ٔذٚاد رٛػ١خ ٌٕشش اٌخذِبد  .2

اٌج١طش٠خ اٌزٟ رمذِٙب اٌى١ٍخ 

 ٌٍّغزف١ذ٠ٓ.

رشى١ً ٌغبْ ٌؼًّ آ١ٌخ ٌٍخذِبد  .3

ٚػغ آ١ٌخ ٌٍزٕغ١ك  -

لإلبِخ ٚاٌزؼبْٚ 

ِششٚػبد ِشزشوخ 

ث١ٓ اٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد 

ٌّٛاعٙخ ِشىلاد 

 اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ



اٌّغزّؼ١خ ثبٌى١ٍخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ  اٌخبص

 اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ.

ػمذ ِإرّش لاعزطلاع سأٞ  .4

 اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌج١طشٞ.
ٔشش صمبفخ اٌى١ٍخ ٚرٛص١مٙب ٚئػلأٙب  .5

ػٍٟ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ 

ٌٍزؼش٠ف ثبٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّغزّغ 

 ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ.
شى١ً ٌغبْ ثّشبسوخ الإداسح اٌؼ١ٍب  .6

ٚاٌىٛادس اٌّإٍ٘خ ثبٌى١ٍخ ٌّزبثؼخ 

رٕظ١ُ أٔشطخ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ 

 اٌج١ئخ.

ػمذ ٚسشخ ػًّ لأػؼبء ١٘ئخ  .0

اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ 

ف١ّب ٠خض ثزٕظ١ُ  ٌزمذ٠ُ اٌّمزشؽبد

 الأٔشطخ اٌّغزّؼ١خ.

ػًّ ثشٔبِظ ٌم١بط سػبء اٌّغزّغ  .8

ػٓ ٘زٖ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌى١ٍخ 

 ٚل١بط وفبءرٙب.

خطخ ِزىبٍِخ ٌخذِخ اٌّغزّغ  .9

ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚآ١ٌخ رمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِخ 

ِٓ اٌى١ٍخ ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌّؾٍٟ 

 ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ
122.222 

 ع١ٕٙب
خطخ ٌٍشلبثخ اٌظؾ١خ ػٍٟ اٌؾ١ٛأبد  .1

 ٚاٌزؾظ١ٕبد اٌذٚس٠خ
ثخطممخ ٌٍٍظمم١بٔخ اٌذٚس٠ممخ ٌىممً  ٚص١مممخ .2

 اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص  
ٔظمممبَ ٌٍّشالجمممخ اٌّب١ٌمممخ  ٌىمممً ٚص١ممممخ  .3

اٌخمبص  ص٠مبدح اٌٛؽذاد راد اٌطمبثغ 

أزممممممبط ٚؽممممممذاد رشث١ممممممخ اٌؾ١ممممممٛاْ 

 ٚاٌذٚاعٓ ٚغ١ش٘ب
وفبءح اٌخذِبد اٌّمذِخ  اعزّشاس٠خ .4

 ِٓ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

ٚو١ً  –

اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

 -اٌج١ئخ 

ِذ٠شٜ 

اٌٛؽذاد 

راد اٌطبثغ 

 اٌخبص

ٚػغ ٔظبَ ٌٍّشالجخ اٌظؾ١خ  .1

ؾ١ٛأٟ ٌٛؽذاد الأزبط اٌ

ٚاٌذاعٕٟ ٚٚؽذح ؽ١ٛأبد 

 اٌزغبسة
ٚػغ ٔظبَ ٌٍّشالجخ اٌّب١ٌخ  ٌىً   .2

اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص  

 ثبٌى١ٍخ
ػًّ خطخ ٌٍٍظ١بٔخ اٌذٚس٠خ ٌٙزح  .3

اٌٛؽذاد ٌٍؾفبظ ػٍٟ الأزبط 

ٚالاعزّشاس٠خ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد 

 اٌّغزّؼ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

ٚػغ ٔظبَ ٌّزبثؼخ 

الأداء ثبٌّشوض 

اٌطبثغ  ٚاٌٛؽذاد راد

 اٌخبص

122.222 

 ع١ٕٙب
 ص٠بدح ػذد اٌذساعبد اٌج١ئ١خ .1
 ص٠بدح ػذد الأعزشبساد .2

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

 -اٌؼ١ّذ

اٌٛولاء 
ؽجبػخ ِٕشٛساد ػٓ اُ٘ اٌخمذِبد  .1

 اٌزٝ رمذِٙب اٌى١ٍخ ٌٍّغزّغ.
رش٠ٚظ خذِبد اٌى١ٍخ  -

فٝ ِغبي اٌذساعبد 
 :نثبنجانهذف ا
 



 ص٠بدح ػذد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ .3

ص٠بدح اٌّٛاسد اٌج١ئ١خ ٌٍى١ٍخ ِٓ  .4

 اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص

اثش٠ً 

2221 
ِٚذ٠ش ػبَ 

 اٌى١ٍخ
أػمممذاد ِٛلمممغ اٌىزشٚٔمممٝ ػمممٓ ٘مممزٖ  .2

 اٌخذِبد
دػممممممُ ِضسػممممممخ اٌى١ٍممممممخ ٌزؾغمممممم١ٓ  .3

 ِٚؼبػفخ  لذسرٙب الإٔزبع١خ .

رمذ٠ُ اعزشبساد ٌّضاسع اٌذٚاعٓ ٚ  .4

 الأعّبن.

دػممممممُ ِضسػممممممخ اٌى١ٍممممممخ ٌزؾغمممممم١ٓ  .5

 ِٚؼبػفخ  لذسرٙب الإٔزبع١خ .

ئلبِخ ٔذٚاد رٛػ١مخ ٌٕشمش اٌخمذِبد  .6

ِٙب اٌى١ٍممممممخ اٌج١طش٠ممممممخ اٌزممممممٟ رمممممممذ

 ٌٍّغزف١ذ٠ٓ.

اٌج١ئ١خ ٚالأعزشبساد 

 ٚاٌزذس٠ت

ٚػممغ خطممخ ٌزغمم٠ٛك  -

ِٕزغبد اٌٛؽمذاد راد 

اٌطبثغ اٌخبص إٌّزغخ 

 ثبٌى١ٍخ

رغ٠ٛك اٌخذِبد  -

اٌّمذِخ ِٓ اٌّغزشفٟ 

اٌج١طشٞ ثبٌى١ٍخ 

ثٛؽذارخ اٌّخزٍفخ 

ٚاٌمٛافً اٌطج١خ 

 اٌج١طشٞ

تغىَك خذيبد 

انًشاكض 

وانىحذاد راد 

انطبثغ انخبص 

نتىفُش يصبدس 

نهذػى وانتًىَم 

 انزاتً

52.222 

 ع١ٕٙب
ِشىٍخ عبئؾخ اٌّغبّ٘خ فٝ ؽً  .1

وٛسٚٔب ثطشق ػ١ٍّخ ع١ٍّخ 

 .ِٚجزىشح
ِشدٚد اٌزطج١مبد اٌؾذ٠ضخ ػٍٟ  .2

فبػ١ٍخ ِٚظذال١خ  اٌظٕبػٗ

 اٌزٛط١بد ٚإٌزبئظ.
ثزط٠ٛش سثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  .3

 اٌظٕبػخ ٚرطج١ك ٘زح إٌزبئظ
 ٔشش اٌٛػٝ ثغٙٛد اٌى١ٍخ .4

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

 -اٌؼ١ّذ

اٌٛولاء 

ِٚذ٠ش ػبَ 

 اٌى١ٍخ

ػّممً ؽظممش ٌزٛطمم١بد الاثؾممبس  .1

اٌؼ١ٍّمممممخ اٌؾذ٠ضمممممخ اٌزمممممٟ ٠ّىمممممٓ 

 رطج١مٙب فٟ اٌظبٔؼخ
 ٔزممممبئظ الاثؾممممبس اٌؼ١ٍّممممخٔشممممش  .2

ٚرٛص١مٙممب ٚئػلأٙممب ػٍممٟ اٌّٛلممغ 

١ممممممخ ٌٍزؼش٠ممممممف الاٌىزشٚٔممممممٟ ٌٍىٍ

ثبٌخممممممذِبد اٌّمذِممممممخ ٌٍّغزّممممممغ 

 ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ.
ئطممممذاس اٌممممذٚس٠بد ٚإٌشمممممشاد  .3

ٌٍّشاوممممض ٚاٌٛؽممممذاد ٌٍزؼش٠ممممف 

ٌؾمممممً  ٔزممممبئظ الاثؾممممبس اٌؼ١ٍّممممخ

ٌٍّغزّمممممممغ ٚاٌج١ئمممممممخ ِشمممممممىلاد 

 اٌّؾ١طخ.

ئطذاس ٔششح ث١ئ١خ ثبٌى١ٍخ ٌزمذ٠ُ  .4

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ثخذِخ اٌج١ئخ

ٚػغ خطخ ٌزغ٠ٛك 

اٌؼ١ٍّخ ٔزبئظ الاثؾبس 

ٌٍى١ٍخ ٚاٌؼًّ ػٍٟ 

الاعزفبدح ٚرج١طك ٔزبئظ 

٘زح الاثؾبس فٟ 

اٌزٛػ١خ اٌّغزّؼ١خ  

 اٌظٕبػخ

 :نخبيظانهذف ا
 

َشش انىػً 

انؼًم يغ 

يؤعغبد 

انًدتًغ انًذٍَ 

راد  الأخشي

انصهخ نؼًم 

حهىل يجتكشح 

نهًشكلاد انجُئخ 

انًحُطخ يثم 

يشكهخ خبئحخ 

كىسوَب وتشدُغ 

أوعغ اعتخذاو 

يًكٍ نُتبئح 

اثحبث انكهُخ 

والاعتفبدح يٍ 

 انخجشاد انؼهًُخ



12.222 

 ع١ٕٙب
الاعزفبدح اٌمظٛٞ ِٓ ع١ّغ ِٛاسد  .1

 اٌى١ٍخ عٛاء ثشش٠خ اٚ ِبد٠خ

رط٠ٛش اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍى١ٍخ خطخ  .2

ٌزٛص٠غ اػجبء اٌؼًّ ػٍٟ اٌمٛح 

 اٌجشش٠خ ثٕبءا ػٍٟ اٌىفبءح

رطٛس اٌزشر١ت اٌؾبٌٟ ٌٍى١ٍخ فٟ  .3

 اٌزظ١ٕف اٌؼبٌّٟ ٌّشوض ِزمذَ
خطخ ٌزٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٌٍى١ٍخ  .4

 ػٍٟ ؽغت الا٠ٌٛٚخ فٟ اٌزٕف١ز

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

اثش٠ً 

2221 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 –اٌٛولاء  –

ِذ٠شٜ 

 الاداساد

ا١ّ٘خ ػًّ ٚسػ ػًّ ػٓ  .1

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ
ػًّ خطخ ٌشفغ وفبءح اٌّٛاسد  .2

اٌجشش٠خ ٌٍى١ٍخ ٚالاعزفبدح 

اٌّضٍٟ ِٕٙب فٟ رط٠ٛش اٌى١ٍخ 

 فٟ وً اٌّغبلاد
ػًّ خطخ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌّٛسد  .3

اٌّبد٠خ ٌٍى١ٍخ ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٟ ؽغت 

 ا٠ٌٛٚبد رٕف١ز ا٘ذاف اٌخطخ

ٚػغ اعزشار١غ١خ  -

لإداسح اٌّٛاسد 

ٍى١ٍخ ٌزؾم١ك اٌجشش٠خ ٌ

ا٘ذاف ٚغب٠بد اٌىٍٟ 

ٚػغ خطخ  -

ٌلاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد 

اٌّبد٠خ ٌٍى١ٍخ 

ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٟ ؽغت 

 ا٠ٌٛٚبد اٌزٕف١ز

 :لاولانهذف ا

إداسح انًىاسد 

انًبنُخ انحبنُخ 

نهكهُخ ػهٍ انُحى 

الايثم نتحمُك 

الصٍ اعتفبدح 

 فٍ تطىَش انكهُخ

 :خبيغخانغبَخ ان

الاعتخذاو الايثم 

نحبنُخ نهًىاسد ا

وانؼًم ػهٍ 

صَبدح انًىاسد 

انزاتُخ نهكهُخ 

واعتثًبسهب فٍ 

 تطىَش انكهُخ
222.222 

 ع١ٕٙب
ص٠بدح اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ  .1

ٚاعزخذاِٙب فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ 

اٌّغّٕغ ص٠بدح الأزبط ٌٍٛؽذاد 

 .إٌّزغخ

 .اعزؾذاس ٚؽذاد ِٕزغخ اخشٞ  .2

اٌّٛعٛدح ٚأشبء رط٠ٛش اٌّؼبًِ  .3

ِؼبًِ عذ٠ذح اٚ ٚؽذاد ِؼ١ٍّخ 

 داخً اٌّؼبًِ اٌؾب١ٌخ

ِٓ اثش٠ً 

2222 – 

ِب٠ٛ 

2221 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 –اٌٛولاء  –

ِذ٠شٜ 

 الاداساد

دػممممممُ ِضسػممممممخ اٌى١ٍممممممخ ٌزؾغمممممم١ٓ  .1

 ِٚؼبػفخ  لذسرٙب الإٔزبع١خ .

اٌّؼبِممممً اٌّشوض٠ممممخ ٚػّممممً  دػممممُ .2

 .ط١بٔخ دٚس٠خ ٌض٠بدح لذسرٙب

ِٕزغمممممبد رشمممممى١ً ٌغٕمممممخ ٌزغممممم٠ٛك  .3

اٌٛؽذاد إٌّزغخ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ 

 .ِٓ اٌى١ٍخ

دػُ أشبء ٚؽذاد عذ٠ذح راد ؽبثغ  .4

 خبص ٌض٠بدح الأزبط
أشبء ِؼبًِ عذ٠ذح ٌلاعزفبدح ِٓ  .5

 ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌزٕبفغ١خ

ٚػغ خطخ ٌض٠بدح 

اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ 

ػٓ ؽش٠ك اعزؾذاس 

ٚٔز١ّٗ اٌٛؽذاد 

إٌّزغخ راد اٌطبثغ 

 ١ٍخاٌخبص ثبٌى

الاعزفبدح ِٓ 

اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ 

اٌزٕبفغ١خ فٟ رط٠ٛش 

 اٌّؼبًِ اٌجؾض١خ ثبٌى١ٍخ

 :نثبنجانهذف ا
 

وظغ خطخ 

نضَبدح انًىاسد 

انزاتُخ نهكهُخ يٍ 

انىحذاد انًُتدخ 

وتحفُض انحصىل 

ػهٍ تًىَم 

نهًششوػبد 

انجحثُخ  

والاعتفبدح يُهب 

 فٍ تطىَش انكهُخ

 رئيس معيار التخطيط الاستراتيجي بالكلية 

 د/ أسماء طه ياسين                               مدير الوحدة

 يعتمد ،  عميد الكلية                                                                                                             

 

 

 



 



 


