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        ����	
 �������      واه�� ��������� ا������� أول ا��!B�A ا���@!��0    ������� وأ� م��!�� م��# م��ا!  ا��
� ا%ه�اف وأو/. ا��-�ط ا�+زم ��)'�& ا%ه�اف       �(
���� إذ '�3م 1��2 أ��س �!�8 أن , /3ه�� �����2 ا��


=���. >;���� ��9��2 وأه�ا:�9           >��������1 م�
���< :���9?  , �?�  ه���A ر����� ه��?  ���1 ا�Cى �ا��
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���< م�آG ش;�ب وه?Cا             I 1�������< ن��دى ر
)��د ا�����1 وا��Cى Iا >���� I ���;و���Iا ���Lا�� 
�������< م���� اآ�د��� مN  آ��� ا���ب�� ا���I  

���1 مO >;��� و!�L وه�ف ا��A�9 ا������           و����< ا��9?  ا���L< أن  I���: �����?�3ن ا�� 1�?�
                .1 ص�� م# أ/��9�ا�

���   وا��!B�A ا���@!��0        �� ا��+�Vت ب�# و!�ات وأ��Vم وأ/Gاء وو�TئR ا���(

�< و�
, 2;�رة #2 

'��� أن-Z��9 وا��ب] وا�����& ب���9 آ�� ان. ;�# ه�?  ا����Z وا���رج ا��9م1            �����3\ ه�?  أى م

Rئ�T3�� , 1�������ت !�1 :1 !��� 
[��� أ:�اده�آ�� 3:� ا��9?  ا������ �  .ا�I���ار
          


)'�& اه��� آ;��ةدا^  ا������ ا������ !�8 ان. : ��B�A ا���@��0و�      1 1�2������2� ا��9?  ا��
��� م# ^+ل � : أه�اف ا��

� ا%ن-�Z ا���اد ا�'��م ب�9 وا�����& ب�-�(
�=�C ا�Za] م# ^+ل 
��9ا����2�ة :1  . 
-����� أدوار ا%:�اد :1 ا���(
 . 
 . ا����2�ة :1 ا
�aذ ا�'�ارات-

=�دى ا���ا^  واIزدوا/�� ب�# ا%ن-�Z وا%��2ل- . 
-�
)'�& اIن��Lم وا�����& ب�# مa��R ا�3!�ات وا%ن-�Z اbدار. 

                                                                 
             واC ا��)�1 وا��
���ن                                                                        

      
 
 

 
 
 

 و8أ
 A��Bا�E��@ا��� 

 و1+� �28 ت5*ی4
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 : ا������ ��ا������ ا�����
 �3����1 ��?��� و��R مf�L ا�?��� ا�Cى �أ�. ��2� ا�?��� و2�3/� :1 أ1�2 ا��9?  ا��: 

 .ث+ث� وآ+ء ��?��� •
 .رؤ��ء ا%��Vم ا������ •
•        ���V ذ م�# آ������9 :1         : أ���م��Vأ >�
3� أ���
Cة ا�'��� دور�ً� آ�  ���� ب������وب ا����1��2 أن 

3� ا��f�L ^���        ا%����ذ� و��f��L ا��Lم��� ب�       ����� إ��2 1��ءً 1��2 >��< مf��L ا�?���� أن 
��L��� ب���V ��3�. ���ة ������3ن ب� I #م� �Nة 1�2 ا%آC
 .أ��

•        �A:  م�� :1 آ�V%ا >�
3� دورً� آ  ��� ب�����وب ا��
أ����ذ# م���2�# وم�ر���# و�Lى 
           ������ ه��Iء ا2%���ء ا/�����2ت مf��L ا�?���� �2�� ا�( Iو Iة وC
 :1 ش3Aن 
R�T3 ا%��

#�� :1 ش3Aن 
R�T3 ا%��
Cة ا����2���9 2�� ا���� ا���ر�3ن م(. 
�3ن ���ة ����# �Vب��    •��ث+ث�� أ2��ء 1�2 ا%آ�N م�# ��9 درا� :1 ا��3اد ا��1 
�رس :1 ا�?��� 

� ب'��ار م�# رئ��f ا��Lم��� ب���ءً 1��2 ا�V��اح مf��L ا�?���� وم3ا:'�� مf��L ا�                       �L������م�L . Iو
3� أآ��N م�# مf��L م�# مf���L ا�?����ت وا����ه� ا���ب�� ���Lم��ت                  ��3�Lز أن �L��3ا ب��# 2
  f���Lم �3���3� مf���L ا�?����� و2�������� ا��Lم����ت وI أن �L���3ا ب���# 2�
ا�����a�� �'���ن3ن 

 .ا��Lم�� ا�Cى 
�;�. ا�?���
5
ت وا���234
ت 
 :ا���6

�� :1 ا����ئ �a�k مf�L ا�?��� ب����
lا  : 
 :م
�AS ا��R�#O وا���
�� وا���@� وا�������: أو8ً

• �=��aم ا����V%�9 ب�# ا'���
����9 و�
 .ر�� ا������ ا���م� ������� وا�;)3ث ا������ :1 ا�?��� و
 .و�Z^ O] ا��?��ل وإن-�ء ا��;�ن1 ود�2 ا����م  وا��G�9Lات وا��?�;� :1 ا�?��� •
• bت وا�N�;�� ���?ا� [Z^ اد�إ2��;�=�د 1�2 ا���\ ا%/bرا��� وا�زات ا��/. 
 .إ2�اد ب�ام�I n�?��ل 
a		�ت أ2��ء ه��A ا���رf :1 ا�?��� •
 .إ2�اد ا������ت ا�?=��� ب�-O�L ا��را�� :1 ب�o أ��Vم ا�?��� •
•               O�L-
إ�2�اد ا�������ت ا�?=���� ب������ !	�3ل >�+ب ا�?���� 1��2 ا�?��< وا��Cآ�ات ا��Lم��� و

 1: R��p�ا��3ادا� o�ب. 
��� ا�����& ب�# هqC ا%��Vم •�
��م ا���  :1 أ��Vم ا�?��� و� .ر�� اb>�ر ا���م �
• �=��aم ا����V%�9 :1 ا� .إ�Vار ا��)�3ى ��'�رات ا��را�� :1 ا�?��� وا�����& ب�
� ���Lم�� وإ2�اد ا�+ئ)� ا��ا^��� ��?��� •C�=� .إب�اء ا��أي :1 و�O ا�+ئ)� ا��
 .�ا^��� ��?�;� ا�?���و�O ا�+ئ)� ا� •
� أ2�اده� وإ/�اءات ا��)3  م# وإ�1 ا�?��� •�(
��� V;3ل ا�Z+ب :1 ا�?��� و�
. 
��ت وأ��2ل اIم�)�ن�ت :1 ا�?��� •��� ا��روس وا��)���ات وا�;)3ث وا�����
. 
 و
'��� م��V-� ا��'�� ا���3ى ��?��� و
'�ر� ا%��Vم و
3ص��ت ا���
��ات ا������ ��?��� و���Vsم •

�ه� :1 �3ء آ  ذ�t و:1 إ>�ر         �L
ن��� ا��را��� واIم��)�ن�ت وا�;)�8 :�1 ا�?���� وم�ا/���9 و
 .ا��'�م ا����1 وا������1 وم��Z< ا��L��O و!�/�
. ا���3Zرة

��� ا�-3Aن اbدار� وا������ :1 ا�?��� •�
. 
 .إ2�اد م-�وع م3ازن� ا�?��� •
�=�C ا������ ا���م� ������� وا� •
 .;)3ث :1 ا�?���م��ب�� 
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 :ا��
�AS ا���<�Tی�: �Jن�ً�

3زO ا2I���دات ا������ 1�2 ا%��Vم •. 
3  ا�Z+ب ون'  �V�ه� م# ا�?��� وإ���9 •(
. 
���V� ا���Z+ب ���را����ت ا������� و
����L  ر����ئ  ا���/������ وا��آ���3راq و
�����# ����Lن ا�)?��� 1���2     •

 �L��وا� �ا����ئ  وإ�[�ء ا�'�. 
��ت ا������
3زO ا��روس وا��)� • .��ات وا����
•              #��� وا/;�ت ا����)�(
�� م3ا�2� اIم�)�ن وا2���د /�او�. و
3زO أ���2. و
-?�  ��Lن. و�(


 .وإ�Vار م�اوIت ��Lن اIم�)�ن وا2���د ن��ئn ام�)�ن�ت ��3ات ا��'  ب��?���
 .اV��اح م�\ ا��ر/�ت وا�-�9دات ا������ وا��ب�3م�ت م# ا�?��� •
 .��Nت وا���\ واb/�زات ا��را��� وم?�:xت ا��=�غ ���را��ت ا�����ا���ش�\ ��; •
 .اV��اح 
���# أ2��ء ه��A ا���رf :1 ا�?��� ون'��9 •
 .ا���ب م# ا�?��� وإ���9 •
 .ا���ش�\ �����9ت ا������ وا�2bرات وإ/�زات ا��=�غ ا����1 •
 .ر�2� ا�-3Aن اI/�����2 وا������ ��Z+ب •
��� ا��Lم��تاV��اح V;3ل ا��;��2ت •�
 . مO م�ا�2ة !?� ا���دة ا���ب�� م# �Vن3ن 
3�  >�+ب ا�=��ق ا%و��1 ب)�< ا%!3ال م# ا�?���ت وا����ه� ا������Tة :1 ا��Lم��ت                   •(
�V;3ل 

��� ا��Lم��ت�
 .ا���a�� �'�ن3ن 

�ب�� ���Lم��ت ا�C9� ����aا ا�'�ن3ن                      • ���z �ب م�# آ����ت أو م���ه+�Zا� ���V  �'ون  �3(
�V;3ل 


��L  ر��ئ  ا���/���� وا��آ�3راq و
���# ��Lن ا�)?� 1�2 هqC ا����ئ  وا�[�ء ا����L و. 
�ًU��J :���>م� AS�
 :م

 .ا����ئ  ا%^�ى ا��1 )���9 إ��. مf�L ا��Lم�� •
•   ^�
-?  مf�L ا�?��� م# ب�# أ2��ء ه��A ا���رf ب��?��� ��Lنً� :��� �;)8 ا���23�3ت ا��1 

 .Cا ا���Lن:1 ا^�	�ص.، وم# ه
�� ش3Aن ا�Z+ب-1L� .   2-را��ت ا����� وا�;)3ث�ا� ��L� . 
�� ا��a�;�ات وا%/G9ة ا������-3L�.  4-��:�'Nت ا��V+�ا� ��L�. 
�� ا��?�;�ت-5L�.    6-�A�;ا� ����
�� ^�م� ا��L��O وL�. 

 .ا����ئ  ا%^�ى ا��1 a�k ب�9 و:'ً� �'�ن3ن* 
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 :�K<0 ����* ا�����ا��)ص�L ا�)
وذ�t ���ة ث+ث ) 43م�دة (	�ر رئ�f ا��Lم�� �Vار 
���# ا����� م# ب�# أ��
Cة ا�?��� ا���م��#  

�، و)& %V�م ا�3آ+ء ب��?��� م�9م ا����� :��z ���! 1ب %ي �;< �L��� ب���V 3ات� )47م�دة(�
   ����ب أ!��� ا%����
Cة م��# ا�?�����ت أو و:��1 !����� ��2�م و/��3د أ����
Cة :��1 ا�?����� ��ئ���f ا��Lم���� أن 

��ب أ!� ا%��
Cة ا����2�# م# ذات ا�?��� ��'��م ب��       ا�����ه� ا����ب�� ���Lم��� ��'���م ب��� ا����� و�. أن 
و3�Lز إ����V ا������ م# ا����دة V;  ن�9� م�
. ب'�ار م�;< م# رئ�f ا��Lم�� ب�� م3ا:'� مf�L                  . ا������ 

���3
. ا��ئ���� ب�� إ/�اء ا��)'�&    ا��Lم��� ا���a�k وذ��t إذا أ^�      Aت م�����  ب3ا/�;�
. ا��Lم���� أو ب�'�
 .ا�+زم

 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت
�=�Cه� ���2sل •
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب�bدارة ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
�����9 و               •�
����'�9 ب�#  اbش��اف 1��2 ر��� ا������� ا���م�� �������� وا��;)3ث ا������� :�1 ا�?���� و


�=��aم ا����V%ا. 
 .اbش�اف 1�2 و��Z^ O ا��?��ل وإن-�ء ا��;�ن1 ود�2 ا����م  وا��G�9Lات وم?�;� ا�?��� •
• ��;�=�د 1�2 ا���\ ا%/bرا��� وا�زات ا��/bت وا�N�;�� ���?ا� �Z^ اد�ش�اف 1�2 إ2bا. 
 .��اbش�اف 1�2 إ2�اد ب�ام�I n�?��ل أ2��ء ه��A ا���رf :1 ا�?� •
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ا������ ا�?=��� ب�-O�L ا��را�� :1 ب�o أ��Vم ا�?��� •
اbش�اف 1�2 إ2�اد ا������ ا�?=��� ب����� !	3ل >+ب ا�?��� 1�2 ا�?�< وا��Cآ�ات ا��Lم���  •

 .وب�-O�L ا��R��p :1 ب�o ا��3اد
•  ����
��م ا���  :1 أ��Vم ا�?��� و� .ا�����& ب�# هqC ا%��Vماbش�اف 1�2 ر�� اb>�ر ا���م �
اbش��اف 1��2 إ��Vار ا��)��3ى ا�����1 ��'��رات ا��را��� :�1 ا�?���� وا������& ب����9 :�1 ا%��Vم                          •

�=��aا��. 
� ���Lم��ت وإ2�اد ا�+ئ)� ا��ا^��� ��?��� •C�=� .اbش�اف 1�2 إب�اء ا��أي :1 و�O ا�+ئ)� ا��
 .اbش�اف 1�2 و�O ا�+ئ)� ا��ا^��� ��?�;� ا�?��� •
� أ2�اده� •�(
��� V;3ل ا�Z+ب :1 ا�?��� و�
 .اbش�اف 1�2 
��ت وأ��2ل اIم�)�ن�ت :1 ا�?��� •��� ا��روس وا��)���ات وا�;)3ث وا�����
 .اbش�اف 1�2 
اbش��اف 1�2 م��V-� ا��'�� ا���3ى ��?��� و
'�ر� ا%��Vم و
3ص��ت ا���
��ات ا������ ��?���    •

�ه� :1 �3ء ذ�t             و����Vsم و
'���� ن��� ا��ر      �L
ا���  واIم��)�ن وا�;)8 :1 ا�?��� وم�ا/���9 و
 .و:1 إ>�ر ا��'�م ا����1 وا������1 وم��Z< ا��L��O و!�/�
. ا���3Zرة

��� ا�-3Aن اbدار� وا������ :1 ا�?��� •�
 .اbش�اف 1�2 
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد م-�وع م3ازن� ا�?��� •
 .������ وا�;)3ث :1 ا�?���اbش�اف 1�2 م��ب�� ا������ ا���م� � •
 .اbش�اف 1�2 
3زO ا2I���دات ا������ 1�2 ا%��Vم •
3  ا�Z+ب ون'  �V�ه� م# ا�?��� وإ���9 •(
 .اbش�اف 1�2 
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اbش��اف ��V 1��2� ا��Z+ب ���را���ت ا������ و
��L  ر��ئ  ا���/���� وا��آ�3راq و
���# ��Lن                   •
 �L��وا� �اد ا�'��ا�)?� 1�2 ا����ئ  وإ2. 

��ت ا������ • .اbش�اف 1�2 
3زO ا��روس وا��)���ات وا����
��� وا/��;�ت     •�(
��� م3ا���2� وو���O /�او���. و
3ز��O أ�����2. و
-��?�  ��Lن��. و�(
اbش���اف 1���2 

 .ا����)��# وإ�Vار م�اوIت ��Lن اIم�)�ن ون��ئn اIم�)�ن�ت :1 ا�?���
 .�3م�ت م# ا�?���اbش�اف 1�2 اV��اح م�\ ا��ر/�ت وا�-�9دات ا������ وا��ب •
 .اbش�اف 1�2 ا���ش�\ ��;��Nت وا���\ واb/�زات ا��را��� وم?�:xت ا��=�غ ���را��ت ا����� •
 .اbش�اف 1�2 اV��اح 
���# أ2��ء ا���رf :1 ا�?��� ون'��9 •
 .اbش�اف 1�2 ن�ب أ2��ء ه��A ا���رf م# ا�?��� وإ���9 •
 .ات وإ/�زات ا��=�غ ا����1اbش�اف 1�2 ا���ش�\ �����9ت ا������ وا�2bر •
 .اbش�اف 1�2 ر�2� ا�-3Aن اI/�����2 وا������ ��Z+ب •
 .اbش�اف 1�2 اV��اح V;3ل ا��;��2ت مO م�ا�2ة !?� ا���دة ا���ب�� •
•         ��3�  >�+ب ا�=��ق ا2b�اد(
 و>�+ب ا�=��ق ا%و��1 ب)�< ا%!3ال م#    اbش��اف �V 1��2;3ل 

�aم��ت ا��Lة :1 ا��T�� .��� �C9ا ا�'�ن3نا�?���ت ا���

�ب���� ���Lم����ت ا�C��9� ������aا   • ����z ب م��# آ�����ت+��Zا� ����V  ��'ون  ��3(
اbش���اف ��V 1���2;3ل 

 .ا�'�ن3ن
اbش���اف 1���2 
����L  ر����ئ  ا���/������ وا��آ���3راq و
�����# ����Lن ا�)?��� 1���2 ه��qC ا������ئ         •

 �L��وا�. 
 .ا����ئ  ا%^�ى ا��1 )���9 ��2. مf�L ا��Lم�� •
 . ا��1 a�k ب�9 و:'ً� ��'�ن3نا����ئ  ا%^�ى •
•                   .]�;'�3م ا������ ب��=����V Cارات مf��L ا�?����، و;�� م)��� ا����Lت إ�1 رئ�f ا��Lم��، آ�� 

 ���	�aم����� ا���Lت ا��Zت وا������A���9ا� ��;��ا�'���ارات ^��+ل ث��ن���� أ���م م��# 
���ر� ص���وره�، و
 .ب��'�ارات ا��1 L< إب+�9z ب�9

'�3م ا������ ب�	��R أم�3ر          •   #2 Iً3A3ن م�?ا�?���� وإدارة ش�3Aن�9 ا������ واIدار� وا������، و
�=������V Cارات مf���L ا�?����� ومf���L ا��Lم����           
 #��2 t���Cم�����، وآ�Lا�'3ان���# وا��3ائ��\ ا� C���=�


 .وا��f�L ا�L�� 1�2%م��ت :1 !�ود هqC ا�'3ان�# وا��3ائ\
��اً إ�1 رئ�                 •�'
f ا��Lم�� :1 ن�9� آ  �2م /�م�1 '��م ا������ ب��� ا����ض 1��2 مf��L ا�?���� 

���# ه�Cا ا���'�� ��2ً� %و/.                   ��2# ش�3Aن ا�?���� ا������� وا��������� واbدار�� وا������� ا���1 
ا��-��ط :�1 ا�?���� وم���3ى أداء ا����  ب��9 وش�3Aن ا��را�� واIم�)�ن�ت ون��ئ�9L وب��ن ا��';�ت              

�3Zى 1�2
 . ا�)3ل ا�+ئ��ا��1 ا2��� ا���=�C و�2ض ا��'��!�ت ا��1 
������� أن �3�2 إ��1 ا/���ع مf��L ا%��Vم وا���Lن ا��-?�� :1 ا�?��� أو ا���9� و:'ً� %!?�م هCا              •

 .ا�'�ن3ن، آ�� �. أن ��ض �9��2 م� �اq م# ا���23�3ت
 :اXش�اف اXدارى 0�6

 .إدارة ا��+�Vت ا���م�-2    رؤ��ء ا%��Vم ا������-1
 .إدارة أم�ن� مf�L ا�?���-4  .��إدارة ا�-3Aن ا�'�ن3ن-3
�3�3/�� ا����3م�ت-5?
 .و!�ة 
3آ�� ا�3Lدة-6   .و!�ة 
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��?���� ث+ث�� وآ�+ء ���ون3ن ا������ :�1 إدارة ش�3Aن ا�?���� و'3م أV�م�9 م'�م. 2�� ��zب. و?3ن                
                  ��� tوذ� �ش�\ ا�����
ة ث+ث ��3ات 
����# ا�3آ��  م�# ب��# أ���
Cة ا�?��� ب'�ار م# رئ�f ا��Lم�� 1�2 

� م�ة وا!�ة�L��� ب���V. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 :وآ�A ا����� �?W)ن ا����� وا�#\ب
و?�3ن مa�	�ً� بO���L ا%���2ل ا��aص�� ب-3Aن ا��را�� وا������ وا�Z+ب ب��!�� ا�;?��3ر3س              

2�3اً :1 مf�L ا������ وا�Z+ب ب���Lم�� .�=�T3ن ب)?� و? .و
 :ا�28.�رات وا��
W)���ت

 .����� :1 إدارة ش3Aن ا�?��� :��� �	  بpم3ر ا�Z+ب واIم�)�ن�ت وا���رfم��ون� ا •
 .إدارة ا�-3Aن ا��aص� ب���را�� وا������ ب��!�� ا�;?��3ر3س •
 .اbش�اف 1�2 ا���ر< ا����Z�� 1+ب •
•                    �9���� �A<3
درا��� م'���!�ت ا%���Vم :�1 ش�pن ا���ب ����رf واIم�)�ن�ت م# ^�رج ا�?��� 

f�Lا�?���1�2 م . 
 .اbش�اف 1�2 م��ب�� 
�رf ا��'�رات ا�'3م�� وا���ب�� ا���?�� :1 ا�?��� •
اbش���اف 1���2 ر�2��� ا�-��3Aن ا�������� واI/�������2 وا�N'�:���� وا�=����� م��# ^��+ل آ3ن��. رائ���اً       •

 .�sن-�Z ا�Z+ب��
• # .اbش�اف 1�2 ش3Aن ا�Z+ب ا�3ا:�
a	.إ2�اد م� ��ض 1�2 ا���
�� ا����1 ا���3ى  • ���: ���?��. 
 :اbش�اف 1�2 ا���Lن ا������ •

�� ش3Aن ا�Z+ب-1L� .  2-وا��'�رات nا�;�ام �3Z
�� م�ا/�� وL�. 
 :اbش�اف 1�2 اbدارات ا������* 
�L#-2  . إدارة ش3Aن ا������ وا�Z+ب-1�a3ن ا�Aإدارة ش. 
 . إدارة ا������ ا��=�3ح-4    .إدارة ر�2� ا�-;�ب-3
 
 
 
 
 
 
 
 

 :�A ا����� ��*را��ت ا����� وا�-5)ثوآ
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a�k ب-3Aن ا��را��ت ا����� وا�;)3ث و
3ث�& ا��واب] مO ا�?���ت وا����ه� وا���اآG وا��A�9ت  
2�3اً :1 مf�L ا��را��ت ا����� وا�;)3ث ب���Lم��    . ا������� ب��;)�8 ا����1     .�=�T3ن ب)?� و?
[��� . و


�ر �:���< ا�����#م��1 إدارة ا��را��ت ا����� ب. 
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

 .م��ون� ا����� :1 إدارة ش3Aن ا�?��� :��� a�k ب-3Aن ا��را��ت ا����� وا�;)3ث •
�=��C ا���Za ا�;)��N ��?��� وا����ون ب�# آ�:� ا��9Lت ا�;)��N ا�����Tة ب���Lم��ت       •
اbش��اف 1��2 

�=��aا�;)3ث ا�� Gوم�اآ. 
�=�C ا�+ئ)� :��� ���& ب�� •
 .��� ا����L  ���را��ت ا����� واbش�اف ا����1

	�ل وا��3اص  ب�# ا�?��� و>+ب ا��را��ت ا����� •Iرا��ت ا����� و����2 ا�3ائ� ا�V ��ب��م. 
!	�� و
)���  و/��O ا�;���ن�ت ا��aص�� ب�A��9 ا����رf وا��A�9 ا����ون� و>+ب ا��را��ت ا�����                 •

 .ب��?���

=�����Vت ا������� •Iا C���=�
� ا����;�م� ب���# ا �?����� وا����9Lت ا�������� ا%^���ى ���3اء ا��)����� أو م����ب�� 

 .ا��و���
�3ات اbش�اف ا��-��ك ��Z;� ا��را��ت ا����� •Vب�����9ت ا������ و f .م��ب�� أ2��ء ه��A ا���ر
د����2 !����3ر ا���
�����ات ا��������� وا������وات :���1 مI����Lت ا������3م ا��������� ا�����a��=� ب������ا^    •

 .وا��aرج
• 2�V اد�إ2f .�ة ب��ن�ت ا�����'� بZ+ب م�!�� ا��را��ت ا����� وأب)�ث أ2��ء ه��A ا���ر
• f .إ2�اد 2�V�ة ب��ن�ت 2%��ء ه��A ا���رf ب��?��� ون-� ب)3ث أ2��ء ه��A ا���ر
3�� م?��;� ا�?���� و
)'��& أV	�1 ا���=�دة م���9 وآt��C ش�;?� ا����3م��ت وإ�2�اد 2�V�ة ب��ن�ت                         •Z


 .�� وا��ور�ت و
3ث�'�9 وم��ب�� ا����=��# م����9?�< وا����ئ  ا����
��� V;3ل >+ب ا��را��ت ا����� م# ا��	��# وا�3ا:�# ب��?��� •�
. 
�=��Z^ C ا��را��ت ا����� وا�;)3ث ب��?��� •
 .م��ب�� 
��� م3ا�2� ام�)�ن�ت ا��را��ت ا����� ب��?��� •�
. 

 
 

 :وآ�A ا����� �?W)ن ا�-��W و2*م� ا�����7
a�k ب  ����
2�3اً :1 مf�L ^�م� ا��L��O و .�=�T3ن ب)?� و?���� ا�;��A و
-3Aن ا��L��O و

 .ا�;��A ب���Lم��
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

• �A�;ا� ����
 .م��ون� ا����� :1 إدارة ش3Aن ا�?��� :��� a�k ^�م� ا��L��O و
 .�إدارة ا�-3Aن ا��aص� بa�م� ا��L��O :1 إ>�ر ا���Zق ا�L[�ا:1 ��?�� •
���� ا�;��A وا�)=�ظ �9��2 •
 .ا���  1�2 
3� ا��L��O ا��)�] م# ^+ل 
Z;�& ا%:?�ر وا��ؤ1 ا��;�?�ة •Z
 .ا���  1�2 
� 2# اIن�Lزات :1                  •�'

	�3ر �Z^ #�2] ا�?��� �a�م� ا��L��O :1 ب�ا� ا���م ا��را�1 و ���'


 .ن�9� ا���م ا��را�1
������� ا�;�����A اbش����اف 1����2 2'���� ن����وات وورش �������2 ������23 •
�� :���1 م����Lل ^�م���� ا�����L��O و

1�� .ب����23�3ت ذات ا%ه��� :1 م�Lل ا��
• �A�;وا� O��Lم ا���a
 .اbش�اف 1�2 وإ2�اد ا�'3ا:  وا�)�+ت اbرش�د� ا��1 
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!!�)ى م��!!�
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��L# م�# ^+ل إن-�ء م?�< ا��pه�  وا��R�T3 ����ب�� ا��R�T3 وإ�Lد                •�a��  ��2 3:��� :��ص

 .:�ص ا��� 

 :ا���Lن ا������اbش�اف 1�2  •
1-�A�;3ن ا�Aش ��L� .    2-إدارة ا%زم�ت وا�?3ارث ��L� . 

 :اbش�اف 1�2 اbدارات وا�3!�ات ا������* 
-> . م�آG ا��را��ت وا�I�-�رات وا���ر
-O��Lم� ا���و^ �A�;3ن م-�و�2ت ا�Aة ش�و! ., 
 . و!�ة إدارة ا%زم�ت وا�?3ارث-
-1;Zا� Gا���آ . 
�L# و!�ة م��ب�1 ا-�a�. 
 
 
 
 

�W�-ن م?�و�6ت ا�(Wش 
� F�Sر: 
 :اI^�	�ص�ت وا������3Aت

�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
���� ا�;��A وا%��2ل ا���
;�Z ب�9 -
�� ش3Aن ^�م� ا��L��O وL� 1�3 أم�ن�
. 
���� ا�;��Aم��ب�� إ2�اد ا�Za] وا�;�امn ا��1 
)'& دور ا�?�� -
 .� :1 دور ا��L��O و
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد و^Z] وب�اج �2  ا���-xت ا��1 
'�م ^�م�ت �[�� ا�Z+ب -
- �=��aن3ا2. ا��pرب ب��ا� nو ب�ام [Z^ Oش�اف 1�2 و�bا. 
 .اbش�اف 1�2 درا�� ^Z] ا�;)3ث ا��Z;�'�� ا��1 
�Lى �)��ب /�9ت ^�ر/�� -
- #2 �
'�ر� دور ��'
 . ن��ئn ا%��2ل ���f�L ا����A�;�� �Vاbش�اف 1�2 
�=����V Cارات ا��f��L ا�L�� 1��2%م��ت ومf�L ا��Lم�� وا��f�L ا���3A-� �Vن ^�م�            -
م���ب�� 

�A�;ا� ����
 .ا��L��O و
- �		a�ا�� ��� .اbش��اك :1 ا���Lن ا�=
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 


 شW)ن ا���اآ� وا�)ح*ات ذات� F�Sصر�Oا�#��7 ا� : 
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ^Z] ا���  ب����اآG وا�3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص ب��?��� -
 .��اbش�اف 1�2 
'��� إ�ادات وم	�و:�ت ا���اآG وا�3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص ب��?� -
 .م��ب�� 
'�ر� ا��RV3 ا����1 ����اآG وا�3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص ب��?��� -
اbش�اف 1�2 درا�� ا��-�و�2ت ا��1 
�د م# ا���اآG وا�3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص وا��aص�  -

���� ا�;��A ب��?�;��
 .بa�م� ا��L��O و
���� ا�;��Aا����ب�� ا����ان�� ����اآG  وا�3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص وا��aص� -
 . ب-3Aن ^�م� ا��L��O و
 .م��ب�� إ2�اد ا��'�ر� ا��ور� 2# ن��ئn ا����ب�� و�9��2 1�2 وآ�  ا�?��� -

+1V أ�;�ب ا�'	3ر ب����اآG وا�3!�ات         - 1�2 �2��
�� ا��3ص���ت وا��'���!�ت ا��1 �'
م���ب�� 

 .ذات ا��ZبO ا��aص بa�م� ا��L��O وا������ ا�;���A ب��?���
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3ص��ت و�Vارات مf�L ا�?���اIش�اف - C�=�
 1�2 . 
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

 :م*ی� م�آ� ا8��?�رات وا�-5)ث
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

���# م�� ا���آG ب'�ار م# رئ�f ا��Lم�� ب��ء 1�2 
�ش�\ م# ��2� ا�?��� و?3ن ا�����# ���ة          
��L��� ب���V #�2م�. 

�=�Cه� ���2sلاbش�اف �2 -
 .1 ا���م��# ب����آG و
�99�/3 وم��ب�� 
- Gإدارة ا���آ f�L�2ت م���ول ا/�اد /�إ2. 
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ا��'�ر� ا������ واbدار� �����9 1�2 مf�L اbدارة -
 .اbش�اف ا���م 1�2 إ2�اد ا�)��ب�ت ا�a��م�� ����آG وش�;� ����ض وا2I���د م# مf�L اbدارة -
ف 1��2 آ�:�� ا%���2ل اbار�� ا��1 
��2� ا���آG :1 إن�Lزا
. و�. ���Z ا��ئ�f ا��;�ش�       اbش��ا  -

���& ب�O�V3 ا�GLاءات ا��pد;�� وا���	3ص �V 1: �9��2ن3ن ا���م��# ا���ن��#  ���: 
 .م� =3ض :�. م# ا^�	�ص�ت م# V;  رئ�f مf�L اbدارة -
- .
�=��V Cارات مf�L إدارة ا���آG و
3ص��
. 
�-��ط ا���آ�G وم�Gان����. وو����Z^ O ا����3& �sن-���Z         اbش�  -� �3��اف 1��2 إ�2�اد ا����Za ا���


	�Iت ا�+زم� بC9ا ا�a	3صIوإ/�اء ا ،Gآ���� �=��aا��. 
 :م*ی� وح*ة ا_زم�ت وا��)ارث 

 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب��3!�ة و
�99�/3 وم��ب�� 
:�1 و�O اV��ا!�ت ^Z] و!�ة إدارة ا%زم�ت وا�?3ارث وا���a>� وا
�aذ إ/�اءات            ا��-��رآ�    -

 .و�Vئ�� ب�� ?=  ا�)� م# ا���aئ� 1�2 ا%رواح وا�����?�ت
-                   �;�اbش��اف 1��2 2'�� ا��;�امn ا���ر;��� وورش ا����  ������� ا����رف وا���9رات ا��aص� ب���

O�� وا���V3ا� [Z^ اد�وإ2 �����923ب�%زم�ت ا��)Vو �� . و!�# إدارة ا%زم�ت 2
3# :�ق إدارة ا%زم�ت وز�دة در/� ا����اد ا�?��� ��3ا/�9 ا%زم�ت وا�?3ارث ا��)���� -?
. 
- �9�L����9 وم
 .ا��-�رآ� :1 
-k�a ا%زم�ت وا��a+ص ا��روس ا����=�دة م# أ��3ب إدار
 .%زم�ت وا�?3ارثاbش�اف 1�2 2'� ا���وات وا���
��ات ا������ :1 م�Lل إدارة ا -
�3ى 2# ا%زم�ت وا�?3ارث ا��1 
3ا/�99 ا�?��� -� ��'
 .إ2�اد 

 
 

 :رؤ��ء م���F ا_�
�م ا������
                            fب'�رر م# رئ� .����

����# رئ��f مf��L ا�'��� م�# ب��# أ�V�م ث+ث�� أ���
Cة ب��'��� و?�3ن  ���

 .ا��Lم�� ب�� أ^C رأي ��2� ا�?���
���ى ذ��t :1 !��� و/3د أV  م#       ���3ات �Vب���    3:���ة رئ���� ا�'���        • Iة و�م��ة وا!� ��L����3 

 .أ��
Cة إذ 
?3ن ا��ئ��� %V�م�9
• # .:1 !��� 2�م و/3د أ��
Cة �?# أن '3م ب��  رئ�f ا�'�� أV�م ا%��
Cة ا����2�

 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت
� ا��1 ����9 مf�L اbش��اف 1��2 ا�-3Aن ا������ واbدار� وا������ :1 ا�'�� :1 !�ود ا�����         •

 .ا�?��� ومf�L ا�'�� و:'ً� %!?�م ا�'3ان�# وا��3ائ\ وا�'�ارات ا����3ل ب�9
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ا��V��اح 
3ز��O ا�)�����ات وا����ورس وا%����2ل ا��Lم����� ا%^���ى 1���2 ه����A ا�����رf ا�'�ئ����#   •
 .ب����رf ب��'�� وذ�t ��;��ض 1�2 مf�L ا�'��

 .��� ب����;� ��'�� ����ض 1�2 مf�L ا�'��إ2�اد م'��!�ت ا���ب ����رf م# ^�رج ا�? •
• .	a ���: tا�'�� وا�?��� وذ� f�Lارات و����� م�V C�=�
 .م��ب�� 
 .اV��اح ^�Z ا��را��ت ا����� وا�;)3ث ب��'�� ����ض 1�2 مf�L ا�'�� •
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# :1 ا�'�� وم�اV;� أم���9 •
��م دا^  ا�'�� وإب+غ ��2� ا�?��� ب?  •� . م� م# شpن. ا����س ب)�# ��� ا���  ب��'��!=� ا�
��� إ���1 ����2� ا�?����� :��1 ن�9��� آ��  ���2م /���م�1 !��3ل ش��3Aن ا�'���� ا�������� وا����������       •�'
 ����'


 .واbدار� وا������ ب�� ا2���دq م# مf�L ا�?���
�3��2 مf���L ا�'���� إ���1 ا���
���� ا������1 ��'���� و���2ض 
3ص����ت ا���
���� 1���2 مf���L ا�'����      •

 .�?���ومf�L ا
 .ا�-�رآ� :1 ا���Lن ا���a		� ب��?���� •
 .رئ��� مf�L ا�'�� •
•        ��=��V Cارات مf�L ا�'�� وإب+غ ا����� ب�)��� ا����Lت وا�'�ارات ^+ل ث+ث� أ�م م# 
�ر


 .ص�وره�
;��# رئ��f ا�'��� ��f�L ا�?��� و/�9 ن�� مf�L ا�'�� 2�� ن�� ا����ئ  ا����و�� ب-pن. ه1           •

 .مf�L ا�?���
• ( .�ص 1�2 
pص�  ا%�2اف ا��Lم���
��� ا���  وا�����& ب�# مa��R ا��a		�ت ب��'�� •�
�آ� 1�2 . 
���1 إ��1 !�  ا��-�?+ت ا���1 
3ا/�. أ2��ء ه��A ا���رf وم��ون��9 و
)'�& �V+2ت إن��ن��                 •

�9� .>�;� ب�
)�ص 1�2 ا����ون ب�# ا%��Vم دا^  ا�?��� و^�ر/�9 :1 ا������ وا�;)8 ا����1 •. 
• �9���
2��ء ا�=	� �����V-� :1 ص�O ا�'�ارات اbدار� ا���
;�Z ب��'�� وs� \�;�. 
��ض أو�3�ت ص�ف م�Gان�� ا�'�� 1�2 مf�L ا�'�� و��1 ��3:�� د�2 م�دى ��'�� •. 
9�� ب���?��ل اbن-�ءات وا��G�9Lات وا����م  ا��1 ��Z;�9 ا�'�� •. 
3� ا��)�3ى ا����1 ���'� •Z
 .رات ا��را��� ب��'��)�ص 1�2 
� ا�?�< وا���ا/O ا���
;�Z ب�3اد ا�'�� •�L
�آ� 1�2 دور مf�L ا�'�� :1 . 
)=�G ا2%���ء 1��2 ا���a�ام أ�����< ا��?�3�3/�� ا�)��N :1 ا���رf وإ2�اد ا��'�رات ��-�ه�             •

 .1�2 ش;?� ا����3م�ت
��� :�ص ا�)	3ل 1�2 ا�?�< وا���ا/O ا��a��Z�� �=+ب ب��'�� •. 
2%��ء ا�'�� • ����=�C ا%2;�ء ا���ر
 Oب��. 
• f
3زO ا%2;�ء ب��ا�� ب�# أ2��ء ه��A ا���ر 1�2  ��. 
-�ف 1�2 إ2�اد ا�L�اول ا��را��� V;  ب�ء ا��را�� ب�V3 آ�ف •. 
• �		a�م ����� ا���  دا^  ا�'�� م# ^+ل ��Lن :�. 
)�ص 1�2 إ2�اد 
3ص�R /�� ���'�ارات ب��';�� •. 
 . إ2�اد 
'�ر� ا��'�رات ب��'��)�ص 1�2 •
• nا�;�ام �3� :1 ن�9� ا���م م# ^+ل 
'�رZ��� ��'ا� �Z^ ص 1�2 �2ض�(. 
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'3م ب�2�اد ا��'�� ا���3ى ��'�� •. 
)�ص ��V 1�2م مf�L ا�'�� ب�Z^ O�3 ��;)3ث ا������ •. 
-OL و��� اش��اك أ2��ء ا�'�� :1 ا���
��ات ا������ دا^  ا��Lم�� و^�ر/�9 •. 
�32 و�أس إ�1 2'� ا���
�� ا����1 ا���3ى ب��'�� •. 
• &-OL أ2��ء ه��A ا���رf ب��'�� 1�2 ا���  ب�وح ا�=�. 
)�ص 1�2 2'� ن�وات ����2 م�a		� ب��'�� •. 
9�� ب�'� ا�)�'�ت ا��'�ش�� �sب)�ث وا��را��ت ب��'�� •. 

 
Fا��*ری �Wء ه��a6أ: 

 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت
 ا�������� م��# 
�ر��f وإش���اف 1���2 ر����ئ  ا���/������ وا��آ���3راq وأن-���Z ^�م���    ا�'����م ب��9م��. •

�A�;وا� O��Lا��. 
• .		a
 .م��ب�� م� ��L� :1 م�Lل 
a		.، وأن ��9 م# ^+ل ن-�>. ا����1 :1 
3Zر 
�'  �Z+ب�. أ!��ث م�� 
3ص�  إ���. ا����� :�1 م�Lل 
a		.، و��N :��9 !< ا���� وا����:�                     •�أن 

 .��1 ا�����وا��=?�� ا��
أن ش��رك ب=������ :�1 أ��2ل مf�L ا�'�� و:q��z 1 م# ا��f��L وا���Lن ا��1 ?3ن 2�3اً :��9          •

1��2 م���3ى ا�'��� وا�?���� وا��Lم���، آ��� -��رك ب=������ :1 أن-�Z ا�'�� وا�?��� وا��Lم�� :1           
O��Lم� ا���^. 

3�Lز �. ا����  ^��رج ا��Lم���           • Iم���، و�Lغ �����. :�1 ا��=��إI ب�� أ^C م3ا:'� م�;'� و:& أن 
 .ا%ن��� وا��3ائ\

•             &���3ً� إ�1 مf�L ا�'�� 2# ن-�>. ا���ر�1 وا�;)1N وم� ��اً ��'
 f'�م 2�3 ه��A ا���ر
 .بa�م� ا��L��O و�� ر:�. إ�1 إدارة ا�?���

 :ا��W�B ا����ون�
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

 . وا����انZ�� 1+ب 
)� إش�اف 2�3 ه��A ا���رfا����ه�� :1 اbش�اف 1�2 ا���ر< ا�	�=1 •
��� ا��روس ا������ ���'�ارات ا��را��� دا^  ا�'��  •(
م��2�ة أ2��ء ه��A ا���رf م# ^+ل 

 .م�� ��2� 1�2 اآ���ب ا�a;�ة و
O��3 ا����:�
 .ا����ه�� :1 ا%ن-�Z ا������ وا�������� ا��1 
?�R ب�9 دا^  ا�'�� •
 .�م اbدار� ا��1 
=���9 !�/� ا�'��ا��-�رآ� :1 ا��9 •
•                   �		a�ات ا����
ا��-��رآ� ا�=����2 :�1 ا��را���ت، وا%ب)��ث ، وا���ورات ، وا����وات ، وا���

a  ب����9م ا%����� ا��?�R ب�9 ر���ً� I ب��. 
• �;Vت وا���ا�� .ا��-�رآ� :1 ب�o م�9م أ��2ل اIم�)�ن�ت مN  ا��+!
��L� م# م�9م • �V )� ا��� ا�'��م ب���	�9 م;�Z�
 . 
���� ا�'�رات        •
ا�����L  ���را���ت ا����� ��ر/�1 ا���/���� وا��آ�3راq وا�I�Gام ب)�3ر دورات 

 .ودورة إ2�اد ا���رس ا��Lم�1
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�U��J 
0>�K(ا� Lا��)ص� 
 ��)LS�K ا8داری�

 وا�+��دی�
 

  م�� �2م ا�?���– 1
  م��ى اbدارات ا�=�2-��2

3-�V%��23 رؤ��ء ا� �م اbدار� ا�
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  :م*ی� �6م ا�����
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

����� ا%دن1 -� .اIش�اف 1�2 ا��'����ت ا��
� ب�9 -C;=� .اIش�اف 1�2 
�Za] ا%��2ل ا������ واbدار� ب��?��� واV��اح و>;O ا�;�امn ا��
- =�
 .�Cه�اbش�اف 1�2 
Z;�& ا�'3ان�# وا��3ائ\ وا�'�ارات ا�	�درة وم��ب�� 
�=�Cه� -
 �;Vآ�:� ا%��2ل ا������ وم�ا C�=�
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ن�� إ!?�م ا���Vب� 1�2 
-        ���3Z
 1���2 #����
��� ا�����3ئ  ا����1 �(
م����ب�� ا������ئn اb/������� %ن-���Z اbدارات ا�����ب�� �. و

 .و
)��# أداء ا��� 
# �?�:� ا%ص��ف ا��3�Zب� :        -Ga�ا�-�اء وا� [�Z^ Oش��اف 1��2 و��b1 �3ء ا������ ا���م� ا

�=�Cه�
 اIش��اك :1 ا���Lن ا�=��� ا���a		� و.���Lم�� وم��ب�� 
�=�Cه� -
����� ����  وم��ب�� � .اbش�اف 1�2 إص�ار ا�'�ارات ا��
- ��� .اbش�اف 1�2 
-?�  ا���Lن ا�=
�=��V Cارات مf�L ا�?��� ومf�L ا��Lم�� -
 ..م��ب�� 

 :م*ی� إدارة م��F ا�����
 :ت وا��
W)���تا�28.�ص�

�=�Cه� ���2sل •
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب�bدارة ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
• �ً
3/�. ا��32ة ����دة أ2��ء مf�L ا�?��� �)�3ر ا��f�L ش�9. 
إ�2�اد ا��Cآ��ات وا���23��3ت ا���1 
���ض 1��2 مf�L ا�?��� 
�'1 ا���23�3ت ا������ة م#                   •

 .��9 1�2 مf�L ا�?�����2� ا�?��� وا��3�Zب �2
• �ً .إ2�اد /�ول ا%��2ل ا��aص ب�/���ع مf�L ا�?��� ش�9
• �9� .ص���z م)�� �Vارات مf�L ا�?��� 2'< ان�'�د ا��f�L ش�9ً� و!=
م���ب�� م)���� مf���L ا%���Vم وا����Lن ا������ ش�9ً� وإ2�اد ا���23�3ت ا��a�	� ب����ض                 •

 .1�2 ��2� ا�?���
 .� ب	�ف ب�ل !�3ر مf�L ا�?��� ����دة ا2%��ءإ2�اد ا��Cآ�ات ا��aص •
• � .إ2�اد ا��'�� ا���3ى ا����1 ا��aص ب-3Aن ا�?��� ا������ وا�������� واbدار
• �ً3� .اbش�اف 1�2 
-?�  أ2��ء مf�L ا�?��� �

 :م*ی� إدارة ا��\��ت ا���م�
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)ی�ت

�=�Cه� ���2sلاbش�اف 1�2  ا���م��# ب�bدارة ب���ر/�ت  •
 .ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
�=�Cه� •
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ا�;�امn ا��aص� ب����2 ا��+�Vت ب�# ا���م��# وا�?��� وم��ب�� 
• �=��aت ا���;������ ا��3ا�� ا�N'�:�� وب�امn م-�رآ� ا�?��� :1 ا���
 .م��ب�� 

���2 ا��+�Vت ب�# ا�?��� وا�? • nاد ب�ام�ش�اف 1�2 إ2bم��ا�Lت ا%^�ى وا����. 
• ��;� .اbش�اف 1�2 ا��';�ل ا�3:3د ا%/
• �=��a2+م ا��bب�� رب] ا�?��� ب��3ئ  ا��م. 
• �=��a2+م�� ا��bات ا�-� .اbش�اف 1�2 إص�ار ا��Z;�23ت وا�
• �=��a�9 ا���Z-2+م�� 2# ا�?��� وأنbاد ا%:+م ا�ش�اف 1�2 إ2bا. 
• � .�وات ا��1 
�'� :1 ا�?��� و^�ر/�9اbش�اف 1�2 إ2�اد ا���
��ات وا�
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��� إ/�اءات !GLه� ��'� ا���
��ات وم��V-� ر��ئ           •�
اbش��اف �2�V 1�2 ا���
��ات ب��?��� و
q3را�آ�وا� ���ا���/�. 

2���ء ه���A ا����رf وا����aاج 
pش����ات            •pص�� ب�aاج /�3ازات ا���=� ا��a�ش��اف 1��2 ا��bا

Cاآ� ا��=� GL! t�Cص� ب�9 وآ�aا��=� ا�. 

��� ا��!+ت ��3ث�& ا��+�V ب�# أ2��ء ه��A ا���رf وا���م��# ب��?��� •�
 .اbش�اف 1�2 
اbش���اف 1���2 ا����';�ل ا��3ا>����# وا����د 1���2 ا��=����را
�9 و
�99���/3 وإرش���ده� إ���1 /���9ت        •

 .اI^�	�ص
• � .اbش�اف 1�2 
��C  م� 	�دف ا���  م# م��V3ت �)  ا��-?+ت ا���Lه��
• �
 .'1 ا�I�=��رات وا�-?�وى م# ا��3ا>��#اbش�اف 1�2 
• �L��� .م��ب�� !  ا��-�آ  ا���Lه��� وا�3ص3ل إ�1 !�3ل ��9 وإ^�Zر ا��3ا>��# ب��
•         ��-�q ا�	)R وا��L+ت م# م�23�3ت 
ka ا��-?+ت ا���Lه��
م���ب�� ب)�8 ودرا�� م� 

 .ا�����'� ب��?���
���    اbش���اف 1���2 إ���9Tر ا���ش���ات ا����1 
���ل 1���2 م����3ى        •�'
ا%داء :��1 ا�a�م���ت ا���م��� و

3� هqC اVI��ا!�تZ
 .اVI��ا!�ت ��)��# و
•  #��3A!�ت 1�2 ا�����ا��' qCو�2ض ه #اV��اح ا�9�ا� ا��Cآ�ر� ��3ز��9 1�2 ا���3ف ا�Gائ�

 �Vbاره� وا2���ده�
 :م*ی� إدارة شW)ن ا����� وا�#\ب

 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت
�=�Cه� ���2sلاbش�اف 1�2 ا���م��# •
 . ب�bدارة و
�99�/3 وم��ب�� 
 .اbش�اف 1�2 
�'1 آ-3ف ا���ش)�# ��';3ل ا�3اردة م# م?�< ا�����& وم�ا/���9 •
 .اbش�اف 1�2 م�ا/�� ا�?-3ف أو ا�I���رات ا��aص� ب��?-R ا�Z;1 1�2 ا�Z+ب ا�L�د •
�=����C اb/����اءات ا��aص���� ب-���3Aن ا�'����� وا�������L  وا��ر •
ا����� وو����O /����اول اbش����اف 1����2 

>��� .ا��)���ات ب������& مO ا%��Vم ا������ وإ2+ن /�اول اIم�)�ن�ت :1 ا��V3 ا��
• �9
 .اbش�اف 1�2 إم��ك �L+ت �V� ا�Z+ب وم�=�
اbش��اف 1��2 ا����aاج ا��;�V�Zت ا��Lم���� ���Z+ب وآt��C إ/��اءات إ�2�اد أر��Vم ا�3�Lس :1                       •

�=��a)�ن�ت ا���مIا. 
• �
��� ��Z+باbش�اف 1�2 L�'� ب�����ا%!?�م ا�� C�=. 
�L# ب�� ا���=�ء ا���3م ا��'�رة  •�aص� ب���aا�-�9دات ا������ وا�;��ن�ت ا� ��(
اbش�اف 1�2 

 .:1 هCا ا�-pن
• �9� .اbش�اف 1�2 إ2�اد م?�:xت ا�Z+ب ا���=�V3# درا��ً� و
3ز

����ض 1���2 مf���L ا�?�����  اbش���اف 1���2 إ��2�اد ا���23���3ت ا��aص��� ب���bدارة ا�����ب�� ا����    • 1

�=�Cه�
 .وم��ب�� 
�=�C إ/�اءات 
pد< ا�Z+ب وا��pش�� :1 ا��L+ت •
 .اbش�اف 1�2 
• �		a�ا�� ��� .اIش��اك :1 ا���Lن ا�=
 .اbش�اف 1�2 م�ا/�� ا����ئn ��=	��# ا%ول وا��Nن1 •

 :م*ی� إدارة ا����-�
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

�=�Cه� ���2sلاbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر •
 ./�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
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• �9� ���=
�=�C ا��3ائ\ وا�'3ان�# و
=��� م� )��ج إ�1 
 .م��ب�� 
 .م��ب�� 
3/�. ا��?�
;�ت وا���23�3ت إ�1 ا%��Vم ا��a��=� وا��pش�� ب�� �;O ب-pن�9 •
• �
�=��V Cارات مf�L ا�?��� وا��Lم�� وا��f�L ا�L�� 1�2%م��ت و
 .����ت ا��Lم��م��ب�� 
• �9��2 O�V3�دارة وا�bدرة م# ا�	آ�ات وا���23�3ت ا�Cت وا���;
 .اbش�اف 1�2 م�ا/�� ا��?�
• �=��aت ا��+Lش�اف 1�2 إن-�ء ا��bا. 
 .اbش�اف 1�2 ش�اء ا�?�< وا���ا/O ا�+زم� واIش��اك :1 ا��ور�ت و
��L�ه� •
 .�ى وا��9Lت ا������ ا��ا^��� وا��aر/��اbش�اف 1�2 
;�دل مZ;�23ت ا�?��� مO ا�?���ت ا%^ •
 .اbش�اف 1�2 :���9 ا�?�< وا��ور�ت و:& م� '�رq /�9ز ا��?�;�ت ب���Lم�� •
 .اIش�اف 1�2 إم�اد ا�Z+ب ب��?�< وإ�2ر
�9 ��9 :1 !�ود Iئ)� ا��?�;�ت •
• �		a�ا�� ��� .اIش��اك :1 ا���Lن ا�=
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� •� .ا�'��م ب�� 


 شW)ن ا�*را�� وا8م��5ن�ت� F�Sر: 
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

'3م ب�bش�اف وا�����& وا��3/�. وا����ب�� ����م��# ب��'�� •. 
• #�	�a�9��2 و�9��2 1�2 ا�� O�V3�ص� ب��'�� وا��aآ�ات ا�Cت وا���;
 .م�ا/�� ا��?�
 .قاbش�اف 1�2 إ2�اد آ-3ف ا��ر/�ت وا��'��ات ا��aص� بO��L ا�=� •
��م ا��را�� واIم�)�ن�ت •��=�C ا��3ائ\ ا��aص� ب
 .اbش�اف 1�2 م��ب�� 
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد آ-3ف ا�)�3ر وا�[��ب وإر����9 إ��L� 1ن اIم�)�ن�ت •
 .اbش�اف 1�2 �2  /�اول اIم�)�ن�ت وا���وات ب��?��� •
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد آ-3ف ا�Z+ب ا���'�م�# �+م�)�ن •
 . آ-3ف ا��+!��# وا���اV;�# �+م�)�ن�تاbش�اف 1�2 إ2�اد •
اbش��اف 1��2 إ�2�اد /��اول ا��را��� وم��ا/�� /�اول ا���دة أ2��ء ه��A ا���رf ا�Gائ�ة #2                  •

 .ا��	�ب
• �9

3ص�� C�=�
�� ش3Aن ا�Z+ب وL� اول أ��2ل�اد /�ش�اف 1�2 إ2bا. 
��# ����9 !��& د^��3ل اIم���)�     •Cب ا�+��Z3ائ��� أ�����ء ا�V اد�ش���اف 1���2 إ��2bم /��9���3 ا���Vن�ت وأر

 .وا��3اد ا��1 �. ا�)& :1 ا��'�م إ���9
� ا�-�9دات ا��1 
�Z< م# ا��L+ت >;'ً� �s!?�م ا��'�رة •�(
 .اbش�اف 1�2 
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� •� .ا�'��م ب�� 

 
 

A��

 ا��� F�Sر: 
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

• �/3
�=�Cه� ���2sلاbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
 .�99 وم��ب�� 
 .اbش�اف 1�2 
�'1 آ-3ف ا���ش)�# ��';3ل وم�ا/���9 •
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ا�?-3ف وا����رات ا��aص� ب��?-R ا�Z�� 1;Z+ب •
3  ا�Z+ب أو ن'  ا�'�� أو إ�2د
Z�� �9+ب •(
 .اbش�اف 1�2 إ/�اءات 
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد 3Vائ� ا�;)Z� 8+ب آ  :��V درا��� •
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واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

• �9
 .اbش�اف 1�2 إم��ك �L+ت �V� ا�Z+ب وم�=�
��� ��Z+ب •L�أ!?�م ا� C�=�
 .اbش�اف 1�2 
 .اbش�اف 1�2 ا���aاج ا�;�V�Zت ا��Lم��� �Z+ب آ  :��V درا��� •
 .اbش�اف 1�2 ص�ف م?�:xت ا��=3ق ا��را�Z� 1+ب آ  :��V درا��� •
 .ارة �����9 1�2 مf�L ا�?���م��ب�� �2ض ا���23�3ت ا��aص� آ  :��V 1�2 م�� اbد •
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� •� .ا�'��م ب�� 

 :م*ی� إدارة شW)ن ا��Oی���
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

�=�Cه� ���2sل •
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
• �9L�� �9z+وإب #�L�aءات 2# ا��	!Iاد ا�;��ن�ت وا�ش�اف 1�2 إ2bا�	�aت ا��. 
 .اbش�اف 1�2 إم��ك ا��L+ت وا��:�
� ا��)�دة ب�Iئ)� •
�L# واI!�=�ظ ب�9 •�aا� nئ��1 ن'�
 .اbش�اف 1�2 
• �9��ا
�9 و2��و�'
�L# و�aء ا����pب ��� .م��ب�� إ^�Zر ا��9Lت ا���
Z�� #�L+ب •�aم�=�ت ا� ����
 .اbش�اف 1�2 
•  \� .ا��/�ت ا������اbش�اف 1�2 إ2�اد ا�'�ارات ا��aص� ب�
• �	�aا�� ��� .اIش��اك :1 ا���Lن ا�=
• ���Nإ��. م# أ ��2ل أ^�ى م� ��� .ا�'��م ب�� 

 
 
 

 :م*ی� وح*ة م����� ا��Oی���
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

�=�Cه� ���2sل •
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب��3!�ة و
�99�/3 وم��ب�� 
�L#اbش�اف 1�2 �2  ا�I�;��ن�ت ا��aص� ب�R�T3 ا� •�a. 
• R�T3�ت ا��Aوم����ت وه� #�L�aن�ت م# ا���;��Iب��ن�ت ا O��L
 .اbش�اف 1�2 
• #�L�aا� R�T3�� 1ن�ا�� O��Lت ا���Aل ب�# ا�?��� وآ�:� م����ت وه��	
�3ات اV \�: 1�2 ش�افbا. 


a		�ت أ��Vم ا�?��� • O��/ #م #�L�aة ب��ن�ت ^�ص� ب���2�V ش�اف 1�2 إن-�ءbا. 
3ً�ا��-�رآ�  •� .:1 م��'��ت ا��R�T3 ا��1 
�'�ه� ا��Lم�� �
• �ً3� .اbش�اف 1�2 م��'1 ا��RT3 ا�Cى 
�'�q ا�?��� �
 .اbش�اف ��V 1�2س ا!���/�ت �3ق ا���  وم� أ��Vم ا�?��� ب�9 •

 :م*ی� إدارة ر�6ی� ا�?-�ب
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

�=�Cه� ���2sلاbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب •
 ��. 
اbش���اف 1���2 ا%ن-���Z ا�������� واI/�������2 وا�N'�:���� وا�=����� وا����!+ت وا������?�ات و          •

 .ا�3Lا�� ب�آ����
 .م��ب�� ب)8 ا�)�Iت ا/I����2b ��2ن��9 ا/����2ً� م# ص��وق ر�2� ا�Z+ب •
• �9�
)�د وا���Lن ا���=��2 مIا �Z-ش�اف 1�2 أنbا. 



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 


)�د ا��a��=� وو�O م�Gان��ت �sن-�Z :1 م�Lل ا���Lن ث� اbش�اف 1�2    م��ب�� أ��2ل ��Lن   •Iا 
�=�Cه�
. 

��� ا����ب'�ت ب�^�+ف أن3ا�92 ب�Iش��اك مO ا�?���ت وا����ه� ا%^�ى •�
 .اbش�اف 1�2 
• �9
3& م��و���
�23 ��-�ط ا�Z+ب ا�=�1 و� .م��ب�� إ�Vم� ا����رض ا���
 .ا���رب�# وا�=���# وا�a;�اء %و/. ا��-�ط ب��?���م��ب�� أ��2ل ا���ر< و
�ش�\  •
• ���� .م��ب�� إ2�اد و
G�9L م�اآG ا��-�ط وإم��ك ا��L+ت وا�;�V�Zت ا��
�=�C ب�امn ا��-�و�2ت ��a�م� ا���م� وم��?�ات ا���  وا�3Lا�� •
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد و
• �		a�ا�� ��� .اIش��اك :1 ا���Lن ا�=
�� إ��. م# •� . أ��2ل م��ث��ا�'��م ب�� 

 
 

 :م*ی� إدارة ا�*را��ت ا����� وا�-5)ث
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

�=�Cه� ���2sل •
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
• #�	�a�9��2 و�9��2 1�2 ا�� O�V3�آ�ات وا�Cت وا���;
 .م��ب�� ا��?�
 .دارة ا���م� ���را��ت ا����� وا�;)3ث ب���Lم��اbش�اف 1�2 إب+غ أ���ء ا��';��3# ب��?��� �� •
• �;�Zص� ب���aت ا��V�Z;اج ا��a�ش�اف 1�2 ا�bا. 
 .اbش�اف 1�2 ا
�aذ 
��L  ب)3ث >+ب ا��را��ت ا����� •
اbش��اف 1��2 ا�2b�اد وا��I G��9Lم��)�ن�ت ا��را���ت ا����� و:)k ا����ئ  وم��V-��9 وإب+غ                  •

 .ن��ئn اIم�)�ن�ت ���Lم��
• b'�                 ا���ا�;��ن�ت ا��  �L�
ش��اف 1��2 م���ب�� 
�ر�< ا������# وا���ر���# ا����2�# وإ2�اد و

 .ب���ب�� ان���م ا��'�رات و!�3ر آ  م��� أو م�رس ���'�رات ا�+زم�
���9 ا��Lم��                •��
اbش��اف 1��2 إ�2�اد ا��?�
�;�ت وا���ا��+ت ا��aص�� ب����ورات ا���ر;��� ا���1 

 .2b�اد ا���رس ا����2�
�=��V Cارا
�9ا •
�� ا��را��ت ا����� وL� � .bش�اف 1�2 أ��2ل ا��?�
�ر
1L ا��را��ت ا����� •�a� ��Vاج ا�-�9دات ا����a�ش�اف 1�2 ا�bا. 
• �9
+L� را��� وإم��ك�ت ا�x:�?ت وا���A�9وا� G3ائLص� ب���aاءات ا��/bذ ا�a
 .اbش�اف 1�2 ا
������� وا�'���ررات ا�3زار��� ا��aص��� ب����)�9    اbش���اف 1���2 إ��2�اد ب����ن�ت ^���1L ا��را����ت ا   •

�� .ا��ر/�ت ا������ وا�;��ن�ت اb!	�ئ�� ا��1 
'3م ا��Lم�� ب�Z;�9 أو ا��9Lت ا����
• �		a�ا�� ��� .اIش��اك :1 ا���Lن ا�=
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� •� .ا�'��م ب�� 

 :م*ی� إدارة ا��\��ت ا�U+���1 وا�-5)ث
�(W
 :��تا�28.�ص�ت وا��

'3م ب�bش�اف وا�����& وا��3/�. وا����ب�� ����م��# •. 
• #�	�a�9��2 و�9��2 1�2 ا�� O3� .م�ا/�� ا��?�
;�ت وا��Cآ�ات وا��
اbش��اف 1��2 ا
��aذ اb/��اءات ا�����'� ب��Z2ء اb/�زات ا��را��� وا�;��Nت ا������ وا����9ت         •

�رات ا������ ���aرجGا������ وا�. 



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

•  
���aذ اb/���اءات ا��aص��� ب����
����ات ���ا^��  وا����aرج وا���2bرات وا����=�غ      اbش���اف 1���2 ا
 .ا����1

• ��:�'Nات ا��ا����ه C�=� .اbش�اف 1�2 ا
�aذ اb/�اءات ا�����'� ب�
 .اbش�اف 1�2 ا
�aذ اb/�اءات ا��aص� ب�%��
Cة ا�Gائ�# وص�ف م��)'�
�9 و�=�ه� •
�� ا�;��Nت وا       •L� �b/�زات ا��ا��� وا����9ت ا������ وا���
��ات اbش��اف 1��2 أ��2ل �?�
�ر

�9
�=��V Cارا
�� ا����م  وا%/G9ة ا������ وLو�. 
اbش��اف 1��2 
�'�1 >��;�ت ا��;)3ث ا��aر/��� م�# ا%���Vم وم�# /��9ز ا��;)3ث ب��دارة ا��Lم��                          •

.�: �
�� وإن-�ء م�R ب?  ب)8 وم��ب�� م� Lو�9��2 1�2 ا��. 
 .)�ث وا
�aذ اb/�اءات ا�+زم� bب+�9L� �9zز ا�;)3ث ب�دارة ا��Lم��اbش�اف 1�2 
�'1 ن��ئn ا%ب •
• �9
�=��V Cارا
 .اbش�اف 1�2 
�'1 م'��!�ت ا%��Vم ب-pن 
���2 ا����م  وا%/G9ة ا������ و
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ب��Vت آ  ب)8 •
� �'�ارات مf�L ا��را��ت ا����� ب-pن              •C�=� ا�;)3ث وم?�:pة اbش��اف 1��2 ا
��aذ اb/��اءات ا��

 .ا�;)3ث ا�����زة وإب+غ /�9 اI^�	�ص
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� •� .ا�'��م ب�� 

 :رF�S ا����� ا������ �������
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

�=�Cه� ���2sل •
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب��3!�ة و
�99�/3 وم��ب�� 
• �N!�;م� م# ا��+م ا�;)3ث ا��'�ش�اف 1�2 ا�bا#. 
 .اbش�اف 1�2 �2ض ا�;)3ث 1�2 ا��f�L ا�I�-�رى ��)�� ا��)?��# ا��'��!�# �?  ب)8 •
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ا����رات ا��)?�� 1�2 ن)3 ��ى •

�9 ^+ل أ�;#�23 •���'
 .اbش�اف 1�2 
���� ا�;)3ث إ�1 ا��)?��# وم��ب�� 

'�ر�ه� • k(:+م ا�;)3ث م# ا��)?��# و�ش�اف 1�2 ا�bا. 
 .�اف 1�2 إر��ل ا�;)3ث ا���Lزة إ�1 ا���ا/�� ا��[3�اbش •
اbش��اف 1��2 ا���+م ا��;)3ث م�# ا����ا/�� ا��[3�� وإر�����9 إ��1 ا�;�!b #��N/��اء ا����+ت                        •

 .ا��3�Zب�
 .ا��+م ا�;)3ث م# ا�;�!�N# :1 ص3ر
�9 ا���9ئ�� وإدرا/�9 ��# أ!� أ2�اد ا����L ا������ •

G�9L ا���د :1       اbش��اف 1��2 إر���ل ا����د إ��          • ��1 ا���Z;�� وم�ا/�� ب�و:�ت ا�Z;��2 إ�1 أن 

 .ا�	3رة ا���9ئ��

	�ل ب��;�!�I #�N�+م ا���� ا��aص� ب�9 •Iا. 
 .ا��-�رآ� :1 اI!�=����ت وا���وات وا���
��ات ذات ا�	�� ب'�Zع ا��را��ت ا����� •

 :م*ی� إدارة ا�?W)ن ا�+�ن)ن��
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

�=�Cه� ���2sلاbش�ا •
 .ف 1�2 ا���م��# ب�bدارة ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
•     �Aء ه�������م;�ش���ة /����O ا�����2وى ا����1 
���:O 1���2 ا�?����� ���3اء م��# ا���Z+ب أو ا���م����# أو أ2

 .ا���رf أو م��ون��9
 .م��ب�� ا���2وى ا��pد;�� ا��1 
'�م �� ا���م��# ب��?��� مO ا��Lم�� •
 .�'�ت ا��1 �� إ!����9 م# ��2� ا�?���م;�ش�ة ا��)' •
 .م;�ش�ة ا%��2ل ا�'�ن3ن�� :1 ا����ر��ت وا����V	�ت وص���z ا��'3د •



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

 .إب�اء ا��أي :1 ا����ئ  ا�'�ن3ن�� •
• f .اbش�اف 1�2 م;�ش�ة إ/�اءات ��Lن 
pد< ا�Z+ب وا���م��# وم��ون1 أ2��ء ه��A ا���ر
�=�C ا�'�ارات ا�	�درة :1 ا��) •
 .'�'�ت و�Vارات ا��f��L وا��)�آ� ا��pد;��م��ب�� 
 .:)k ا������ت ا��1 '�م�9 ا���م�3ن وا�Z+ب ب��?��� •
•      ����'

����N  ا�?����� :��1 أ����Vم ا�-���>� وا������ب� ا���م��� واbدار��� و����zه� م��# ا����9Lت ا�������� و

 .ا�;��ن�ت وا������ات ا��1 
�Z;�9 هqC ا��9Lت وم��ب���9
• +L� ش�اف 1�2 إن-�ءbا��; .ت ا��)'�'�ت وا��f��L ا��pد
 .ا�'��م ب?�:� ا%��2ل ا�'�ن3ن�� ا%^�ى •

 :م*ی� إدارة ا��)ازن� وا�5
���ت
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

�=�Cه� ���2sل •
3
�99�L وم��ب�� 
����� ا%دن1 و� .اbش�اف 1�2 ا��'����ت ا��
�=�C ا�'3ان�# وا��3ائ\ وا�'�ارات ا������ •
 .م��ب�� 
 .ف 1�2 م�ا/�� آ�:� ا������ات م�ا/�� آ�م��اbش�ا •
 .اbش�اف 1�2 م�ا/�� ا����ش�ت وا�2bن�ت وآ�:� أن3اع ا��?�:xت •
• � .م��ب�� م�ا/�� /��O ا����رات ا�	�ف ا��aص� ب���	�و:�ت ا���م� وا�I���Nر
•   ��'����ادات وم���ا/�� 3Vائ��� ا���)	��+ت وم�ا��V;� ����اد أرص���ة !����ب�ت ا���bا  ���	(
م����ب�� 

 .وإ/�اء ا���3�ت ا��aص� ب�9
 .م��ب�� م�ا/�� آ-3ف ا�;�3ك وا�)��ب�ت ا��Lر� و�2  ا���3�ت ا�+زم� ب�9 •
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ا�)��ب ا�a��م1 ��?��� •
3;�9 و�9��2 1�2 مf�L ا�?��� •;
 .اbش�اف 1�2 
O��L م3اد م-�وع ا��3ازن� و
 .���اbش�اف 1�2 إم��ك �L+ت ا��T3ئR ����م��# ب��? •
 .م��ب�� ا���ا/�� ا�-�9� ��3!�ة ا�)��ب�� ب��?��� •
• �=��aت ا������ ا���	V�� .م��ب�� ا��د 1�2 ا��
�=�Cه� >;'ً� �s!?�م ا������ :1 ا��3ا�2�  •
م��ب�� /��O ا%��2ل وا�;)3ث ا��aص� ب��-3Aن ا������ و

�	�aا�� �Zده� م# ا������وا2 �;��� .ا��
•  ��� .ا���a		�اIش��اك :1 ا���Lن ا�=
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� •� .ا�'��م ب�� 

�ی��Oا� 
� F�Sر: 
 : وا��
W)���تا�28.�ص�ت

�=�Cه� ���2sل •
 .اbش�اف 1�2 ا������# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�9�/3 وم��ب�� 
• f .اbش�اف 1�2 ص�ف ا���
;�ت وا����ش�ت وا��?�:xت ����م��# وأ2��ء ه��A ا���ر
 .ء ا�	�ف م# ا���R ا������� وا���R ا��aص� ب?3ب3ن�ت ا��3ن�?3اbش�اف 1�2 إ/�ا •
• ��Vا��� Rف م# ا����	ش�اف 1�2 ا�bا. 
• ��Ga2# ن-�ط ا� �3� .م��ب�� إ2�اد ا��'�ر� ا��ور� وا��
 .اbش�اف 1�2 أ��2ل 
)	�  م	�رR ا�Z+ب ب��?��� •
• t� .اbش�اف 1�2 أ��2ل 
)	�  ا�-�?�ت م# ا�;
 .�ك ا��:�
� وا��L+ت ا��1 
)�ده� ا��3ائ\ وا�'3ان�#اbش�اف 1�2 إم� •
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� •� .ا�'��م ب�� 
 :م*ی� إدارة ا��?��ی�ت وا���Oزن

 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت
�=�Cه� ���2sل •
����� ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� � .اbش�اف 1�2 ا��'����ت ا��
• 3� .�اbش�اف 1�2 إ2�اد ا��'���ت ا��
� ا����رات ا�	�ف •�(
 .اbش�اف 1�2 
�1 ا�)	3ل �9��2 ب���:� ا��	��\ ا�)?3م�� •�'�=�C إ/�اءات م�ارآ. ا%ص��ف ا��1 
 .اbش�اف 1�2 
 .اbش�اف 1�2 إم��ك ا��:�
� ا��1 
)�ده� ا�'3ان�# وا��3ائ\ •
• �9��2 �� .اbش�اف 1�2 
���� و
��� ا%ص��ف وا��)�:
��ات وأذون ا%ص��ف وا�	=#اbش�اف 1�2 !=� ص3ر ا�� •��. 
اbش�اف �L� 1�2ن ا��Lدت وا��+م آ-3ف ا��Lد ا���3ى م# ا%��Vم وم�ا/���9 د:��ً� واب+غ  •

 .ا��Lم��
 .اbش�اف 1�2 ا��k��a ا���Lآ1 1�2 ا%ص��ف ا�3اردة م# ا��aرج •
•                  ��
�t ا������ات ب�� م�ا/�� آ  م�� OVات و��2  أ���ب�� م�# وا�� ص�ف أو 
�ب��� !=�� ا�����

tذ� ��=3� وا��pش�� �9��2 ب�� �
. 
� وا�)3اIت ا������ 
)� ا��)	�  و�2  ا���3�ت ا�+زم� •�'� .م��ب�� آ-3ف ا�;�t ا���زى وا�

�=�C ا�'3ان�# وا��3ائ\ و�Vارات ا��-���ت وا���aزن •
 .م��ب�� 
• �		a�ا�� ��� .اIش��اك :1 ا���Lن ا�=
�� إ��. م# أ��2ل أ •� .^�ى م��ث��ا�'��م ب�� 


 ا��?��ی�ت� F�Sر: 
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

�=�Cه� ���2sل •
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
• �3� .اbش�اف 1�2 إ2�اد ا��'���ت ا��
 .م��ب�� إ/�اء ا�-�اء وا����V� >;'ً� ��3ائ\ ا������ •
� ا����رات ا�	�ف ب�� 
�A�9 ا�� •�(
��ات ا��aص� ب���-���ت ��	�فم��ب�� ��. 
�1 ا�)	3ل �9��2 ب���:�                   •�'اbش��اف 1��2 اb/��اءات ا�+زم�� م)�3 م�ارآ�. ا%ص��ف ا��1 

 .ا��	��\ ا�)?3م��
• � .اbش�اف 1�2 إم��ك د:�
� ا��'3د و
	=�� !��ب�ت ا����9�# ب�� ان��9ء م�ة ا��3ر
 .Iتم��ب�� إم��ك ��V  L� ا�=3ا
�� وا��pم���ت وا�?=� •
�=�C ا�'3ان�# وا��3ائ\ وا�'�ارات ا�	�درة •
 .م��ب�� 
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� •� .ا�'��م ب�� 

 

 ا���Oزن� F�Sر: 

 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت
�=�Cه� ���2sل •
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
�=�C ا�'3ان�# وا��3ائ\ وا�'�ارا •
 .ت ا�	�درةاbش�اف 1�2 
 .اbش�اف 1�2 إم��ك د:�
� ا�	�ف وا���
OL و���ن�ت أرب�ب ا��9� •
• �:��bف وا�	ات وأذون ا��� .اbش�اف 1�2  !=� ا����



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

 .اbش�اف 1�2 ا��k��a ا���Lآ1 1�2 ا%ص��ف ا�3اردة م# ا��aرج وم��ب�� أ��2ل ا�I���اد •

�t ا������ا • OVات و�2  أ��ب�� م# وا�� .ت ب�� م�ا/���9م��ب�� !=� ا����
 .اbش�اف �L� 1�2ن ا��Lد وا��+م آ-3ف ا��Lد ا���3ى •
• �9��2 �� .م��ب�� ا��+م ا%ص��ف ا�3اردة وا��)�:
 .اbش�اف 1�2 
���� ا%ص��ف ا��3�Zب� >;'ً� �+!���/�ت ا�=���� •
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� •� .ا�'��م ب�� 

 :م*ی� إدارة ا�?W)ن اXداری�
 :وا��
W)���تا�28.�ص�ت 

�=�Cه� ���2sل •
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
 .اbش�اف 1�2 إم��ك �L+ت م�Gان�� ا��T3ئR وا��L+ت ا��aص� ب����م��# ب��?��� •
 .اbش�اف 1�2 إ/�اءات م�\ اb/�زات بpن3ا�92 وإم��ك ا��L+ت ا��aص� ب�9 •
�=�C ا��3ائ\ وا�'3ان •
 .�# وا�'�ارات ا�	�درة وإب+�9L�� �9zت ا��a�	�م��ب�� 
 .اbش�اف 1�2 إم��ك �L+ت ا���
;�ت وا��?�:xت وا%/3ر و!=� ا���=�ت ا�=���2 •
3  ا���
;�ت إ�1 ا�;�3ك •(
� ا����رات ا�	�ف وا�a	� و�(
 .اbش�اف 1�2 
3� ورب] م��ش�ت ا���م��# وأ2��ء ه��A ا���رf وإم��ك ا��L+ت  •�
 .ا��aص� ب�9م��ب�� 
• .�3�
 .م��ب�� إ/�اءات إ'�ف ص�ف ا����ش >;'ً� ��'�ن3ن أو إ�2دة ص�:. أو 
م����ب�� ����اد اش����اآ�ت ا���م����# وا����ش���ت وا%����Vط ا��aص��� ب������د ا�����ب'� وا���I�;�اIت          •

qا��د ا��-�ط وا����Vة وأ�
 .وا��?�:xت ا���
�# :1 إ/�زات ^�ص� وم��ب�� 
)	�    م���ب�� إم���ك ��L+ت !	�� ا���م���# ا����ر�# وا�3ا:             •�

 .ا��;��� ا����)'� 2# هqC ا���د
2%��ء ه��A ا���رس وا���م��# • ����aا� Rئ�T32+ن 2# ا�bذ إ/�اءات ا�a
 .اbش�اف 1�2 ا
2%��ء ه��A ا���رf وا���م��# • �C�=� .اbش�اف 1�2 إص�ار ا%وام� ا��
�=�C إ/�اءات ا��'  وا���ب وا�2bرة •
2%��ء ه��A ا���رf وا���م��#م��ب��  . 
• �		a�ا�� ��� .اIش��اك :1 ا���Lن ا�=
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� •� .ا�'��م ب�� 


 شW)ن ا���م���� F�Sر: 
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

�=�Cه� ���2sل •
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3  وم��ب�� 
 .� ا��T3ئR وا��L+ت ا�=���2 ا��aص� ب����م��#م��ب�� إم��ك �L+ت م�Gان� •
 .م��ب�� إ/�اءات ا2b+ن 2# ا��T3ئR ا��a		�� وا�=��� ا��aص� ب����م��# •
 .م��ب�� أ��2ل ا�������ت ���T3ئR ا��a		�� وا�=��� ا��aص� ب����م��# •
 .اbش�اف 1�2 أ��2ل ا������ت ���T3ئR ا��a		�� وا�=��� ا��aص� ب����م��# •
 .ف 1�2 إ/�اء ا���3�ت ا��aص� بO��L أن3ا�92 ����م��#اbش�ا •
 .م��ب�� إ/�اءات م�\ اb/�زات وم�اV;� إم��ك �L+ت اb/�زات ����م��# •
� آ-3ف ا���
;�ت وا��?�:xت وم�اV;� إم��ك �L+ت ا���
;�ت وا��?�:xت ����م��# •�(
 .م��ب�� 

��� وا��?��R ����م��# •L�3ن ا�Aب�� إ/�اءات ش��م. 
�=��V Cارات 
O�V3 ا�GLاءاتم��ب •
 .�� إ/�اءات 
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

 .اbش�اف 1�2 إ/�اءات ا��'  وا���ب وا�2bرة •
 .اbش�اف 1�2 إ/�اءات إن�9ء ا�a�م� %ي �;< م# ا%�;�ب ا�'�ن3ن�� •
• �9'�;Z
�=�C ا��3ائ\ وا�'3ان�# وا���-3رات وا�'�ارات ا��aص� ب����م��# و
 .م��ب�� 
 . ����م��#اbش�اف 1�2 !=� ا���=�ت ا�=���2 •
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� •� .ا�'��م ب�� 

Fا��*ری �Wء ه��a6ن أ(Wش 
� F�Sر: 
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

�=�Cه� ���2sل •
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
2����ء ه���      •pص��� ب�aت ا�=�����2 ا�+Lوا���� Rئ���T3ان���� ا�Gت م�+L��� ش���اف 1���2 إم����كbا �A

 .ا���رf وم��ون��9
 .م��ب�� إ/�اءات ا2b+ن 2# و�TئR ه��A ا���رf وم��ون��9 •
• #�z�=�ة ا�[�� مC
 .م��ب�� أ��2ل ا�������ت 2%��ء ه��A ا���رf وم��ون��9 وا%��
 .اbش�اف 1�2 إ/�اء ا���3�ت ا��aص� بO��L أن3ا�92 2%��ء ه��A ا���رf وم��ون��9 •
• bا \� ./�زات 2%��ء ه��A ا���رf وم�اV;� إم��ك �L+ت اb/�زاتم��ب�� إ/�اءات م
� آ-3ف ا���
;�ت وا��?�:xت وم�اV;� إم��ك �L+ت ا���
;�ت وا��?�:xت 2%��ء             •�(
م���ب�� 

 .ه��A ا���رf وم��ون��9
• R��?�وا� ��L�3ن ا�Aب�� إ/�اءات ش��م. 
�=��V Cارات 
O�V3 ا�GLاءات •
 .م��ب�� إ/�اءات 
 .1 إ/�اءات ا��'  وا���ب وا�2bرة 2%��ء ه��A ا���رf وم��ون��9اbش�اف �2 •
 .اbش�اف 1�2 إ/�اءات إن�9ء ا�a�م� %ي �< ب�# ا%�;�ب ا�'�ن3ن�� •
2��ء ه��A ا���رf وم��ون��9           •pص� ب�a3رات وا�'�ارات ا�-��=�C ا��3ائ\ وا�'3ان�# وا��
م���ب�� 

�9'�;Z
 .و
2%��ء ه��A ا���رf وم��ون��9اbش�اف 1�2 !=� ا���=�ت ا�=���2 • . 
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� •� .ا�'��م ب�� 


 ا8��5+���ت� F�Sر: 
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

�=�Cه� ���2sل •
 .اbِش�اف 1�2 ا���م��# ب��'�� و
�99�/3 وم��ب�� 
�� ا��aص� ب��'�� :L� 1+ت ا���
;�ت وا��?�:xت •��=�C ا�������ت وا�
. 
•    C��=�
ا��pش���ات ب��L+ت ا��I��V�'(ت وا�����+ت ا���1 
	��ر ب�V ��9ارات إدار� أو 
pد;�� أو        

�k ��2. ا�'3ان�# وا��3ائ\ :��� ���& ب���� 
 �� .��z ذ�t م
• �3� ���?�:xت و�Vارات وزارة ا������ وا��'�Zع ا��3ازن� ا�����'� بqC9 ا���3� .إ2�اد ا���3�ت ا��

 .ن�ت ا��1 
�	  ب-3Aن ا�I��V�'(تإ2�اد ا��Cآ�ات وا�;�� •
�=�C ا%!?�م ا�'��ئ�� وا������ت اbدار� م# ا���!�� ا�)��ب�� وا�'��م              •
3� ا���
;�ت و�
م��ا/�� 

 .ب����ا/�� ا��;�ئ�� م# ن�!�� 
Z;�& ا��;�دئ ا�'�ن3ن��

 ا��)ازن�� F�Sر: 

 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت
�=�Cه� ���2sلاbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%د •
 .ن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
�=�C أ!?�م 3Vان�# و�3ائ\ ا�-3Aن ا������ •
 .م��ب�� 
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

 .اbش�اف 1�2 م�ا/�� آ�:� م����ات ص�ف وآ-3ف ا�	�ف وا����رات ا�	�ف •
 .اbش�اف 1�2 م�ا/�� آ-3ف ا�;�3ك وا�)��ب�ت ا��Lر� و�2  ا���3�ت ا�+زم� ب�9 •
 .إر����9L�� �9ز ا���آGى ���)��;�تاbش�اف 1�2 م�ا/�� ا%��ب�� و •
� وإ/�اء ا���3�ت               •�'�اbش��اف 1�2 م�ا/�� �Vئ�� ا���)	+ت وم�اV;� ��اد أرص�ة !��ب ا�

 .ا��aص� ب�9
• t�Cش�� �9��2 بp��9 وا���L���9ء م# ا��نIا �+ت ب�	)�ا�� �
 .اbش�اف 1�2 م�ا/�� :�
• �9Lش�اف 1�2 م�ا/�� ا%��ب�� وإر����9 إ�1 ا�bى ���)��;�تاGز ا���آ. 
• �	�aة ا�)��ب�� ا���ا�3! Oم � .اbش�اف 1�2 ا���ا/�� ا�-�9
 .م��ب�� ا����V	�ت ا������ ا��a��=� ا�3اردة ��?��� •
�=�Cه� >;'ً� �s!?�م ا������ •
 .م��ب�� /��O ا%��2ل وا�;)3ث ا��aص� ب��-3Aن ا������ وم��ب�� 
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م�� •� .ث��ا�'��م ب�� 

 :م*ی� وح*ة ا�.��ن�
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

�=�Cه� ���2sل •
 .اbِش�اف 1�2 ا���م��# ب�bدارة ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
• ������=��V Cارات مf�L ا�?��� ا��aص� ب�%��2ل ا�9
 .م��ب�� 
 . ا��aص� ب��?���اbش�اف 1�2 أ��2ل ا�	��ن� ا��ور� ���;�ن1 وا%/G9ة وا%دوات وا����رات •
 .اbش�اف 1�2 ص��ن� وإص+ح ا���آ�;�ت ب��?��� •
 .اbش�اف 1�2 ص��ن� وإص+ح ا����رات ا��aص� ب��?��� •
 .اbش�اف 1�2 ص��ن� وإص+ح ا����ات وا%/G9ة ب��?��� •
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ب��ن�ت OZV ا�[��ر ا��3�Zب� وا��-�رآ� :1 ا�;� :1 ا����V	�ت ا��aص� ب��?��� •
• b3تا	ل وم?;�ات ا��	
Iة اG9/ا^��� وأ�=3ن�ت ا����ش�اف 1�2 ا�. 
اbش�اف 1�2 إ2�اد آ�وت �L  �9��2 ����2ت ا�	��ن� وب��ن�ت اbص+!�ت وOZV ا�[��ر ا��1         •


�آ�;�9 �
. 
 .اbش�اف 1�2 
�ر< ا�=���# وا���م��# ب��'�� •
�=�C  ا%��2ل ا�9����� ا��aص� ب��?��� •
 .اIش��اك :1 
� ا��'�ر� 2# ا%��2ل ا�9����� وا���م��#م��ب •�'
 ��. 

 
 :م*ی� إدارة ا�?W)ن ا���م�

 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب��'�� وا�����& ب���9 وم��ب�� ان�Lزه� ���2sل •

�< ن3ب�ت �9��2 •�
��:� وا�a�م� ب��?��� و� .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب��
 .�� ب	=� ^�ص� ا�)�ائ& وا��'�صR وا%آ-�ك ا��3/3دة وم�ا:'�9اbش�اف 1�2 م�ا:& ا�?� •
• #�V���رات م# ا���Lbا  �	(
�=�C ش�وط ا��'3د ا��aص� ب�9 و
. 

���;�9 :��1 ا��3!���ت وا%م�آ��# ا������ة �t���C و���2  ا2b+ن���ت     •�
اbش���اف 1���2 إ2+ن���ت ا�?����� و

 .ا�+زم� 2# ا��)���ات وا���وات
 .� واbب+غ :1 ا��V3 ا�����< 2# ا���م���ت وا�	��ن� ا�+زم� ��9اbش�اف 1�2 م;�ن1 ا�?�� •
 .اbش�اف 1�2 أ��2ل ا��+�Vت ا���م� وا�I��+م�ت ب��?��� •



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

اbش��اف 1���2 
������ ا���;�� وا��?�
�;�ت ا���3اردة ��?����� و���V�ه� ب�:�
�� ا���3ارد و
������G��9/s� �9ة     •
 .ا��a�	� ب�� �9��2 1�2 أم�# ا�?��� ���99�/3

�� م�� 
� ا��د 1�2 ا��?�
;�ت ا�3اردة ا��1 
)��ج إ�1 رد وإب+�9z إ�1 م�� إدارة ا�?��� ب;��ن          م���ب  •
 .ن	R ش�9ى ب����p^� ��ى /�9ز

�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� •� .ا�'��م ب�� 

 شW)ن م+� ا������ F�Sر: 

 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت
�=�Cه� ���2sلاbش�اف 1�2 ا���م��# ا���ب��# �. و
�99�/3 وم •
 .��ب�� 
•                       ���	
اbش��اف 1��2 و���Z^ O] وب��امn إ�2�اد و
O���L ا��;��1 م�# ا��ا^�  وا��aرج وإ�2دة 

 .م�ا^  ا��;�1 ب�� Z=1 1�2 ا����9 ا���م /��Iً ورون'ً�
��� م�ا^  ا��;�1 وا����ات وأم�آ# د^3ل ا%:�اد وا���آ;�ت •�
 nب�ام C�=�
 .اbش�اف 1�2 
• ^ Oش�اف 1�2 و�I^  ا��;�ن1ا�[+ل ا%م�آ# أم�م م�ا� [Z. 
 .اbش�اف 1�2 ن��:� ا��;�1 وا%ث�ث و��zه� م# ا%دوات ا����a�م� •
 .اbش�اف 1�2 و��ئ  ا��a�ام ا����q وا�?�9ب�ء •
�=�C ا���آ�;�ت وا��3ص�+ت ا�?�9ب�ئ�� •
 .اbش�اف 1�2 
• � .1 :1 ا�����;�ت ا�3>���اbش�اف 1�2 إ2�اد ا���3م�ت ا�=��� ا�+زم� ���
�< وا/�9ت ا��;
• �:��� .م��ب�� ا���ور 1�2 آ�:� أم�آ# ا��'� ا��a��=� ���)'& م# !�# ا����9 وا�
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� •� .ا�'��م ب�� 
 : وح*ة إدارة ا��)دةم*ی�
��# م�� ا�3!�ة ب'�ار م# مf�L ا�?��� ب��ءً 1�2 
3ص�� م# ��2� ا�?��� •. 
•  �3'
�� م�� و!�ة 3� مf�L ا�?��� ب��ءً 1�2 م3ا:'� رئ�f ا��Lم��� .ا%داء و���ن ا�3Lدة إ�2 1

 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت
 .ا��3/�. واbش�اف 1�2 ا���م��# ب��3!�ة وإ2�اد ^Z] ا���  ا�+زم� •
اbش��اف 1��2 ن���م ا����  ب���3!�ة وم���ب�� إن��Lزا
�9 ا��3م���، وا��pآ� م# م�Zب'��Za� �9 �م�ل ا�3!�ة                   •

 .وا�����& ب�# ا���م��# ب��3!�ة

'�ر� دور� ��f�L اbدارة 2# ا���  ب��3!�ة و:'ً� ����9م ا���3ط ب�9، وا��-�آ  وا��';�ت ا��1 
3ا/�99 • ��'
. 

� ��3!�ة •���'
 ��z  3�
 .اV��اح م	�در 

	�ل ب�%��Vم ا������ وا              •Iا tا���  ب�� :1 ذ� �����+!��ت �	ة آ�:� ا��ا�3! ����� tب��?��� وذ� �bدار

 .:1 إ>�ر ا�	+!��ت ا����3a إ��. م# مf�L إدارة ا�3!�ة
 :م*ی� وح*ة ن@ ا����)م�ت
 :ا�28.�ص�ت وا��
W)���ت

�=�Cه� ���2sل •
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب��3!�ة و
�99�/3 وم��ب�� 
 .اbش�اف 1�2 إن-�ء ش;?� ا����3م�ت ا��ا^��� ب��?��� •
•  �� .إدارات ا�?��� ا��a��=�م��ب�� أ��2ل م�?
 ).دور� و>�رئ�(اbش�اف 1�2 ص��ن� أ/G9ة ا�)��< ا1�l وم-��+
�9 ب�%��Vم واbدارات ب	=�  •
 .وم��ب��.) اbن��ن�(اbش�اف 1�2 إن-�ء مOV3 ا�?��ون1 ��?��� 1�2 ا�-;?� ا��و���  •
� ا���2 ا�=�1 ������� ا�������� •�'
 .اbش�اف 1�2 
•  .< أ2��ء ه��A ا���رf وم��ون��9 وا���دة اbدار�# 1�2 ب�امn ا�)��< ا1�I ا��a��=�اbش�اف 1�2 
�ر
�3�3/�� ا����3م�ت ب��?��� •?
 .اbش�اف 1�2 ن�دى 
̂��� وأ/G9ة ا�)��< ب	=� م����ة • 3� ا��?3ن�ت ا���د� �-;?� ا����3م�ت ا��اZ
 .م��ب�� 
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� ا��������
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�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

 .ا1�lا��-�رآ� :1 ام�)�ن >+ب ا�?��� :1 م�دة ا�)��<  •

+:1 أ�;�ب ا�'	3ر :1 ا���  • 1�2 �2��
� ا��3ص��ت واVI��ا!�ت ا��1 �'
. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 را���
 Lص�#���ت ت)ص��Oدر ا���ا� LS�Kو 

 )ا_آ�دی���� ( 



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

0>�K(0 ا��
 .��6* ا����: ا��
 .م��)�6 ا���در ا��Oص

 .أ���ذ: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م

����T3� 1ئR ا�?���
'O هqC ا���V 1�2 �=�T3 ا��9?  ا -���. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف O��/ 1�2 ا%��Vم واbدارات ب��?��� -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  هqC ا�b �=�T3ش�اف ا���م ��ئ�f ا��Lم�� •a. 
�=�Cه� ���2sل •
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب�bدارة ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
����'�9 ب�#          اbش��اف 1��2 ر��� ا�       •
�����9 و�
������ ا���م�� �������� وا��;)3ث ا������� :�1 ا�?���� و

�=��aم ا����V%ا. 
 .اbش�اف 1�2 و��Z^ O ا��?��ل وإن-�ء ا��;�ن1 ود�2 ا����م  وا��G�9Lات وم?�;� ا�?��� •
• ��;�=�ء 1�2 ا���\ ا%/bرا��� و ا�زات ا��/bت وا�N�;�� ���?ا� �Z^ اد�ش�اف 1�2 إ2bا. 
 .bش�اف 1�2 إ2�اد ب�ام�I n�?��ل أ2��ء ه��A ا���رf :1 ا�?���ا •
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ا������ ا�?=��� ب�-O�L ا��را�� :1 ب�o أ��Vم ا�?��� •
اbش�اف 1�2 إ2�اد ا������ ا�?=��� ب����� !	3ل >+ب ا�?��� 1�2 ا�?�< وا��Cآ�ات ا��Lم���  •

 .وب�-O�L ا��R��p :1 ب�o ا��3اد
��� ا�����& ب�# هqC ا%��Vماbش�ا •�
��م ا���  :1 أ��Vم ا�?��� و� .ف 1�2 ر�� اb>�ر ا���م �
اbش��اف 1��2 إ��Vار ا��)��3ى ا�����1 ��'��رات ا��را��� :�1 ا�?���� وا������& ب����9 :�1 ا%��Vم                          •

�=��aا��. 
� ���Lم��ت وإ2�اد ا�+ئ)� ا��ا^ •C�=� .��� ��?���اbش�اف 1�2 إب�اء ا��أي :1 و�O ا�+ئ)� ا��
 .اbش�اف 1�2 و�O ا�+ئ)� ا��ا^��� ��?�;� ا�?��� •
� أ2�اده� •�(
��� V;3ل ا�Z+ب :1 ا�?��� و�
 .اbش�اف 1�2 
��ت وأ��2ل اIم�)�ن�ت :1 ا�?��� •��� ا��روس وا��)���ات وا�;)3ث وا�����
 .اbش�اف 1�2 
 و
3ص��ت ا���
��ات ا������ ��?��� اbش��اف 1�2 م��V-� ا��'�� ا���3ى ��?��� و
'�ر� ا%��Vم   •

              tه� :1 �3ء ذ���L
و����Vsم، و
'���� ن��� ا��را��� واIم��)�ن وا�;)8 :1 ا�?��� وم�ا/���9 و
 .و:1 إ>�ر ا��'�م ا����1 وا������1 وم��Z< ا��L��O و!�/�
. ا���3Zرة

��� ا�-3Aن اbدار� وا������ :1 ا�?��� •�
 .اbش�اف 1�2 
 .د م-�وع م3ازن� ا�?���اbش�اف 1�2 إ2�ا •
 .اbش�اف 1�2 م��ب�� ا������ ا���م� ������� وا�;)3ث :1 ا�?��� •
 .اbش�اف 1�2 
3زO ا2I���دات ا������ 1�2 ا%��Vم •
3  ا�Z+ب ون'  �V�ه� م# ا�?��� وإ���9 •(
 .اbش�اف 1�2 
3راq و
���# ��Lن   اbش��اف ��V 1��2� ا��Z+ب ���را���ت ا������ و
��L  ر��ئ  ا���/���� وا��آ�                •

 �L��وا� �اد ا�'��ا�)?� 1�2 ا����ئ  وإ2. 
��ت ا������ • .اbش�اف 1�2 
3زO ا��روس وا��)���ات وا����
��� وا/��;�ت     •�(
��� م3ا���2� وو���O /�او���. و
3ز��O أ�����2. و
-��?�  ��Lن��. و�(
اbش���اف 1���2 

 .��ا����)��# وإ�Vار م�اوIت ��Lن اIم�)�ن ون��ئn اIم�)�ن�ت :1 ا�?�
 .اbش�اف 1�2 اV��اح م�\  ا��ر/�ت وا�-�9دات ا������ وا��ب�3م�ت م# ا�?��� •
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   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

 .اbش�اف 1�2 ا���ش�\ ��;��Nت وا���\ واb/�زات ا��را��� وم?�:xت ا��=�غ ���را��ت ا����� •
• #���
 . أ2��ء ا���رf :1 ا�?��� ون'��9اbش�اف 1�2 اV��اح 
 . ا�?��� وإ���9اbش�اف 1�2 ن�ب أ2��ء ه��A ا���رf م# •
 .اbش�اف 1�2 ا���ش�\ �����9ت ا������ وا�2bرات وإ/�زات ا��=�غ ا����1 •
 .اbش�اف 1�2 ر�2� ا�-3Aن اI/�����2 وا������ ��Z+ب •
 .اbش�اف 1�2 اV��اح V;3ل ا��;��2ت مO م�ا�2ة !?� ا���دة ا���ب�� •
3�  >�+ب ا�=��ق ا2b�اد�� و>�+ب ا�=��           •(
ق ا%و��1 ب)�< ا%!3ال م#  اbش��اف �V 1��2;3ل 

 .ا�?���ت ا������Tة :1  ا��Lم��ت ا�C9� ����aا ا �'�ن3ن

�ب��� ���Lم���ت  ا�C9� �����aا                     • ���z ب م�# آ����ت+�Zا� ���V  �'ون  �3(
اbش��اف �V 1��2;3ل 

 .ا�'�ن3ن
اbش���اف 1���2 
����L  ر����ئ  ا���/������ وا��آ���3راq و
�����# ����Lن ا�)?��� 1���2 ه��qC ا������ئ         •

 �L��وا�. 
 .ا����ئ  ا%^�ى ا��1 )���9 ��2. مf�L ا��Lم�� •
 .ا����ئ  ا%^�ى ا��1 a�k ب�9 و:'ً� ��'�ن3ن •
•                     .]�;'�3م ا������ ب��=����V Cارات مf��L ا�?����، و�;�� م)��� ا����Lت إ�1 رئ�f ا��Lم�� ، م� 

��a�	� ا�'��ارات ^�+ل ث��ن��� أ��م م�#  
��ر� ص��وره�، و�;�� ا��A��9ت وا�����Zت ا��Lم��� ا                      
�9� �9z+إب >L .ب��'�ارات ا��1 

•            #2 Iً3A3ن م�?'�3م ا������ ب�	��R أم�3ر ا�?���� وإدارة ش�3Aن�9 ا������ واbدار� وا������، و
�=������V Cارات مf���L ا�?����� ومf���L ا��Lم����           
 #��2 t���Cم�����، وآ�Lا�'3ان���# وا��3ائ��\ ا� C���=�


 .وا��3ائ\وا��f�L ا�L�� 1�2%م��ت :1 !�ود هqC ا�'3ان�# 
��اً إ�1 رئ�f ا��Lم�� :1 ن�9� آ  �2م /�م�1                  •�'
'��م ا������ ب��� ا����ض 1��2 مf��L ا�?���� 

���# ه�Cا ا���'�� ��2ً� %و/.                   ��2# ش�3Aن ا�?���� ا������� وا��������� واbدار�� وا������� ا���1 
             �9Lئ��)�ن�ت ون�مIرا�� وا�3ن ا�A3ى أداء ا����  ب��9 وش��ط :�1 ا�?���� وم����-� وب��ن ا��';�ت ا�

�3Zى 1�2 ا�)�3ل ا��+ئ��
 .ا��1 ا2���� ا���=�C و�2ض ا��'��!�ت ا��1 
������ أن �32 إ�1 ا/���ع مf��L ا%��Vم وا���Lن وا��-?�� :1 ا�?��� أو ا���9� و:'ً� %!?�م هCا     •

 .ا�'�ن3ن، آ�� �. أن ��ض �9��2 م� �اq م# ا���23�3ت
 :اXش�اف اXدارى 0�6 •
 . إدارة ا��+�Vت ا���م�-2  .ء ا%��Vم ا������ رؤ��-1
 . إدارة أم�ن� مf�L ا�?���-4  .إدارة ا�-3Aن ا�'�ن3ن��-3
�3�3/�� ا����3م�ت-5?
3� ا%داء و���ن ا�3Lدة-6 و!�ة '
 .و!�ة 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
���# رئ��f ا��Lم��� ���2� ا�?���� م�# ب��# ا%���
Cة ا���م���# ب�9 ���ة ث+ث ��3ات                  ،��L��� ب���V

��ب أ!�                            و:�1 !���� �2�م و/�3د أ���
Cة :�1 ا�?����، ��ئ��f ا��Lم��� ا�)�& :�� ا�'��م ب��  ا�����، و�. أن 
 .ا%��
Cة ا����2�# م# ذات ا�?��� ��'3م ب��  ا�����

 واIن اص;\ ش[  و�T=� ا����� ب�Iن��aب ا��;�ش�
 
 
 



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

 
 

0>�K(0 ا��
 .ا�#\بوآ�A ا����� �?W)ن ا�����  و: ا��
 .م��)�6 ا���در ا��Oص

 .أ���ذ: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� :1 ا���
;� ا��Nن�� ب�� م�
;� ��2� ا�?��� -. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف �ZV 1�2ع ش3Aن ا������ ا�Z+ب -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا�b �=�T3ش�اف ا��;�ش� ����� ا�?��� •a. 
 .1 إدارة ش3Aن ا�?��� :��� �	  بpم3ر ا�Z+ب واIم�)�ن�ت وا���رfم��ون� ا����� : •
 .إدارة ا�-3Aن ا��aص� ب���را�� وا������ ب��!�� ا�;?��3ر3س •
 .اbش�اف 1�2 ا���رب ا����Z�� 1+ب •
•                    �9���� �A<3
درا��� م'���!�ت ا%���Vم :�1 ش�pن ا���ب ����رf واIم�)�ن�ت م# ^�رج ا�?��� 

 .1�2 مf�L ا�?���
 .اbش�اف 1�2 م��ب�� 
�رf ا��'�رات ا�'3م�� وا���ب�� ا���?�� :1 ا�?��� •
اbش���اف 1���2 ر�2��� ا�-��3Aن ا�������� واI/�������2 وا�N'�:���� وا�=����� م��# ^��+ل آ3ن��. رائ���اً       •

 .�sن-�Z ا�Z+ب��
• # .اbش�اف 1�2 ش3Aن ا�Z+ب ا�3ا:�
a	.إ2�اد م� ��ض 1�2 ا���
�� ا����1 ا���3ى ��?��� : • ���. 
 :اbش�اف 1�2 اbدارات ا������ •
 .إدارة ش3Aن ا������ وا�Z+ب -1
 .إدارة ر�2� ا�-;�ب -2
 .إدارة ا������ ا��=�3ح ان و/� -3

�>�K(ا� Acش�وط ش: 

����# ا�3آ��  م�# ب��# أ���
Cة ا�?��� ب'�ار م# رئ�f  ا��Lم�� ب��ء 1�2 
�ش�\ ا����� وذ�t ���ة                  

� م�ة و�L��� ب���V 3ات� .ا!�ةث+ث �
 
 

0>�K(0 ا��
 .وآ�A ا����� �?W)ن ا�*را��ت ا����� وا�-5)ث: ا��
 .م��)�6 ا���در ا��Oص

 .أ���ذ: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� :1 ا���
;� ا��Nن�� ب�� م�
;� ��2� ا�?��� -. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف �ZV 1�2ع ا��را��ت ا����� وا�;)3ث -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا��;�ش� ����� ا�?��� -a. 
 .م��ون� ا����� :1 إدارة ش3Aن ا�?��� :��� a�k ب-3Aن ا��را��ت ا����� وا�;)3ث -



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

إ��2�اد ^���Z ا��را����ت ا������� وا���;)3ث ا�������� :��1 ا�?����� ب����ءً 1���2 ا��V��ا!�ت مf����L ا%����Vم      -
�	�aن ا���Lوا��. 

�=�C ا������ ا����3م� :1 هCا ا�-pناbش�اف 1�2 ش3Aن ا��-� ا����1 -
 . :1 ا�?��� وم��ب�� 
-          ��:�'Nت ا��V+�3ن ا�A1�3 ش
��� ا���
��ات وا���وات ا������ ا��aص� ب��'�Zع و�
اbش�اف 1�2 

 .ا��ا^��� وا��aر/��
 .إ2�اد م� ��ض :1 ا��'�� ا���3ى ��?��� :��� a	. ب-3Aن ا��را��ت ا����� وا�;)3ث -
 . ش3Aن ا��?�;�اbش�اف 1�2 -
 :اbش�اف 1�2 اbدارات وا�3!�ات ا������ -
1- # .إدارة ا��را��ت ا����� و
�ر< ا�����
 .إدارة ا��+�Vت ا�N'�:�� وا�;)3ث -2
 .إدارة ا��?�;� -3
4- �-� .و!�ة ا�)���3ت وا�

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
��� وذ�t ���ة 
����# ا�3آ��  م�# ب��# أ���
Cة ا�?���� ب'��ار م# رئ�f ا��Lم�� ب��ء 1�2 
�ش�\ ا��                   

� م�ة وا!�ة�L��� ب���V 3ات� .ث+ث �
 
 
 

0>�K(0 ا��
 وآ�A ا����� �?W)ن 2*م� ا�����7 وت���� ا�-��W: ا��
 .م��)�6 ا���در ا��Oص

 .أ���ذ: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� :1 ا���
;� ا��Nن�� ب�� م�
;� ��2� ا�?��� -. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف �ZV 1�2ع -�A�;ا� ����
 . ش3Aن ^�م� ا��L��O و

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا��;�ش� ����� ا�?��� -a. 
- �A�;ا� ����
 .م��ون� ا����� :1 إدارة ش3Aن ا�?��� :��� a�k ^�م� ا��L��O و
 .إدارة ش3Aن ا��aص� بa�م� ا��L��O :1 إ>�ر ا���Zق ا�L[�ا:1 ��?��� -
- ����
 . ا�;��A وا�)=�ظ �9��2ا���  1�2 
3� ا��L��O ا��)�] م# ^+ل 
Z;�& ا%:?�ر وا��ؤى ا��;�?�ة -Z
 .ا���  1�2 
 :اbش�اف 1�2 ا���Lن ا������ -
1- �A�;3ن ا�Aش ��L�. 
�� إدارة ا%زم�ت وا�?3ارث -2L�. 

 : اbش�اف 1�2 اbدارات وا�3!�ات ا������-
-> . م�آG ا��را��ت وا�I�-�رات وا���ر
 .3Aن م-�و�2ت ا�;��A و^�م� ا��L��O م?�< ش- 
 -#�L�aب�� ا���ة م�و! . 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 


����# ا�3آ��  م�# ب��# أ���
Cة ا�?���� ب'��ار م# رئ�f ا��Lم�� ب��ء 1�2 
�ش�\ ا����� وذ�t ���ة                    
� م�ة وا!�ة�L��� ب���V 3ات� .ث+ث �

 
 
 
 
 

�>�K(ا�  .رF�S م��F ا�+
: ا�
 .صا��O: م��)�6 ا���در

 أ���ذ: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب��?��� -. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 ش3Aن ا�'�� ا����1 -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا��;�ش� ����� ا�?��� -a. 
-         9���� مf�L اbش��اف 1��2 ا�-3Aن ا������ واbدار� وا������ :1 ا�'�� :1 !�ود ا������ ا��1 

 .ا�?��� ومf�L ا�'�� و:'ً� %!?�م ا�'3ان�# وا��3ائ\ وا�'�ارات ا����3ل ب�9
ا�V��اح 
3ز�O ا��)����ات وا���روس وا%���2ل ا��Lم���� ا%^��ى 1��2 ه���A ا���رf ا�'�ئ��#                    -

 .ب����رf ب��'�� وذ�t ����ض 1�2 مf�L ا�'��
-  �;�� .��'�� ����ض 1�2 مf�L ا�'��إ2�اد م'��!�ت ا���ب ����رf م# ^�رج ا�?��� ب��
- .	a ���: tا�'�� وا�?��� وذ� f�Lارات و����� م�V C�=�
 .م��ب�� 
 .اV��اح ^�Z ا��را��ت ا����� وا�;)3ث ب��'�� ����ض 1�2 مf�L ا�'�� -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# :1 ا�'�� وم�اV;� أ�9���2 -
��م دا^  ا�'�� وإب+غ ��2� ا�?��� ب?  م� م# شpن. -� . ا����س ب)�# ��� ا���  ب��'��!=� ا�
��� إ���1 ����2� ا�?����� :��1 ن�9��� آ��  ���2م /���م�1 !��3ل ش��3Aن ا�'���� ا�������� وا���������� و   -�'

'���م 

 .اbدار� وا������ ب��ة ا2���دq م# مf�L ا�?���
�3��2 مf���L ا�'���� إ���1 ا���
���� ا������1 ��'���� و���2ض 
3ص����ت ا���
���� 1���2 مf���L ا�'����      -

 .ومf�L ا�?���
 .-�رآ� :1 ا���Lن ا���a		� ب��?���ا�� -
 .رئ��� مf�L ا�'�� -
-        ��=��V Cارات مf�L ا�'�� وإب+غ ا����� ب�)��� ا����Lت وا�'�ارات ^+ل ث+ث� أ�م م# 
�ر


 .ص�وره�
;��# رئ�f ا�'�� ��f�L ا�?��� و/�9 ن�� مf�L ا�'�� 2�� ن�� ا����ئ  ا����و�� ب-pن. 1�2      -

 .مf�L ا�?���
 :)�K<�ش�وط شAc ا�

                 fب'�ار م# رئ� .�����

����# رئ��f مf��L ا�'��� م�# ب��# أ�V�م ث+ث�� أ���
Cة ب��'��� و?�3ن  ���
 .ا��Lم�� ب�� أ^C رأي ��2� ا�?���

        واIن اص;\ ب�Iن��aب ا��;�ش�



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

���ى ذ��t :1 !��� و/3د اV  م#         3:���ة رئ���� ا�'���        - Iة و�م��ة وا!� ��L���� ب����V 3ات��� 3 

?3ن ا��ئ��� %V�م�9أ��
Cة إذا . 

- # .:1 !��� 2�م و /3د أ��
Cة �?# أن '3م ب��  رئ�f ا�'�� أV�م ا%��
Cة ا����2�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ^�م��
Lت ت)ص����#� 

  وا�+��دی�ا�)LS�K اXداری� 



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

�>�K(ا�  .م*ی� �6م ا�����: ا�
 )ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .�مم*ی� 6: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا���V 1�2 �=�T3 ا��T3ئR اbدار� ب��?��� -. 
�=�Cه� -
a�k ش�z  هqC ا��T3=� ب��� ����� ا%��2ل ا������ واbدار� ب��?��� وم��ب�� . 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا���م ����� ا�?��� -a. 
����� ا%ن1 -� .اbش�اف 1�2 ا��'����ت ا��
� ب�9 -C�=� .اbش�اف 1�2 
�Za] ا%��2ل ا������ واbدار� ب��?��� واV��اح و>;O ا�;�امn ا��
�=�Cه� -
 .اbش�اف 1�2 
Z;�& ا�'3ان�# وا��3ائ\ وا�'�ارات ا�	�درة وم��ب�� 
�=�Cه� -
 �;Vآ�:� ا%��2ل ا������ وم�ا C�=�
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ن�� إ!?�م ا���Vب� 1�2 
- ����3���       م����ب�� ا�Z
 1���2 #����
��� ا�����3ئ  ا����1 �(
�ئn اb/������� %ن-���Z اbدارات ا�����ب�� �. و

 .و
)��# أداء ا��� 
# �?�:� ا%ص��ف ا��3�Zب� :1 �3ء ا������ ا���م�         -Ga�ا�-�اء وا� [�Z^ Oش��اف 1��2 و��bا

�=�Cه�
 .��Lم�� وم��ب�� 
- C�=�
����� ����  وم��ب�� � .ه�اbش�اف 1�2 إص�ار ا�'�ارات ا��
- ��� .اbش�اف 1�2 
-?�  ا���Lن ا�=
�=��V Cارات مf�L ا�?��� ومf�L ا��Lم�� -
 .م��ب�� 
- �		a�ا�� ��� .اIش��اك :1 ا���Lن ا�=
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  مO ^;�ة :1 م�Lل ا���  ب���Lم��ت -� >��� .م�ه  درا�1 1��2 م
��ء م�ة  -Vر/� ا%دن1 م;�ش�ة�م# ا� �=�T1 و:  V%ن 1�2 ا��� .V�ره� �
 .ا/���ز ا���ر< ا�+زم �-[  هqC ا��T3=� ب��Lح -
 .ا�'�رة 1�2 ا�'��دة وا��3/�. -

 



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

0>�K(0 ا��
 م*ی� شW)ن أم�ن� م��F ا�����: ا��
��..Oا��)��6 ا�� LS�K(م��)�6 ا�. 

 .ا_و�0: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م

- : �=�T3ا� qCه O'
 .��V 1 إدارة أم�ن� ش3Aن مf�L ا�?���
a�k ش�z  هqC ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 ش3Aن أم�ن� مf�L ا�?��� -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا���م ����� ا�?��� -a. 
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
 . �Vارات مf�L ا�?��� و��Lن. ا��a��=�اbش�اف 1�2 
��L  و!=� -
- .
�=��V Cارا
 .م��ب�� أ�2 �?�
�ر� مf�L ا�?��� وم��ب�� 
 .م��ب�� أ��2ل �?�
�ر� مf�L أ��Vم ا�?��� -
اbش��اف 1��2 أ���2ل ا��3ارد  وا�	��در وا�)=�� وا����� و>�;O و
3ز�O ا�'��ارات 1�2 ا��9Lت               -

�	�aا��. 

��ض 1�2 مf�L ا�?���اbش�اف 1�2 مCآ�ات ا���23�3ت ا��1  -. 
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 1��2 م
��ء م�ة V�ره� �� ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

 
 
 
 
 
 
 

�>�K(ا�  . ا�?W)ن ا�+�ن)ن��م*ی� إدارة: ا�
 )ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا_و�0: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب��?��� -. 
a�k ش�z  هqC ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 إدارة ا�-3Aن ا�'�ن3ن�� -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا��T3=�� ���3/�. ا���م ����� ا�?��� -a. 
�=�Cه� ���2sلاbش�اف 1�2 ا���م��#  -
 .ب�bدارة ب���ر/�ت ا%دن1 و
�9�/3 وم��ب�� 
-     �Aء ه�������م;�ش���ة /����O ا�����2وى ا����1 
���:O 1���2 ا�?����� ���3اء م��# ا���Z+ب أو ا���م����# أو أ2

 .ا���رf أو م��ون��9
 .م��ب�� ا���2وى ا��pد;�� ا��1 
'�م �� ا���م��# ب��?��� مO ا��Lم�� -



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

 .����9 م# ��2� ا�?���م;�ش�ة ا��)'�'�ت ا��1 �� إ! -
 .م;�ش�ة  ا%��2ل ا�'�ن3ن�� :1 ا����ر��ت وا����V	�ت وص���z ا��'3د -
 .إب�اء ا��أي :1 ا����ئ  ا�'�ن3ن�� -
- f .اbش�اف 1�2 م;�ش�ة إ/�اءات ��Lن 
pد< ا�Z+ب وا���م��# وم��ون1 أ2��ء ه��A  ا���ر
�=�C ا�'�ارات ا�	�درة :1 ا��)'�'�ت و�Vارات  -
 .ا��f��L وا��)�آ� ا��pد;��م��ب�� 
 .:)k ا������ت ا��1 '�م�9 ا���م�3ن وا�Z+ب ب��?��� -
-    ����'

����N   ا�?����� :��1 أ����Vم ا�-���>� وا������ب� ا���م��� واbدار��� و����zه� م��# ا����9Lت ا�������� و

 .ا�;��ن�ت وا������ات ا��1 
�Z;�9 هqC ا��9Lت وم��ب���9
 .ا��f��L ا��pد;��اbش�اف 1�2 إن-�ء �L+ت ا��)'�'�ت و -
 .ا�'��م ب?�:� ا%��2ل ا�'�ن3ن�� ا%^�ى -

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
 . ����نf !'3ق مO ^;�ة م�a		� :1 م�Lل ا���  ب�bدارات ا�'�ن3ن�� -
-          ��V47م��ا�2ة أ!?��م ا�'��ن3ن ر   �� ب-pن اbدارات ا�'�ن3ن�� وا�'�ارات ا�3زار� ا������    1973 ��

.�. 
�>�K(ا�  .ا��\��ت ا���م�م*ی� إدارة : ا�

 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 
 .ا_و�0: ا�*رج�

 :ا�)صL ا���م

'O هqC ا��T3=� ب��?��� -. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 إدارة ا��+�Vت ا���م� -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا���م ����� ا�?��� -a. 
�=�Cه� ���2sلاbش�اف 1�2 ا���م��# ب�bدار -
 .ة ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3  وم��ب�� 
�=�Cه� -
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ا�;�امn ا��aص� ب����2 ا��+�Vت ب�# ا���م��# وا�?��� وم��ب�� 
- �=��aت ا���;������ ا��3ا�� ا�N'�:�� وب�امn م-�رآ� ا�?��� :1 ا���
 .م��ب�� 

���2 ا��+�Vت ب�# ا�?��� وا�?���ت ا%^�ى وا��Lم�� - nاد ب�ام�ش�اف 1�2 إ2bا. 
- ��;� .اbش�اف 1�2 ا��';�ل ا�3:3د ا%/
- �=��a2+م ا��bب�� رب] ا�?��� ب��3ئ  ا��م. 
- �=��a2+م�� ا��bات ا�-� .اbش�اف 1�2 إص�ار ا��Z;�23ت وا�
 .�� وأن-Z��9 ا��a��=�اbش�اف 1�2 إ2�اد ا%:+م ا2b+م�� 2# ا�?� -
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ا���
��ات وا���وات ا��1 
�'� :1 ا�?��� و^�ر/�9 -
��� إ/�اءات !GLه� ��'� ا���
��ات وم��V-� ر��ئ   -�
اbش�اف �2�V 1�2 ا���
��ات ب��?��� و 

q3را�آ�وا� ���ا���/�. 
2��ء ه��A ا���رf وا -pص� ب�aاج /3ازات �=� ا��a�ش�اف 1�2 ا�bش��ات ا��=� اp
���aاج 


Cاآ� ا��=� GL! t�Cص� ب�9 وآ�aا�. 
��� ا��!+ت ��3ث�& ا��+�V ب�# أ2��ء ه��A ا���رf وا���م��# ب��?��� -�
 .اbش�اف 1�2 
اbش���اف 1���2 ا����';�ل ا��3ا>����# وا����د 1���2 ا��=����را
�9 و
�99���/3 وإرش���ده� إ���1 /���9ت        -

 .اI^�	�ص
 .��  م# م��V3ت �)  ا��-?+ت ا���Lه���اbش�اف 1�2 
��C  م� 	�دف ا� -



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

- #�� .اbش�اف 1�2 
�'1 ا�I�=��رات وا�-?�وى م# ا��3ا>
- �L��� .م��ب�� !  ا��-�آ  ا���Lه��� وا�3ص3ل إ�1 !�3ل ��9 وإ^�Zر ا��3ا>��# ب��
-         ��-�q ا�	)R وا��L+ت م# م�23�3ت 
ka ا��-?+ت ا���Lه��
م���ب�� ب)�8 ودرا�� م� 

 .�?���ا�����'� ب�
-         ����'
اbش���اف 1���2 إ���9Tر ا���ش���ات ا����1 
���ل 1���2 م����3ى  ا%داء :��1 ا�a�م���ت ا���م��� و

3�ه�Z
 .اVI��ا!�ت ��)��# و
-  #��3A!�ت 1�2 ا�����ا��' qCو�2ض ه #اV��اح ا�9�ا� ا��Cآ�ر� ��3ز��9 1�2 ا���3ف ا�Gائ�

 .�Vbاره� وا2���ده�
�>�K(ا� Acش�وط ش: 

�3ع ا��� م�ه  درا�1 1��2 م -� >���. 
��ء م�ة ب���� V�ره�  -V61ر/� ا%دن�م# ا� �=�T3ات :1 و�� . 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا�?��� وا��Lم�� ب��Lح -

 
�>�K(ا�  :م*ی� وح*ة ت��)�)ج�� ا����)م�ت وا��5�e ا0�G: ا�

 .م��)�6 وLS�K ا���در ا��Oص
 .أ���ذ: ا�*رج�

 : ا�)صL ا���م

'O هqC ا��T3=� ب�� -���?. 
- 1�l3�3/�� ا����3م�ت وا�)��< ا�?
a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 و!�ة . 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا���م ����� ا�?��� -a. 
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب��3!�ة و
�99�/3 وم��ب�� 
 .�اbش�اف 1�2 إن-�ء ش;?� ا����3م�ت ا��ا^��� ب��?�� -
- �=��aإدارات ا�?��� ا�� �� .م��ب�� أ��2ل م�?
دور��� (اbش���اف 1���2 ص����ن� أ/G��9ة ا�)����< ا1���l وم-����+
�9 ب�%����Vم واbدارات ب	��=�         -

 ).و>�رئ�
 .وم��ب��.) اbن��ن�(اbش�اف 1�2 إن-�ء مOV3 ا�?��ون1 ��?��� 1�2 ا�-;?� ا��و���  -
� ا���2 ا�=�1 ������� ا���� -�'
 .����اbش�اف 1�2 
اbش��اف 1��2 
�ر�< أ2���ء ه���A ا����رf وم��ون���9 وا���دة اbدار�# 1�2 ب�امn ا�)��<                 -

�=��a1 ا���lا. 
�3�3/�� ا����3م�ت ب��?��� -?
 .اbش�اف 1�2 ن�دى 
3� ا��?3ن�ت ا���د� �-;?� ا����3م�ت  ا��ا^��� وأ/G9ة ا�)��< ب	=� م����ة -Z
 .م��ب�� 
 . ا�?��� :1 م�دة ا�)��< ا1�lا��-�رآ� :1 ام�)�ن >+ب -
�ة ب��?��� -�L1 ا��lش�اف 1�2 إن-�ء م��م  ا�)��< اbا. 

+:1 أ�;�ب ا�'	3ر :1 ا���  - 1�2 �2��
� ا��3ص��ت واVI��ا!�ت ا��1 �'
. 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 

�رf ب��?��� - �A3 ه��2. 
- 1�lم� ب��)��< ا�
 .م��:� 

 



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

�>�K(ا�  .)دةم*ی� وح*ة ت)آ�* ا��: ا�
 .م��)�6 وLS�K ا���در ا��Oص

 .أ���ذ: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب��?��� -. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 و!�ة 
3آ�� ا�3Lدة -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا��;�ش� ����� ا�?��� -a. 
 .��  ا�+زم�ا��3/�. واbش�اف 1�2 ا���م��# ب��3!�ة وإ2�اد ^Z] ا� -
اbش�اف 1�2 ن��م ا���  ب��3!�ة، وم��ب�� إن�Lزا
�9 ا��3م��، وا��pآ� م# م�Zب'��Za� �9 أ��2ل              -

 .ا�3!�ة، وا�����& ب�# ا���م��# ب��3!�ة

'�ر� دور� ��f�L اbدارة 2# ا���  ب��3!�ة و:'ً� ����9م ا���3ط ب�9، وا��-�آ  وا��';�ت          - ��'


 .ا��1 
3ا/�99
� ��3!�ةاV��اح  -���'
 ��z  3�
 .م	�در 
-  ���
	���ل ب�%����Vم ا�������� واbدارIا tا�����  ب���� :��1 ذ��� �������+!��ت ���	ة آ�:��� ا��ا�3!�� ������

 .ب��?���، وذ�t :� إ>�ر ا�	+!��ت ا����3a إ��. م# مf�L إدارة ا�3!�ة
�>�K(ا� Acش�وط ش: 

 .أ���ذ م�a	k م# ا�?��� -
- �Lة ب'�ار م# م�ا�3! � .f ا�?��� ب��ءً 1�2 
3ص�� م# ��2� ا�?�����# م�

 

�>�K(ا�  .م*ی� إدارة شW)ن ا����� وا�#\ب: ا�
 )ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا_و�0: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب��?��� -. 
a�k ش�z  هqC ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 إدارة ش3Aن ا������ -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- �a .O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا���م �3آ�  ا�?��� �-3Aن ا������ وا�Z+ب
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
 .اbش�اف 1�2 
�'1 آ-3ف ا���ش)�# ��';3ل ا�3اردة م# م?�< ا�����& وم�ا/��9 -
 .��?-R ا�Z;1 1�2 ا�Z+ب ا�L�داbش�اف 1�2 م�ا/�� ا�?-3ف أو ا�I���رات ا��aص� ب -
- �9
3  ا�Z+ب أو ن'  ا�'�� أو إ�2د(
 .اbش�اف 1�2 إ/�اءات 
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد 3Vائ� ب���pء ا�Z+ب م3ز�2# 1�2 ا�=�ق ا��را��� -
- �9
 .اbش�اف 1�2 إم��ك �L+ت �V� ا�Z+ب وم�=�
- ���L�'� ب�����ا%!?�م ا�� C�=�
 .اbش�اف 1�2 
 .���aاج ا�;�V�Zت ا��Lم��� ��Z+باbش�اف 1�2 ا -
 .اbش�اف 1�2 ص�ف م?�:xت ا�Z+ب ا���=�V3# درا��ً� -
�=�Cه� -
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ا���23�3ت ا��1 
��ض 1�2 مf�L ا�?��� وم��ب�� 
�=�C إ/�اءات 
pد< ا�Z+ب وا��pش�� :1 ا��L+ت -
 .اbش�اف 1�2 
- �		a�ا�� ��� .اIش��اك :1 ا���Lن ا�=
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث��ا�'��م  -� .ب�� 
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� �� ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

�>�K(ا� 
 شW)ن ا�*را�� وا8م��5ن�ت: ا�� F�Sر. 
 ).ا��O..��( ا�)LS�K ا��)��6 م��)�6

 .ا��Uن��: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب��?��� -. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 ا���م��# ب'�� ش3Aن ا��را�� واIم�)�ن�ت -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا���م �3آ�  ا�?��� �-3Aن ا������ وا�Z+ب -a. 
 .اف وا�����& وا��3/�. وا����ب�� ����م��# ب��'��'3م ب�bش� -
- #�	�a�9��2 و�9��2 1�2 ا�� O�V3�ص� ب��'�� وا��aآ�ات ا�Cت وا���;
 .م�ا/�� ا��?�
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد آ-3ف ا��ر/�ت وا��'��ات ا��aص� بO��L ا�=�ق -
��م ا��را�� واIم�)�ن�ت -� .اbش�اف 1�2 م��ب�� ا��3ائ\ ا��aص� ب
 .1�2 إ2�اد آ-3ف ا�)�3ر وا�[��ب وإر����9 إ��L� 1ن اIم�)�ن�تاbش�اف  -
 .اbش�اف 1�2 �2  /�اول اIم�)�ن�ت وا���وات ب��?��� -
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد آ-3ف ا�Z+ب ا���'�م�# �+م�)�ن -
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد آ-3ف ا��+!��# وا���اV;�# �+م�)�ن�ت -
 . /�اول ا���دة أ2��ء ه��A ا���رf ا�Gائ�ة 2# ا��	�باbش�اف 1�2 إ2�اد /�اول ا��را�� وم�ا/�� -
- �9

3ص�� C�=�
�� ش3Aن ا�Z+ب وL� اول أ��2ل�اد /�ش�اف 1�2 إ2bا. 
��# ����9 !��& د^��3ل اIم���)�ن�ت وأر���Vم /��9���3      -Cب ا�+��Z3ائ��� أ�����ء ا�V اد�ش���اف 1���2 إ��2bا

 .وا��3اد ا��1 �. ا�)& :1 ا��'�م إ���9
� ا�-9 -�(
 .�دات ا��1 
�Z< م# ا��L+ت >;'ً� �s!?�م ا��'�رةاbش�اف 1�2 
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� ث��ن ��3ات 1�2 ا%V  :1  و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
- � .�Lحا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب

 
 
 
 
 

�>�K(ا� 
 ا��
��A: ا�� F�Sر. 
 )ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا��Uن��: ا�*رج� 
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب��?��� -. 
-  �L��ش�اف 1�2 ا���م��# ب'�� ا�bب� �=�T3ا�  zش� k�a. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

�O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا���م ���� إدارة ش3Aن  -a .ا������
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
 .اbش�اف 1�2 
�'1 آ-3ف ا���ش)�# ��';3ل وم�ا/���9 -
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ا�?-3ف وا����رات ا��aص� ب��?-R ا�Z�� 1;Z+ب -
3  ا�Z+ب أو ن'  ا�'�� أو إ�2د
Z�� �9+ب -(
 .اbش�اف 1�2 إ/�اءات 
 .اbش�اف 3V 1�2ائ� �2�Vت ا�;)Z� 8+ب آ  :��V درا��� -
- �9
 .اbش�اف 1�2 إم��ك �L+ت �V� ا�Z+ب وم�=�
��� ��Z+ب -L�أ!?�م ا� C�=�
 .اbش�اف 1�2 
 .اbش�اف 1�2 ا���aاج ا�;�V�Zت ا��Lم��� �Z+ب آ  :��V درا��� -
 .اbش�اف 1�2 ص�ف م?�:xت ا��=3ق ا��را�Z� 1+ب آ  :��V درا��� -
 .م��ب�� �2ض ا���23�3ت ا��aص� ب?  :��V 1�2 م�� اbدارة �����9 1�2 مf�L ا�?��� -
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� ث��ن ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 . ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lحا/���ز -

 
 
 
 
 

�>�K(ا�  .م*ی� إدارة شW)ن ا��Oی���: ا�
 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا_و�0: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب��?��� -. 
- #�L�aش�اف 1�2 إدارة ا�bب� �=�T3ا�  zش� k�a. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- � �=�T3ا�  zش� O�a .��3/�. ا���م �3آ�  ا�?��� �-3Aن ا������ وا�Z+ب
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
- �	�a�9ت ا��L�� �9z+وإب #�L�aئ��ت 2# ا��	!bاد ا�;��ن�ت وا�ش�اف 1�2 إ2bا. 
 .اbش�اف 1�2 إم��ك ا��L+ت وا��:�
� ا��)�دة ب��+ئ)� -
�L# واI!�=�ظ ب�9اbش�اف -�aا� nئ��1 ن'�
 1�2 . 
- �9��ا
�9 و2��و�'
�L# و�aء ا����pب ��� .م��ب�� إ^�Zر ا��9Lت ا���
- #�L�a�� ا�-�9دات � .اbش�اف 1�2 ا���=�ء ا����ذج ا��aص� ب�)�
Z�� #�L+ب -�aم�=�ت ا� ����
 .اbش�اف 1�2 
 .������اbش�اف 1�2 إ2�اد ا�'�ارات ا��aص� ب��\ ا��ر/�ت ا -
- �	�aا�� ��� .اbش��اك :1 ا���Lن ا�=
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� �� ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

 
 
 
 
 
 
 

�>�K(ا�  .م*ی� إدارة ر�6ی� ا�?-�ب: ا�
 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا_و�0: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب��?��� -. 
a�k ش�z  هqC ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 إدارة ر�2� ا�-;�ب -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- 3A-� ���?3/�. ا���م �3آ�  ا���� �=�T3ا�  zش� O�a .ن ا������ وا�Z+ب
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
اbش����اف 1����2 ا%ن-����Z ا��������� واI/��������2 وا�N'�:����� وا�=������ وا�����!+ت وا�������?�ات      -

 .وا�3Lا��
 .م��ب�� ب)8 ا�)�Iت ا/I����2I ��2ن��9 ا/����2ً� م# ص��وق ر�2� ا�Z+ب -
 .� ب)I�! 8ت اVI��اض م# ب�t ن�ص� اI/���12م��ب� -
- �9�
)�د وا���Lن ا���=��2 مIا �Z-ش�اف 1�2 أنbا. 

)�د ا��a��=� وو�O م�Gان��ت �sن-�Z :1 م�Lل ا���Lن ث� اIش�اف 1�2       -Iن ا�L� ب�� أ��2ل��م

�=�Cه�
. 
��� ا����ب'�ت ب�^�+ف أن3ا�92 ب�Iش��اك مO ا�?���ت وا -�
 .����ه� ا%^�ىاbش�اف 1�2 
- �9
3& م��و���
�23 ��-�ط ا�Z+ب ا�=�1 و� .م��ب�� إ�Vم� ا����رض ا���
- ���� .م��ب�� إ2�اد و
G�9L م�اآG ا��-�ط وإم��ك ا��L+ت وا�;�V�Zت ا��
�=�C ب�امn ا��-�و�2ت ��a�م� ا���م� وم��?�ات ا���  وا�3Lا�� -
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد و
-  ��� .ا���a		�اIش��اك :1 ا���Lن ا�=
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� �� ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�+زم �-[  هqC ا��T3=� ب��Lح -

 
�>�K(ا�  :ت ا����� وت*ریe ا����*ی�م*ی� إدارة ا�*را��: ا�



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 
 .ا_و�0: ا�*رج�

 :ا�)صL ا���م

'O هqC ا��T3=� ب��?��� -. 
- #a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 إدارة ا��را��ت ا����� و
�ر< ا�����. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- 3A-� ���?3/�. ا���م �3آ�  ا���� �=�T3ا�  zش� O�a .ن ا��را��ت ا����� وا�;)3ث
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
- #�	�a�9��2 و�9��2 1�2 ا�� O�V3�آ�ات وا�Cت وا���;
 .م��ب�� ا��?�
 .اbش�اف 1�2 إب+غ أ���ء ا��';��3# ب��?��� ��دارة ا���م� ���را��ت ا����� وا�;)3ث ب���Lم�� -
 .�اف 1�2 ا���aاج ا�;�V�Zت ا��aص� ب���Z;�اbش -
 .اbش�اف 1�2 ا
�aذ 
��L  ب)3ث >+ب ا��را��ت ا����� -
اbش��اف 1��2 ا�2b�اد وا��I G��9Lم��)�ن�ت ا��را���ت ا����� و:)k ا����ئ  وم��V-��9 وإب+غ                  -

 .ن��ئn اIم�)�ن�ت ���Lم��
-             # وإ2�اد و
��L  ا�;��ن�ت ا�����'�     اbش��اف 1��2 م���ب�� 
�ر�< ا������# وا���ر���# ا����2�

 .ب���ب�� ان���م ا��'�رات و!�3ر آ  م��� أو م�رس ���'�ارات ا�+زم�
���9 ا��Lم��                -��
اbش��اف 1��2 إ�2�اد ا��?�
�;�ت وا���ا��+ت ا��aص�� ب����ورات ا���ر;��� ا���1 

 .2b�اد ا���رس ا����2�
�� ا��را��ت ا�����  -L� ��=��V Cارا
�9اbش�اف 1�2 أ��2ل ا��?�
�ر
 .و
1L ا��را��ت ا����� -�a� ��Vاج ا�-�9دات ا����a�ش�اف 1�2 ا�bا. 
- �9
+L� را��� وإم��ك�ت ا�x:�?وا�9;�ت وا�� G3ائLص� ب���aاءات ا��/bذ ا�a
 .اbش�اف 1�2 ا
-         �9(�اbش���اف 1���2 إ��2�اد ب����ن�ت ^���1L ا��را����ت ا������� وا�'���ارات ا�3زار��� ا��aص��� ب���

 .���� وا�;��ن�ت اb!	�ئ�� ا��1 
'3م ا��Lم�� ب�Z;�9 أو ا��9Lت ا������ا��ر/�ت ا��
- �		a�ا�� ��� .اIش��اك :1 ا���Lن ا�=
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� �� ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/ -Vا%دن1 م;�ش�ة �. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

 
�>�K(ا�  .م*ی� إدارة ا��\��ت ا�U+���1 وا�-5)ث: ا�

 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 
 .ا_و�0: ا�*رج�

 :ا�)صL ا���م

'O هqC ا��T3=� ب��?��� -. 
 .�N'�:�� وا�;)3ثa�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 ا���م��# ب�دارة ا��+�Vت ا -

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا���م �3آ�  ا�?��� ���را��ت ا����� وا�;)3ث -a. 
'3م ب�bش�اف وا�����& وا��3/�. وا����ب�� ����م��# -. 



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

- #�	�a�9��2 و�9��2 1�2 ا�� O�V3�آ�ات و ا�Cت وا���;
 .م�ا/�� ا��?�
2��ء اb/�زات ا��را��� وا�;��Nت ا������ وا����9ت اbش��اف 1��2 ا
�aذ اb/�اءات ا��     -pب �'���

�رات ا������ ���aرجGا������ وا�. 
اbش���اف 1���2 ا
���aذ اb/���اءات ا��aص��� ب����
����ات ���ا^��  وا����aرج وا���2bرات وا����=�غ        -

 .ا����1
- ��:�'Nات ا��ا����ه C�=� .اbش�اف 1�2 ا
�aذ اb/�اءات ا�����'� ب�
- 
 .�aذ اb/�اءات ا��aص� ب�%��
Cة ا�Gائ�# وص�ف م��)'�
�9 و�=�ه�اbش�اف 1�2 ا
�� ا�;�����Nت واb/����زات ا��را������  وا�������9ت ا���������          -���L� �اbش����اف 1����2 أ�����2ل ����?�
�ر

�9
�=��V Cارا
�� ا����م  وا%/G9ة ا������ وLات و���
 .وا���
ز ا��;)3ث ب��دارة ا��Lم��      اbش��اف 1��2 
�'�1 >��;�ت ا��;)3ث ا��aر/��� م�# ا%���Vم وم�# /��9                    -

.�: �
�� وإن-�ء م�R ب?  ب)8 وم��ب�� م�Lو�9��2 1�2 ا��. 
 .اbش�اف 1�2 
�'1 ا%ب)�ث وا
�aذ اb/�اءات ا�+زم� bب+�9L� �9zز ا�;)3ث ب�دارة ا��Lم�� -
- �9
�=��V Cارا
 .اbش�اف 1�2 م'��!�ت ا%��Vم ب-pن 
���2 ا����م  وا%/G9ة ا������ و
 .1�2 إ2�اد ب��Vت آ  ب)8اbش�اف  -
� �'�ارات مf�L ا��را��ت ا����� ب-pن ا�;)3ث وم?�:pة               -C�=�اbش��اف 1��2 ا
��aذ اb/��اءات ا��

 .ا�;)3ث ا�����زة وإب+غ /�9 اI^�	�ص
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
- �����ء م�ة ب�Vر/� ا%دن1 م;�ش�ة�م# ا� �=�T1 و:  V%3ات 1�2 ا� . V�ره� �� �
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

�>�K(ا�  .م*ی� إدارة ا����-�: ا�
 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا_و�0: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب�?�;�ت ا�?��� -. 
 . O��/ 1�2 أ��2ل ا��?�;� ب��?���a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف -

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا���م �3آ�  ا�?��� �-3Aن ا��را��ت ا����� وا�;)3ث -a. 
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
- �=
�=�C ا��3ائ\ وا�'3ان�# و
=��� م� )��ج إ�1 
 .�� ��9م��ب�� 
 .م��ب�� 
3/�. ا��?�
;�ت وا���23�3ت إ�1 ا%��Vم ا��a��=� وا��pش�� ب�� �;O ب-pن�9 -
�=��V Cارات مf�L ا�?��� وا��Lم�� وا��f�L ا�L�� 1�2%م��ت و
�����ت ا��Lم�� -
 .م��ب�� 
- �9��2 O�V3�دارة وا�bدرة م# ا�	آ�ات وا���23�3ت ا�Cت وا���;
 .اbش�اف 1�2 م�ا/�� ا��?�
- �=��aت ا��+Lش�اف 1�2 إن-�ء ا��bا. 
 .اbش�اف 1�2 ش�اء ا�?�< وا���ا/O ا�+زم� واIش��اك :1 ا��ور�ت و
��L�ه� -
 .اbش�اف 1�2 
;�دل مZ;�23ت ا�?��� مO ا�?���ت ا%^�ى وا��9Lت ا������ ا��ا^��� وا��aر/�� -
 . ب���Lم��اbش�اف 1�2 :���9 ا�?�< وا��ور�ت و:& م� '�رq /�9ز ا��?�;�ت -
 .اbش�اف 1�2 إم�اد ا�Z+ب ب��?�< وإ�2ر
�9 ��9 :1 !�ود Iئ)� ا��?�;�ت -



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

- �		a�ا�� ��� .اIش��اك :1 ا���Lن ا�=
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
- �T1 و:  V%3ات 1�2 ا���ء م�ة ب���� V�ره� �� �Vر/� ا%دن1 م;�ش�ة�م# ا� �=. 

 شW)ن م?�و�6ت ا�-��W      : ا�! ا�)K!�<�   ا/����ز ا���ر�< ا��Cى 
���). ا��Lم��� ب���Lح            -� F�!Sر

 .و2*م� ا�����7
 )ا��O..�(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا��Uن��: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب��?��� -. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 إدارة ش3Aن م- -�A�;و�2ت ا��. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- �A�;ا� ����
�O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا���م �3آ�  ا�?��� �-3Aن ^�م� ا��L��O وa. 
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
- ����
 . ا�;��Aم��ب�� إ2�اد ا�Za] وا�;�امn ا��1 
)'& دور ا�?��� :1 دور ا��L��O و
- ��A�;ا� nوا�;�ام [Zaا� C�=�
 .م��ب�� 
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ^Z] وب�امn �2  ا���-xت ا��1 
'�م ^�م�ت �[�� ا�Z+ب -
- �=��aن3ا2. ا��pب > .اbش�اف 1�2 و�Z^ O] وب�امn ا���ر
 .اbش�اف 1�2 درا�� ^Z] ا�;)3ث ا��Z;�'�� ا��1 
�Lى �)��ب /�9ت ^�ر/�� -
- 
 ��'
 .'�ر� دور� 2# ن��ئn ا%��2ل ���f�L ا����A�;�� �Vاbش�اف 1�2 
�=����V Cارات ا��f��L ا�L�� 1��2%م��ت ومf�L ا��Lم�� وا��f�L ا���3A-� �Vن ^�م�            -
م���ب�� 

�A�;ا� ����
 .ا��L��O و
- �		a�ا�� ��� .اIش��اك :1 ا���Lن ا�=
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

�=�T3ش�وط ش[  ا�: 
�3ع ا��� م� -� >��� .ه  درا�1 2+ م
��ء م�ة ب���� V�ره� ث��ن ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

�>�K(ا�  .رF�S وح*ة م����� ا��Oی���: ا�
 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا_و�0: ا�*رج� 
 :ا�)صL ا���م

- O'
���� ا�;��A ب��?���
 . هqC ا��T3=� ب'�Zع ش3Aن ^�م� ا��L��O و
- #�L�aب�� ا���ة م�ش�اف 1�2 و!bب� �=�T3ا�  zش� k�a. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- �A�;ا� ����
�O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا���م �3آ�  ا�?��� �-3Aن ^�م� ا��L��O وa. 
�=�Cه� ���2sلاbش�اف 1�2 ا���م��# ب��3!�ة و
�99�/3 وم�� -
 .ب�� 
- #�L�aا� R�T3�ص� ب�aن�ت ا���;��Iش�اف 1�2 �2  اbا. 



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

- R�T3�ت ا��Aوم����ت وه� #�L�aن�ت م# ا���;��Iا O��L
 .اbش�اف 1�2 
- #�L�aا� R�T3�� 1ن�ا�� O��Lت ا���Aل ب�# ا�?��� وآ�:� م����ت وه��	
 .اbش�اف 1�2 :�\ ا

a		�ت أ��Vم ا�?���اbش�اف 1�2 إن-�ء 2�V�ة ب��ن�ت ^ - O��/ #م #�L�aص� ب���. 
- �ً3� .ا��-�رآ� :1 م��'��ت ا��R�T3 ا��1 
�'�ه� ا�?��� �
 .اbش�اف ��V 1�2س ا!���/�ت �3ق ا���  وم� أ��Vم ا�?��� ب�9 -

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� �� ��3ات :1 و�T=� م# ا��ر/�  -V1ا%دن. 
- 1�Iم��:� ب��)��< ا. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا�?��� وا��Lم�� ب��Lح -

 
 

�>�K(ا�  .م*ی� وح*ة إدارة ا_زم�ت وا��)ارث: ا�
 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا_و�0: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م

���� ا�;��A ب��?��� -

'O هqC ا��T3=� ب'�Zع ش3Aن ^�م� ا��L��O و. 
- a .�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 و!�ة إدارة ا%زم�ت وا�?3ارث

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- �A�;ا� ����
�O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا���م �3آ�  ا�?��� �-3Aن ^�م� ا��L��O وa. 
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب��3!�ة و
�99�/3 وم��ب�� 
ا%زم�ت وا�?3ارث وا���a>� وا
�aذ إ/�اءات و�Vئ��      ا��-�رآ� :1 و�O اV��ا!�ت ^Z] و!�ة        -

 .ب�� ?=  ا�)� م# ا���aئ� 1�2 ا%رواح وا�����?�ت
-                   �;�اbش��اف 1��2 2'�� ا��;�امn ا���ر;��� وورش ا����  ������� ا����رف وا���9رات ا��aص� ب���

�923Vو ��� وا���O و!�# إدارة ا%زم�ت 2�V3ا� [Z^ اد�وإ2 ����ب�%زم�ت ا��). 
3# :�ق إدارة ا%زم�ت وز�دة در/� ا����اد ا�?��� ��3ا/�9 ا%زم�ت وا�?3ارث ا��)���� -?
. 
- �9�L����9 وم
 .ا��-�رآ� :1 
-k�a ا%زم�ت وا��a+ص ا��روس ا����=�دة م# أ��3ب إدار
 .اbش�اف 1�2 2'� ا���وات وا���
��ات ا������ :1 م�Lل إدارة ا%زم�ت وا�?3ارث -
- �� ��'
 .3ى 2# ا%زم�ت وا�?3ارث ا��1 
3ا/�99 ا�?���إ2�اد 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� �� ��3ات :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 -V. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا�?��� وا��Lم�� ب��Lح -
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� ا��������
 

49

 

  

 Fax  : 055/2323028 

TEL  : 055/2323028 
 

Site:fopem.zu.edu.eg/---wehdtgaoda.htm 

E- Mail : qmu.phem_zu@yahoo.com 

49

 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

�>�K(ا�  .م*ی� إدارة ا�5
���ت وا���اج��: ا�
 ).ا��O..��()�6 ا�)LS�K ا��)��6 م��

 .ا_و�0: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا���V 1�2 �=�T3 و�TئR إدارة ا�)��ب�ت وا���ا/�� -. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 إدارة ا�)��ب�ت وا���ا/�� -. 

 :ا�)اج-�ت وا�28.�ص�ت
�O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا���م %م�# ا�?��� -a. 
�=�Cه� ���2sلاbش�اف 1�2 ا� -
����� ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� � .�'����ت ا��
�=�C ا�'3ان�# وا��3ائ\ وا�'�ارات ا������ -
 .م��ب�� 
 .اbش�اف 1�2 م�ا/�� آ�:� ا������ات م�ا/�� آ�م�� -
 .اbش�اف 1�2 م�ا/�� ا����ش�ت وا�2Iن�ت وآ�:� أن3اع ا��?�:xت -
 .� ب���	�و:�ت ا���م� وا�I���Nر�م��ب�� م�ا/�� /��O ا����رات ا�	�ف ا��aص -
� وإ/�اء  -�'��ادات وم�ا/�� �Vئ� ا���)	+ت وم�اV;� ��اد أرص�ة !��ب ا�bا  �	(
م��ب�� 

 .ا���3�ت ا��aص� ب�9
 .م��ب�� م�ا/�� آ-3ف ا�;�3ك وا�)	�ب�ت ا��Lر� و�2  ا���3�ت ا�+زم� ب�9 -
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ا�)��ب ا�a��م1 ��?��� -
3;�9 و�9��2 1�2 مf�L ا�?���اbش -;
 .�اف 1�2 
O��L م-�وع ا��3ازن� و
 .اbش�اف 1�2 إم��ك �L+ت ا��T3ئR ����م��# ب��?��� -
 .م��ب�� ا���ا/�� ا�-�9� ��3!�ة ا�)��ب�� ب��?��� -
- �=��aت ا������ ا���	V�� .م��ب�� ا��د 1�2 ا��
�=�Cه� >;'ً� %!?�م ا������ :1 ا��3ا�2� م���ب�� /��O ا%��2ل وا�;)3ث ا��aص� ب��-3Aن ا������         -
و

�	�aا�� �Zده� م# ا������وا2 �;��� .ا��
- �		a�ا�� ��� .اIش��اك :1 ا���Lن ا�=
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل 
�Lرى م
-   V%3ات 1�2 ا���ء م�ة ب���� V�ره� �� �Vر/� ا%دن1 م;�ش�ة�م# ا� �=�T1 و:. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

 
�>�K(ا� 
 ا�5
���ت: ا�� F�Sر. 

 )ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 
 .ا��Uن��: ا�*رج�

 :ا�)صL ا���م
�=� ��V 1�2 و�Tئ��V R ا�)��ب�ت ب��?��� -
'O هqC ا�3. 
- V 1�2 ش�افbب� �=�T3ا�  zش� k�a .�� ا�)��ب�ت ب��?���

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا���م ���� إدارة ا�)��ب�ت وا���ا/�� -a. 
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
�=�C أ!?�م 3Vان�# و�3ائ\ ا�-3Aن ا������ -
 .م��ب�� 
��V	�ت و
��� ا��pم���ت ا��1 
'�م :��9اbش�اف �L� 1�2ن :�\ م��رR ا -��. 



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

-              >
�
م��ب�� أ��2ل ا���3�ت ا��aص� ب�����Z;�ت ا�3اردة ب�� م��ب���9 وا
�aذ إ/�اء ا�	�ف إذا 
 .�9��2 ص�ف ا��;���

 .م��ب�� إم��ك د:�� ا��3م�� ا���م� وا���aاج ا�)��ب ا��3م1 -
3;�9 و�9��2 2 -;
 .�1 مf�L ا�?���م��ب�� 
O��L م3اد م-�وع ا��3ازن� و
2%��ء ه��A ا���رf وا���م��# - Rئ�T3ت ا�+L� ش�اف 1�2 إم��كbا. 
 .م��ب�� ا����V	�ت ا������ ا��a��=� ا�3اردة ��?��� -
�=�Cه� >;'ً� �s!?�م ا������ -
 .م��ب�� /��O ا%��2ل وا�;)3ث ا��aص� ب��-3Aن ا������ وم��ب�� 
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م� -� .�ث��ا�'��م ب�� 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل 
�Lرى م
��ء م�ة ب���� V�ره� ث��ن ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

 
 
 
 
 

�>�K(ا� �ی��: ا�Oا� 
� F�Sر. 
 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا��Uن��: �ا�*رج
 :ا�)صL ا���م

- �=��aم�� ا���Lات ا��وو! �ب��?���ت وا����ه �=�T3ا� qCه O'
. 
- ��Gaش�اف 1�2 ا�bب� �=�T3ا�  zش� k�a. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- k�aا�� �دارة أو أم�# ا���9bا ��O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا���م ���a. 
- /3
�=�Cه� ���2sلاbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
 .��99 وم��ب�� 
- f .اbش�اف 1�2 ص�ف ا���
;�ت وا����ش�ت وا��?�:pة ����م��# وأ2��ء ه��A ا���ر
 .اbش���اف 1���2 إ/���اء ا�	���ف م��# ا����R ا��������� وا�����R ا��aص��� ب?3ب3ن���ت ا��3ن���?3         -

��Vا��� Rش�اف 1�2 ا���bا. 
3� 2# ن-�ط ا� -���م��ب�� إ2�اد ا��'�ر� ا��ور� وا��Ga. 
 .اbش�اف 1�2 أ��2ل 
)	�  م	�رR ا�Z+ب ب��?��� أو ا���9� -
- t� .اbش�اف 1�2 أ��2ل 
)	�  ا�-�?�ت م# ا�;
 .اbش�اف 1�2 إم��ك ا��:�
� وا��L+ت ا��1 
)�ده� ا��3ائ\ وا�'3ان�# -
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
-  V�3] أو أ�3ع ا��� م�ه  درا�1 م�� >��� . م# ا����3] م
��ء م�ة ب���� V�ره� ث��ن ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
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� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

 
 
 
 
 

�>�K(ا� 
 شW)ن ا���اآ� وا�)ح*ات ذات ا�#��7 ا��Oص: ا�� F�Sر. 
 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا��Uن��: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م

-  �=�T3ا� qCه O'
 .��V 1�2 و�TئR إدارة ش3Aن ا���اآG وا�3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص
a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 إدارة ش3Aن ا���اآG وا�3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- �A�;ا� ����
�O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا���م �3آ�  ا�?��� �-3Aن ^�م� ا��L��O وa. 
�=�Cه� ���2sلاbش�اف 1�2 ا���م� -
 .�# ب���ر/�ت ا%ن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
 .اbش�اف 1�2 إ2�اد ^Z] ا���  ب����اآG وا�3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص ب��?��� -
 .اbش�اف 1�2 
'��� إ�ادات وم	�و:�ت ا���اآG وا�3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص ب��?��� -
 .O ا��aص ب��?���م��ب�� 
'�ر� ا��RV3 ا����1 ����اآG وا�3!�ات ذات ا��Zب -
اbش�اف 1�2 درا�� ا��-�و�2ت ا��1 
�د م# ا���اآG وا�3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص وا��aص�  -

���� ا�;��A ب��?���
 .بa�م� ا��L��O و
-            ����
ا�����ب�� ا����ان��� ����اآ�G وا�3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص وا��aص� ب-3Aن ^�م� ا��L��O و

�A�;ا�. 
 .ور� 2# ن��ئn ا����ب�� و�9��2 1�2 وآ�  ا�?���م��ب�� إ2�اد ا��'�ر� ا�� -

+:1 أ�;�ب ا�'	3ر ب����اآG وا�3!�ات         - 1�2 �2��
�� ا��3ص���ت وا��'���!�ت ا��1 �'
م���ب�� 

 .ذات ا��ZبO ا��aص بa�م� ا��L��O وا������ ا�;���A ب��?���
- �		a�ا�� ��� .اIش��اك :1 ا���Lن ا�=

3ص��ت و�Vارا - C�=�
 .ت مf�L ا�?���اbش�اف 1�2 
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل 
�Lرى م
��ء م�ة ب���� V�ره� ث��ن ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

 
�>�K(ا�  . ا��?��ی�ت وا���Oزنم*ی� إدارة: ا�

 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 
 .ا_و�0: ا�*رج�

 :ا�)صL ا���م

'O هqC ا���V 1�2 �=�T3 و�TئR إدارة ا��-���ت وا���aزن ب��?���ت -. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 إدارة ا��-���ت وا���aزن -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
 

52

 

  

 Fax  : 055/2323028 

TEL  : 055/2323028 
 

Site:fopem.zu.edu.eg/---wehdtgaoda.htm 

E- Mail : qmu.phem_zu@yahoo.com 

52

 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

�O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا -a .���م %م�# ا�?���
�=�Cه� ���2sل -
����� ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� � .اbش�اف 1�2 ا��'����ت ا��
- �3� .اbش�اف 1�2 إ2�اد ا��'���ت ا��
� ا����رات ا�	�ف -�(
 .اbش�اف 1�2 
��1 ا�)	3ل �9��2 ب���:� ا��	��\                   -�'�=��C إ/��اءات م�ارآ�� ا%ص���ف ا���1 
اbش��اف 1��2 

 .ا�)?3م��
- bده� ا�'3ان�# وا��3ائ\ا�(
 .ش�اف 1�2 إم��ك ا��:�
� ا��1 
- �9��2 �� .اIش�اف 1�2 
���� وا%ص��ف وا��)�:
- R� .اbش�اف 1�2 !=� ص3ر ا������ات وأذون ا%ص��ف وا�	
اIش��اف ��L� 1��2ن ا���Lد وا���+م آ-�3ف ا��Lد ا���3ى م# ا%��Vم وم�ا/��9 د:��ً� واب+غ                -

 .ا��Lم��
 .��k��a ا���Lآ1 1�2 ا%ص��ف ا�3اردة م# ا��aرجاIش�اف 1�2 ا -

�t ا������ات ب�� م�ا/�� آ  م���� ص�ف أو               - OVات و�2  أ��ب�� م# وا��م���ب�� !=�� ا�����

tذ� ��=3� وا��pش��ات �9��2 ب�� �
. 
� وا�)��3اIت ا�������� 
)��� ا��)	���  و���2  ا�����3�ت         -�'�م����ب�� آ-��3ف ا�;���t ا���آ��Gى وا���

 .ا�+زم�
�=�C ا�'3ان�# وا��3ائ\ و�Vارات ا��-���ت وا���aزنم�� -
 .ب�� 
- �		a�ا�� ��� .اIش��اك :1 ا���Lن ا�=
�� م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

 
�>�K(ا� Acش�وط ش 

�3ع ا��� -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل 
�Lرى م
��ء م�ة ب���� V�ره� �� ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش -Vة�. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

 
�>�K(ا� 
 ا��?��ی�ت: ا�� F�Sر. 

 )ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 
 .ا��Uن��: ا�*رج�

 :ا�)صL ا���م

'O هqC ا���V 1�2 �=�T3 و�Tئ��V R ا��-���ت -. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف ��V 1�2 ا��-���ت -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا���م ���� إدارة ا��-���ت وا���aزن -a. 
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
- �3� .اbش�اف 1�2 إ2�اد ا��'���ت ا��
 .م��ب�� إ/�اء ا�-�اء وا����V� >;'ً� ��3ائ\ ا������ -
- 
� ا����رات ا�	�ف ب�� �(
 .�A�9 ا������ات ا��aص� ب���-���ت ��	�فم��ب�� 
�1 ا�)	3ل �9��2 ب���:�                   -�'اbش��اف 1��2 اb/��اءات ا�+زم�� م)�3 م�ارآ�� ا%ص��ف ا��1 

 .ا��	��\ ا�)?3م��



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

- � .اbش�اف 1�2 إم��ك د:�
� ا��'3د و
	=�� !��ب�ت ا����9�# ب�� ان��9ء م�ة ا��3ر
- �� .ت وا�?=�Iتم��ب�� إم��ك ��V  L� ا�=3ا
�� وا��pم�
�=�C ا�'3ان�# وا��3ائ\ وا�'�اءات ا�	�درة -
 .م��ب�� 
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل 
�Lرى م
��ء م�ة ب���� V�ره� ث��ن ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lحا/���ز ا���ر< ا� -

 
�>�K(ا� 
 ا���Oزن: ا�� F�Sر. 

 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 
 .ا��Uن��: ا�*رج�

 :ا�)صL ا���م

'O هqC ا���V 1�2 �=�T3 و�Tئ��V R ا���aزن ب��?���ت -. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف ��V 1�2 ا���aزن -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- �=�T3ا�  zش� O�a . ��ش�اف ا���م ���� ا��-���ت وا���aزن
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
�=�C ا�'3ان�# وا��3ائ\ وا�'�ارات ا�	�درة -
 .اbش�اف 1�2 
 .اbش�اف 1�2 إم��ك د:�
� ا�	�ف وا���
OL و���ن�ت أرب�ب ا��9� -
 . وأذون ا�	�ف وا��b:�اbش�اف 1�2 !=� ص3ر ا������ات -
 .اbش�اف 1�2 ا��k��a ا���Lآ1 1�2 ا%ص��ف ا�3اردة م# ا��aرج وم��ب�� أ��2ل ا�I���اد -

�t ا������ات ب�� م�ا/���9 - OVات و�2  أ��ب�� م# وا�� .م��ب�� !=� ا����
 .اbش�اف �L� 1�2 1�2ن ا��Lد وا��+م آ-3ف ا��Lد ا���3ى -
 .دة وا��)�:�� �9��2م��ب�� ا��+م ا%ص��ف ا�3ار -
 .اbش�اف 1�2 
���� ا%ص��ف ا��3�Zب� >;'ً� �+!���/�ت ا�=���� -
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل 
�Lرى م
��ء م�ة ب���� V�ره� ث��ن ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

 
 
 
 
 

�>�K(ا�  .م*ی� إدارة ا�?W)ن اXداری�: ا�
 )ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا_و�0: ا�*رج�



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

 :ا�)صL ا���م

'O هqC ا��T3=� ب��?���ت -. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 ا�-3Aن اbدار� ب��?��� -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- �O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا���م %م�# ا�?���a. 
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
 .اbش�اف 1�2 إ/�اءات م�\ اb/�زات بpن3ا�92 وإم��ك ا��L+ت ا��aص� ب�9 -
- 	�a�9ت ا��L�� �9z+درة وإب�	ا��3ائ\ وا�'3ان�# وا�'�ارات ا� C�=�
 .�م��ب�� 
 .اbش�اف 1�2 إم��ك �L+ت ا���
;�ت وا��?�:xت وا%/3ر و!=� ا���=�ت ا�=���2 -
3  ا���
;�ت إ�1 ا�;�3ك -(
� ا����رات ا�	�ف وا�a	� و�(
 .اbش�اف 1�2 
3� ورب] م��ش�ت ا���م��# وأ2��ء ه��A ا���رf وإم��ك ا��L+ت ا��aص� ب�9 -�
 .م��ب�� 
3�.م��ب�� إ/�اءات إ'�ف ص�ف ا����ش -�
 . >;'ً� ��'�ن3ن أو إ�2دة ص�:. أو 
م����ب�� ����اد اش����اآ�ت ا���م�����# وا����ش���ت وا%����Vط ا��aص���� ب������د ا�����ب'� وا����I�;�Iت         -

qا��د ا��-�ط ا����Vة وأ�
 .وا��?�:xت ا���
-                 �	(
م���ب�� إم���ك ��L+ت !	�� ا���م���# ا����ر�# وا�3ا:��# :1 إ/�زات ^�ص� وم��ب�� 

 .)'� 2# هqC ا���دا��;�� ا����
2%��ء ه��A ا���رf وا���م��# - ����aا� Rئ�T32+ن 2# ا�bذ إ/�اءات ا�a
 .اbش�اف 1�2 ا
2%��ء ه��A  ا���رf وا���م��# - �C�=� .اbش�اف 1�2 إص�ار ا%وام� ا��
�=�C إ/�اءات ا��'  وا���ب وا�2bرة 2%��ء ه��A ا���رf وا���م��# -
 .م��ب�� 
 .ا���Lن ا�=��� ا���a		�اIش��اك :1  -
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� �� ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

�>�K(ا� 
 ش: ا�� F�Sن ا���م���ر(W. 
 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا��Uن��: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=�� ��ش�اف ا���م ���� إدارة ا�-3Aن اbدار� أو أم�# ا�?��� -. 
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
- T3ان�� ا�Gت م�+L� ب�� إم��ك��ص� ب����م��#م�aت ا�=���2 ا�+Lوا�� Rئ�. 
 .م��ب�� إ/�اءات ا2b+ن 2# ا��T3ئR ا��a		�� وا�=��� ا��aص� ب����م��# -
 .م��ب�� أ��2ل ا��������ت ���T3ئR ا��a		�� وا�=��� ا��aص� ب����م��# -
 .اbش�اف 1�2 إ/�اء ا���3�ت ا��aص� بO��L أن3ا�92 ����م��# -
- /bا \� .�زات وم�اV;� إم��ك �L+ت اb/�زات ����م��#م��ب�� إ/�اءات م
�� آ-�3ف ا���
�;�ت وا��?�:�xت وا����\ وم�اV;� إم��ك �L+ت ا���
;�ت وا��?�:xت          -�(
م���ب�� 

 .����م��#
��� وا��?��R ����م��# -L�3ن ا�Aب�� إ/�اءات ش��م. 
�=��V Cارات 
O�V3 ا�GLاءات -
 .م��ب�� إ/�اءات 
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

��ب وا�2bرةاbش�اف 1�2 إ/�اءات ا��'  وا -�. 
 .اbش�اف 1�2 إ/�اءات إن�9ء ا�a�م� %ي �;< م# ا%�;�ب ا�'�ن3ن�� -
- �9'�;Z
�=�C ا��3ائ\ وا�'3ان�# وا���-3رات وا�'�ارات ا��aص� ب����م��# و
 .م��ب�� 
 .اbش�اف 1�2 !=� ا���=�ت ا�=���2 ����م��# -
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

�K(ا� Acش�وط ش�>: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� ث��ن ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

 
 
 

�>�K(ا� 
 ا8��5+���ت: ا�� F�Sر: 
 )ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا��Uن��: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب�دارة ا�-3Aن اbدار� ب��?��� -. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 أ��2ل ا�I��V�'(ت -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- ��O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا���م ���� إدارة ا�-3Aن اbدارa. 
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
- �=�
 .C وم��ب�� ا�'�ارات ا�����'� ب����3�ت >;'ً� ��3ائ\ وا�'3ان�#
 .إ2�اد و
G�9L ا��+وات وا��?�:xت 2%��ء ه��A ا���رf وا���م��# ب��?��� -
- \� .إ2�اد و
G�9L م?�:xت ا��
-           �Aء ه�����������اد ا��pم�����ت وا����ش���ت وا���I��2�Z'ت ا��aص��� بO����L أن��3اع  اb/���زات 2%

f .ا���ر
� ا� -�(
��:��bت وا%/3ر اx:�?ف وا���	رات ا����. 
3  ا���
;�ت إ�1 ا�;�3ك -(
 .م��ب�� إ/�اءات ا�a	� م# ا���
;�ت و
�=�Cه� -
 .اbش�اف 1�2 
O��L ا�'3ان�# وا��3ائ\ وا�'�ارات ا�	�درة وم��ب�� 
2��ء ه��A ا���رf وا���م��# -pص� ب�aت ا�x:�?ت وا%/3ر وا���;
 .إم��ك �L+ت ا���
 .اك :1 ا���Lن ا�=��� ا���a		�اIش�� -
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

��>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 
�Lرى �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� �� ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=�� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

 

 شW)ن أ�a6ء ه��W ا��*ری�K(� :F<�ا� ا� F�Sر. 

��..Oا��)��6 ا�� LS�K(م��)�6 ا�. 
 .ا��Uن��: ا�*رج� 

 :ا�)صL ا���م

'O هqC ا��T3=� ب�دارة ا�-3Aن اbدار� ب��?��� -. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف 1�2 أ��2ل ش3Aن أ2��ء ه��A ا���رf ب��?��� -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
-   zش� O�a� .ا��T3=� ��ش�اف ا���م ���� إدارة ا�-3Aن اbدار
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
-       �Aء ه�������2pص��� ب�aت ا�=�����2 ا�+Lوا���� Rئ���T3ان���� ا�Gت م�+L��� ش���اف 1���2 إم����كbا

 .ا���رf وم��ون��9
 .��رf وم��ون��9م��ب�� إ/�اءات ا2b+ن 2# و�TئR ه��A ا� -
- #�z�=�ة ا�[�� مC
 .م��ب�� أ��2ل ا�������ت 2%��ء ه��A ا���رf وم��ون��9 وا%��
 .اbش�اف 1�2 إ/�اء ا���3�ت ا��aص� بO��L أن3ا�92 2%��ء ه��A ا���رf وم��ون��9 -
 .م��ب�� إ/�اءات م�\ اb/�زات 2%��ء ه��A  ا���رf وم�اV;� إم��ك �L+ت اb/�زات -
� آ-3ف ا���
;�ت وا��?�:xت وم�اV;� إم��ك �L+ت ا���
;�ت وا��?�:xت 2%��ء           م���  -�(
ب�� 

 .ه��A ا���رf وم��ون��9
- R��?�وا� ��L�3ن ا�Aب�� إ/�اءات ش��م. 
�=��V Cارات 
O�V3 ا�GLاءات -
 .م��ب�� إ/�اءات 
 .�اbش�اف 1�2 إ/�اءات ا��'  وا���ب وا�2bرة 2%��ء ه��A ا���رf وم��ون�9 -
 .اbش�اف 1�2 إ/�اءات إن�9ء ا�a�م� %ي �;< م# ا%�;�ب ا�'�ن3ن�� -
2��ء ه��A ا���رf وم��ون��9           -pص� ب�a3رات وا�'�ارات ا�-��=�C ا��3ائ\ وا�'3ان�# وا��
م���ب�� 

�9'�;Z
 .و
 .اbش�اف 1�2 !=� ا���=�ت ا�=���2 2%��ء ه��A ا���رf وم��ون��9 -
�� إ��. م# أ��2 -� .ل أ^�ى م��ث��ا�'��م ب�� 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� ث��ن ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

 �>�K(ا�  .رF�S ا�+
 ا��B*�0: ا�
 )ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا_و�0: �ا�*رج
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب�دارة ا�?��� -. 
- 1���a�k ش�z  ا��T3=� ب�bش�اف ا�'�� ا�9. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا���م %م�# ا�?��� -a. 
�=�Cه� ���2sل -
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب�bدارة ب���ر/�ت ا%دن1 و
�99�/3 وم��ب�� 
- �=�
 .�V Cارات مf�L ا�?��� ا��aص� ب�%��2ل ا�9�����م��ب�� 



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
 

57

 

  

 Fax  : 055/2323028 

TEL  : 055/2323028 
 

Site:fopem.zu.edu.eg/---wehdtgaoda.htm 

E- Mail : qmu.phem_zu@yahoo.com 

57

 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

 .اbش�اف 1�2 ا�	��ن� ا��ور� ���;�ن1 وا%/G9ة وا%دوات وا����رات ا��aص� ب��?��� -
 .اbش�اف 1�2 ص��ن� وإص+ح ا���آ�;�ت ب��?��� -
 .اbش�اف 1�2 ص��ن� وإص+ح ا����رات ا��aص� ب��?��� -
 .%/G9ة ب��?���اbش�اف 1�2 ص��ن� وإص+ح ا����ات وا -
اbش��اف 1��2 إ�2�اد ب���ن�ت O�ZV ا�[���ر ا��3�Zب�� وا��-��رآ� :�1 ا�;� :1 ا����V	�ت ا��aص�                       -

 .ب��?���

	�ل وم?;�ات ا�	3ت -Iة اG9/ا^��� وأ�=3ن�ت ا����ش�اف 1�2 ا�bا. 
اbش�اف 1�2 إ2�اد آ�وت �L  �9��2 ����2ت ا�	��ن� وب��ن�ت اbص+!�ت وOZV ا�[��ر ا��1         -

�

�آ�;�9 . 
 .اbش�اف 1�2 
�ر< ا�=���# وا���م��# ب��'�� -
�=�C ا%��2ل ا�9����� ا��aص� ب��?��� -
 .اIش��اك :1 
� ا��'�ر� 2# ا%��2ل ا�9����� وا���م��# -�'
 .م��ب�� 

�>�K(ا� Acش�وط ش: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
- T1 و:  V%3ات 1�2 ا���ء م�ة ب���� V�ره� ث��ن �Vر/� ا%دن1 م;�ش�ة�م# ا� �=�. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ��د��
 �L)صت �#���ت 

  ا�)LS�K ا���<�Tی�
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

�>�K(ا�  .أ0S�.2 شW)ن إداری� أول: ا�
 )ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 :ا�*رج� ا_و�0
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب�bدارة ا���م� �-3Aن  -�=��aم�� ا���Lات ا��وو! Gا%:�اد وا�?���ت وا���اآ. 
- �a�k ش�z  ا��T3=� ب�Iش��اك :1 أ��2ل ا�-3Aن اbدار. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- k�aدارة ا��bا ��O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا���م ���a. 
- ��=�C ا�'3ان�# وا��3ائ\ وا�'�ارات ا��aص� ب��-3Aن اbدار
 .م��ب�� 
 .��ك ا��L+ت وا��:�
� !�< >;��� ا��� م��ب�� إم -
 .م��ب�� ا��Cآ�ات وا��?�
;�ت ا��aص� ب����  وا2���ده� -
 .اIش��اك :1 ا%��2ل ا��aص� ب����3�ت وا��'  وا���ب وا�2bرة وا�I��V�'(ت -
- f .م��ب�� أ��2ل ا��pم�# وا����ش�ت ����م��# وأ2��ء ه��A ا���ر
 .ا�=���2 ����م��# ب��3!�ةاIش��اك :1 إن-�ء و!=� ا���=�ت  -
 .م��ب�� أ��2ل ا��?�
�ر� ب���?�
< ا��ئ���� -
م����ب�� أ����2ل ا���������ت وا����+وات وا�����'+ت وا�������Vت وا���2bرات واb/���زات وا�����3�ت         -

f .����م��# وأ2��ء ه��A ا���ر
- Rئ�T3اد م-�وع م3ازن� ا��اك :1 إ2��شIا. 
�=�C ا�'�ارات مf�L ا�?���  -
 .ومf�L ا��Lم�� وا��f�L ا�L�� 1�2%م��تم��ب�� 
- �=��aا���م��# ب=�و�92 ا�� � .م��ب�� أ��2ل ر�2
 .م��ب�� ن��ئn ب)8 ا�-?�وى وا������ت ا��aص� ب����م��# وإب�اء ا��+!��ت �9��2 -
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء -Vر/�  ا%دن1 م;�ش�ة�م# ا� �=�T1 و:  V%3ات 1�2 ا� . م�ة ب���� V�ره� �� �
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

 
�>�K(ا�  .أ0S�.2 شW)ن إداری� �Jن: ا�

 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 
 .ا��Uن��: ا�*رج�

 :ا�)صL ا���م
- �
'O هqC ا��T3=� بpن-�Z ا�-3Aن اbدار� بGم�� وا�?���ت وا���اآ�Lدارة ا�. 
- �a�k ش�z  ا��T3=� ب�Iش��اك :1 ا%��2ل اbدار. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- k�aا�� ��O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا���م ����a. 
-  f��Lا�?��� وا�� f�Lم�� وم�Lا� f�Lم��ت وم�L�� 1�2%ا f�Lارات ا���V ��ب��اك :1 م��شIا

 .�أ��9 ا��Lم�� أو ن�ئ< رئ�f ا��Lم�� أو أم�# ا��Lم�� أو ��2� ا�?���وا���Lن ا%^�ى ا��1 
- qC�=�
 ���3ى ب;��ن م� 
� إن�Lزq م# هqC ا�'�ارات وم� �� � ��'
 .اIش��اك :1 إ2�اد 
 .اIش��اك :1 إن-�ء و!=� م�=�ت ا�a�م� ا�=�O��L� ��2 ا���م��# ب�9L ا���  -
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

-          ��3� �2# ن-��ط ا�3!��ة ور:��. إ��1 ا��ئ���� ا��;�ش�ة        اIش���اك :�1 إ�2�اد ا���'�ر� ا��ور�وا���

�aذ ا�+زمI. 

اIش����اك :��1 اb/���اءات ا�������'� ب��������# وا�����ب وا����'  وا���2Iرة وا���I��V�'(ت وا����ش���ت    -
 .وا��pم�# ب����;� ����م��# !�< /�9 ا��� 

 .اIش��اك :1 ا%��2ل اbدار� ا��a��=� !�< /�9 ا���  -
 .1 إ2�اد ا��را��ت وا�;)3ث ���2sل ا��1 
�د و�9��2 وم��ب���9اIش��اك : -
 .اIش��اك :1 أ��2ل ا�'�ارات ا��1 
	�ر -
 .اIش��اك :1 أ��2ل ش3Aن ا����-�ر# و
3:�� ا����3م�ت وا�;��ن�ت ا��3�Zب� -
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
�3ع ا�� -� >��� .� م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� ث��ن ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

�>�K(ا�  :أ0S�.2 شW)ن إداری� 4��J: ا�
 .م��)�6 ا�)LS�K اا��)��6 اXداری�

 .ا��Uن��: ا�*رج� 
 :ا�)صL ا���م


'�O ه�qC ا���T3=� بpن-�Z ا�-3Aن          -       Gوا���اآ �وا�?���ت وا����ه �=��aم�� ا���Lات ا��ب3! �اbدار
# .وا�3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص وإدار ش3Aن ا����-�ر

- �=��aا�� �a�k ش�z  ا��T3=� ب��'��م ب�%��2ل اbدار. 
 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت

- k�aا�� ��O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا��;�ش� ����a. 
 . وا��3ائ\ ا��1 
)?� ا��� ا�'��م ب��=�C ا�'3ان�# -
ا�'����م ب���2�اد ا����'�ر� ا��aص��� وا��=����� اbدارى وا�?-��R 1���2 ن3ا!��1 ا�'	��3ر وا����a=���ت         -

�� ا�?=��� ب�=�دى 
?�اره� وم��ب�� ا��3ص��ت ب�� إ�Vاره�� .واV��اح ا�
��ت ا��9Lز ا���آGى ���)��;�ت ا��1 
��Z< ا�=)k وإ2�اد ا��د �9��2 -V�� .ا�'��م ب=)k م
- �=��aا��ئ���� ا�� >
 .ا�'��م ب����  ب���?�
- �=��aت وا����ش�ت ا���V�'(��I�2رة واbب وا�� .ا�'��م ب�/�اءات ا�����# وا��'  وا�
 .ا�'��م ب��2pل ا����-�ر# و
3:�� ا�;��ن�ت وا����3م�ت ا�+زم� ����  :1 هCا ا���Lل -
 .ا�'3ا2� ا�+زم� ���� ا�'��م ب�م��ك ا��:�
� وا��L+ت ا��1 
)�ده� ا��3ائ\ و -
- �=��aا�� � .ا�'��م ب�%��2ل اbدار
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م

 
 
 
 
 
 

�>�K(ا�  .أ0S�.2 شW)ن م���� أول: ا�
 )ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 :ا�)صL ا���م
 .��Lم�� وا�?���ت وا����ه�
'O هqC ا��T3=� ب� -
a�k ش�z  ا��T3=� ب�Iش��اك :1 ا%��2ل ا������ -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- k�aدارة ا��bا ��O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا���م ����a. 
 .اIش��اك :1 م�ا/�� �Vئ�� ا��)	  وم����ا
�9 وإ/�اء ا���3�ت ا��aص� ب�9 -
-  �:��3� ا��;��� ا���
 .أو ا���+ة �)��ب�ت ا���3�اIش��اك :1 
اIش���اك :���L� 1ن :��\ ا�����ر��I R�+م ا��pم����ت ا��'�م� و^�Zب�ت ا����ن وإ/�اء ا�+زم             -

 .ب-pن�9
 .اIش��اك :1 م�ا/�� ا���
;�ت وا%/3ر وا��?�:xت -
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

- �� .اIش��اك :1 م�ا/�� م����ات ص�ف ا���R ا���V�� وا�����
�3ىاIش��اك :1 ا���aاج آ-R ا�)��ب  -� Oا��3م1 وا�-�9ى وا��ب. 
 . ا������ وا�'�� ب�9إم��ك ا��:�
� اIش��اك :1 -
 .اIش��اك :1 أ��2ل ا%��ب�� وا����ب�� ا����ان�� ��3!�ات ا�)��ب�� -
 .اIش��اك :1 إ2�اد م-�وع ا��3ازن� -
 .اIش��اك :1 أ��2ل !��ب�ت ا�	��د& ا��aص� -
 . ذات ا��ZبO ا��aص وم�ا/���9اIش��اك :1 درا�� ا��3ائ\ ا��aص� ب��3!�ات -
����ت ا������ واbدار� ا��aص� ب��3!�ات وإ2�اده� -� .اIش��اك :1 إ2�اد ا��
�=�C ا��3ائ\ وا�'3ان�# وا�'�ارات ا�	�درة -
 .اIش��اك :1 
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل 
�Lرى م
- ��Vر/� ا%دن1 م;�ش�ة�م# ا� �=�T1 و:  V%3ات 1�2 ا� .ء م�ة ب���� V�ره� �� �
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

 
�>�K(ا�  .أ0S�.2 م?��ی�ت وم�Oزن أول: ا�

 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 
 .ا_و�0: ا�*رج�

 :ا�)صL ا���م
 .�ه�
'O هqC ا��T3=� ب���Lم�� وا�?���ت وا��� -
a�k ش�z  ا��T3=� ب�Iش��اك :1 أ��2ل ا��-���ت وا���aزن -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- k�aدارة ا��bا ��O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا���م ���a. 
- �=��aت ا���/���!Iف وا�� .اIش��اك :1 
�ارك ا%ص
- �9
 .اIش��اك :1 م��ب�� 
3ر� ا%ص��ف �����V� �9��2 وا���=�ء م����ا
- Iادا����Iوا �V���م� وإ/�اءات ا��ذ إ/�اءات ا�;� :1 ا���وض ا��'�a
 .ش��اك :1 ا
اIش���اك :�1 إ/��اءات ا��k���a 1��2 ا%ص��ف ا����3ردة وا��+م�9 ون'��9 و
�����9L��  �9ت         -

�;��Zا�. 
 .اIش��اك :1 إم��ك ا��:�
� وا��L+ت ا��)�دة ب��'3ان�# وا��3ائ\ ا����3ل ب�9 -
��9 م# ا���RاIش��اك :1 ا -�V�9 وو;�
�

�aذ اb/�اءات ا�+زم� �)=� ا%ص��ف ب����aزن و. 
3� �sص��ف ا��3�Zب 
�ارآ�9 -� .اIش��اك :1 إ2�اد ا��'���ت ا��
 .اIش��اك :�L� 1ن ا��Lد ا���3ى وا��ورى -
 .اIش��اك :�V 1� ا%ص��ف ا���	�:� م# ا���aزن ب	=� 92�ة شa	�� أو :���2 -
- 
�=�C ا�'3ان�# وا��3ائ\ وا�'�ارات ا�	�درةاIش��اك :1 . 
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل 
�Lرى م
��ء م�ة ب���� V�ره� �� ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

 
 
 

�>�K(ا�  .أ0S�.2 شW)ن م���� �Jن: ا�
 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا��Uن��: ا�*رج�
 .ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب���Lم�� وا�?���ت وا����ه� وا���اآG وا�3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص -. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب��'��م ب��2pل ا�-3Aن ا������ -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- O�ak�aا�'�� ا�� fأو رئ� k�aدارة ا��bا � . ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا���م ���
 .اIش��اك :1 م�ا/�� �Vئ�� ا��)	�  وم����ا
�9 وإ/�اء ا���3�ت ا��aص� ��9 -
- �3� ا��;��� ا����:� أو ا���+ة �)��ب�ت ا���3�
 .م��ب�� 
و^�Zب�ت ا����ن وإ/�اء ا�+زم اIش���اك :���L� 1ن :��\ ا�����ر��I R�+م ا��pم����ت ا��'�م�             -

 .ب-pن�9
 .اIش��اك :1 م�ا/�� ا���
;�ت وا%/3ر وا��?�:pت -
- �� .اIش��اك  :1 م�ا/�� م����ات ص�ف ا���R ا���V�� وا�����
�3ى -� Oا�)��ب ا��3م1 وا�-�9ى وا��ب R-اج آ�a�ب�� ا���م. 
 .�ب��اIش��اك :1 أ��2ل ا%��ب�� وا����ب�� وا���Gان�� ��3!�ات ا�)� -
 .اIش��اك :1 إ2�اد م-�وع ا��3ازن� -
 .م��ب�� درا�� ا��3ائ\ ا��aص� ب��3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص وم�ا/���9 -
����ت ا������ واbدار� ا��aص� ب��3!�ات وإ2�اده� -� .اIش��اك :1 إ2�اد ا��
�=�C ا�'3ان�# وا��3ائ\ وا�'�ارات ا�	�درة -
 .اIش��اك :1 
�� إ��. م#  -� .أ��2ل أ^�ى م��ث��ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل 
�Lرى م
��ء م�ة ب���� V�ره� ث��ن ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

 
 

�>�K(ا�  .أ0S�.2 م?��ی�ت وم�Oزن �Jن: ا�
 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا��Uن��: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب���Lم�� وا�?���ت وا����ه� وا���اآG وا�3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص -. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب�Iش��اك :1 أ��2ل ا��-���ت وا���aزن -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا���م ���� اbدارة ا��a�k أو ر -ak�aا�'�� ا�� fئ�. 
- �3� .اIش��اك :1 إ2�اد ا��'���ت ا��
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

 .اIش��اك :1 إ/�اءات ا�-�اء وا����V� >;'ً� ��3ائ\ وا�������ت -
� ا����رات ا�	�ف ب�� 
�A�9 ا������ات ا��aص� ب���-���ت -�(
 .م��ب�� 
�1  ا�)	3ل �9��2 ب���:� ا��	��\ ا�)?3م�� -�' .م��ب�� م�ارآ� ا%ص��ف ا��1 
 .��ب�� إم��ك ا��:�
� ا��)�دة ب���3ائ\ وا�'�اراتم -
 .اIش��اك :1 أ��2ل ا��k��a ا���Lآ1 1�2 ا%ص��ف ا�3اردة م# ا��aرج -
� وا�)3اIت ا������ -�'� .اIش��اك :1 م�ا/�� آ-3ف ا�;�t ا���آGى وا�
�=�C ا�'3ان�# وا��3ائ\ ا������ وا�'�ارات ا�	�درة -
 .م��ب�� 
 .��Lد ا���3ى وا��ورىاIش��اك :1 أ��2ل ا -
�� إ��. م# أ��2ل ا��Lد ا���3ى وا��ورى -� .ا�'��م ب�� 
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل 
�Lرى م
��ء م�ة ب���� V�ره� ث��ن ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .�ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lحا/���ز ا�� -

 
 
 
 

�>�K(ا�  .أ0S�.2 شW)ن م���� 4��J: ا�
 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا��U��U: ا�*رج� 
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب���Lم�� وا�?���ت وا����ه� وا���اآG وا�3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص -. 
 . ا������a�k ش�z  ا��T3=� ب��'��م ب��2pل ا�-3Aن -

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت 
- k�aا�'�� ا�� fأو رئ� k�aدارة ا��bا ��O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا��;�ش� ���a. 
 .ا�'��م ب��ا/�� �Vئ�� ا��)	�  وم����ا
�9 وإ/�اء ا���3�ت ا��aص� ب�9 -
- � .ا�'��م ب��3� ا��;��� ا����:� أو ا���+ة �)��ب�ت ا���3
- ;
 .�ت وا%/3ر وا��?�:xتا�'��م ب�2�اد ا���
- �� .ا�'��م ب�2�اد م����ات ص�ف ا���=� ا���V�� وا�����
�3ى -� Oا�)��ب ا��3م1 وا�-�9ى وا��ب R-اد آ�2� .ا�'��م ب
 .ا�'��م ب��2pل ا%��ب�� وا����ب�� وا���Gان�� ��3!�ات ا�)��ب�� -
 .ا�'��م ب�2�اد م-�وع ا��3ازن� -
 .ا�'��م ب��2pل !��ب�ت ا�	��د& ا��aص� -
 .ا�'��م ب�را�� ا��3ائ\ ا��aص� ب��3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص وم�ا/���9 -
����ت ا������ واbدار� ا��aص� ب��3!�ات وإ2�اده� -� .ا�'��م ب�2�اد ا��
 .ا�'��م ب��=�C ا�'3ان�# وا��3ائ\ وا�'�ارات ا�	�درة -
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

�3ع ا��� م�ه  درا�1  -� >��� .�2ل 
�Lرى م
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

�>�K(ا�  .أ0S�.2 م?��ی�ت وم�Oزن 4��J: ا�
 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا��U��U: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب���Lم�� وا�?���ت وا����ه� وا���اآG وا�3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص -. 
- � .ت وا���aزنa�k ش�z  ا��T3=� ب��'��م ب��2pل ا��-��

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- k�aا�'�� ا�� fدارة أو رئ�bا ��O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا��;�ش� ���a. 
- �3� .ا�'��م ب�2�اد ا��'���ت ا��
 .ا�'��م ب�/�اءات ا�-�اء وا����V�ات >;'ً� ��3ائ\ وا�������ت -
� ا����رات ا�	�ف ب�� 
�A�9 ا������ات ا��aص� ب���- -�(
�تا�'��م ��. 
�1 ا�)	3ل �9��2 ب���:� ا��	��\ ا�)?3م�� -�' .ا�'��م ب��ارآ� ا%ص��ف ا��1 
 .ا�'��م ب�م��ك د:�
� ا��'3د و�L+ت �V� ا�=3ا
�� وا��pم���ت وا�?=�Iت -
- �9��2 �� .ا�'��م ب���+م و
��� ا%ص��ف ا�3اردة ���Gaن وا��)�:
 .تا�'��م ب�م��ك ا��:�
� ا��)�دة ب���3ائ\ وا�'�ارا -
 .ا�'��م ب��2pل ا��k��a ا���Lآ1 1�2 ا%ص��ف ا�3اردة م# ا��aرج -
� وا�)3اIت ا������ -�'� .ا�'��م ب��ا/�� آ-3ف ا�;�t ا���آGى وا�
 .ا�'��م ب��=�C ا�'3ان�# وا��3ائ\ ا������ وا�'�ارات ا�	�درة -
 .ا�'��م ب��2pل ا��Lد ا���3ى وا��ورى -
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى  -� .م��ث��ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل 
�Lرى م

 
 
 
 
 

�>�K(ا�  .أ0S�.2 شW)ن ت��� وg\ب أول: ا�
 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا_و�0: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'��O ه��qC ا����T3=� ب���bدارة ا���م��� �-��3Aن ا�������� وا���Z+ب وا�?�����ت وا���اآ��G وا�3!���ات ذا      - Oب���Zت ا�
 .ا��aص

a�k ش�z  ا��T3=� ب;)8 ا���23�3ت ا��aص� ب-3Aن ا������ وا�Z+ب -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- k�aا�� ��O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا��;�ش� ����a. 
 .اbش�اف 1�2 ا���م��# ب���ر/�ت ا%دن1 -
�=�C ا��3ائ\ وا�������ت ا��1 
)?� ا���  -
 .اIش��اك :1 
8 ا���23���3ت ا��aص��� ب'��;3ل ا���Z+ب ون'��  وإ���2دة ا�'���� وا����)3  وإ
���aذ  اIش����اك :��1 ب)�� -

 .إ/�اءات :)	�9
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

اIش���اك :1 ب)8 ا���23�3ت وإ2=�ء ا�Z+ب م�# ب�o ا��'�رات ا��را��� أو إ��:� درا��        -
 .أو ام�)�ن :1 ب�o م'�رات أ^�ى

��ئ�� ���'�م �+م�)�ن م# ا -N��Iا�=�ص ا \� .��aرجب)8 ا���23�3ت ا��aص� ب�
- �9� nئ��� .اIش��اك :1 ا2b�اد �+م�)�ن وإ2�اد ا�
3Lن م# واOV ا��L+ت وا��pآ� م#          -�a�9 ا�;�ZاIش���اك :�1 م��ا/�� ا�-��9دات وا�;���ن�ت ا��1 

 .�+م��9
-                  �9�
	�ل ب�I3ط اZ^ �����
اIش���اك :�1 ا������& ب��# ا%���2ل ا��aص�� ب��دارة ش�3Aن ا������� و

�T����� �t�Cوب�# ا%/G9ة ا����=�C ا�'�ارات وا��3ائ\ ا��
 .ة ��9 ب��?���ت ���اV;� وم��ب�� 
اIش���اك :�1 2'�� اI/�����2ت ا��ور�� م�O ا��ؤ���ء :�1 اbدارة ا���م�� وم��3Z^ �-Vات ا���                    -

 .وم-?+
. مO و�O ا�)�3ل ا��+ئ�� %ن���ب ا��� 
 .ات ا��ZبO ا��aصاIش��اك :1 أ��2ل ا��را�� واIم�)�ن�ت ب����آG وا�3!�ات ذ -
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e�#م: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� �� ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 

�>�K(ا�  .أ0S�.2 درا��ت ���6 أول: ا�
 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا_و�0: رج�ا�*
 :ا�)صL ا���م


'���O ه���qC ا�����T3=� ب����bدارة ا���م���� ���را�����ت ا�������� واbدارة ا���م���� ���+����Vت ا�N'�:����� وإدارة      -

	�Iت وا���
��ات وا�?���ت وا����ه�Iا. 

�a�k ش��z  ا���T3=� ب�Iش���اك وا�����ب�� ب��2pل ا��را��ت ا����� وا��+�Vت ا�N'�:�� وا�;)3ث              -
 .ا������

 :ج-�ت وا��
W)���تا�)ا
- k�aدارة ا��bا ��O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا���م ���a. 
- ��;��� و
;�دل ا%��
Cة وا�a;�اء مO ا��Lم��ت ا%/� .م��ب�� 
;�دل ا����3م�ت وا�;�امn وا�
�� وا�'3ا2� ا��'�رة ���را��ت ا����� وا��+�Vت ا�N'�:�� وا�;)3ث -� .م��ب�� 
Z;�& ا�
3� 2# ن-�ط ا��را��ت ا����� وا��+�Vت ا�N'�:�� وا�;)3ثم��ب�� إ2�اد ا��'� -� .ر� ا��ور� وا��
 .م��ب��  ا2b�اد ا�=�I 1/����2ت مf�L ا��را��ت ا����� ومf�L ا��+�Vت ا�N'�:�� وا�;)3ث -
�رات ا������ ون-� ا%ب)�ث وا���
��ات -Gا� ����
 .اIش��اك :1 ا��';�ل ا�3:3د ا%/�;�� و
- ������
 ا���
����ات وا�����وات ا�������� وا��)�����ات ا���م��� ا����1 
����9�ف ^�م��� ا����L��O  م����ب�� 

�A�;ا� ����
 .و
-  1�2 �9�اIش��اك :1 إ2�اد ا��'�ر� ا���9ئ�� ����
��ات وا���وات ب��?���ت وإ2�اده� ��O;Z و
3ز

�=��a�9ت ا��Lا�. 
- L3ن ا��A-ص� ب�aا� ��:�'Nا������ وا� nاد ا�;�ام�اك :1 إ2��شIا�A�;ا� ����
 .��O و
اIش���اك :�1 إ�2�اد ا��?�
�;�ت �2# ا%ب)��ث ا���1 
�'�1 :1 ا���
��ات وا���وات ا��aص� ب-3Aن                      -

�A�;ا� ����
 .^�م� ا��L��O و
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� �� ��3ات 1�2  -Vر/� ا%دن1 م;�ش�ة�م# ا� �=�T1 و:  V%ا. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

�>�K(ا�  .أ0S�.2 6\��ت J+���1 أول: ا�
 .م��)�6 وLS�K ا�����

 .ا_و�0: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


	�Iت وا���
��ا -Iوا�?���ت وإدارة ا ��:�'Nت ا��V+��� دارة ا���م�bب� �=�T3ا� qCه O'
 .ت
- ��:�'Nت ا��V+�ل ا��L��2ل :1 مpب �=�T3ا�  zش� k�a. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- k�aدارة ا��bا ��O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا��;�ش� ���a. 
�=�C ا��3ائ\ وا�'3ان�# ا��1 
)?� ا���  -
 م��ب�� 

=���Vت ا�N'�:�� واb/�زات ا��را��� -I'� ب����اءات ا��GLب�� ا���م. 
'�ام ود3��2ة ا%����
Cة وا���a;�ات ������رf واbش���اف 1���2 ا���;)3ث ا�N'�:���� وا�'���ء        م����ب�� ا����  -

 .ا��)���ات و2'� ا��ورات
 .م��ب�� اb/�اءات ا��aص� ب��2bرات -
-   ������
����� ا�����وات ا�������� وا��)�����ات ا���م��� ا����1 
����9�ف ^�م��� ا����L��O و�
ا����ون��� :��1 

�A�;ا�. 
���� ا�;��AاIش��اك :1 إ2�اد ا��G�9Lات ���� -

��ات وا���وات ا��aص� ب-3Aن ^�م� ا��L��O و. 
- �A�;ا� ����
 .ا�'��م ب�2�اد آ��;�ت ب�%ب)�ث ا��1 :1 ا���
��ات ا��aص� ب-3Aن ^�م� ا��L��O و
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� -Vر/� ا%دن1 م;�ش�ة�م# ا� �=�T1 و:  V%3ات 1�2 ا�� �� . 

 
 
 
 
 

�>�K(ا�  .أ0S�.2 شW)ن ت��� وg\ب 4��J: ا�
 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا��U��U: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م

- �Zات ذات ا��وا�3! Gب وا�?���ت وا���اآ+Zوا� �����3ن ا�A-� دارة ا���م�bب� �=�T3ا� qCه O'
 Oب
 .ا��aص

a�k ش�z  ا��T3=� ب;)8 ا���23�3ت ا��aص� ب-3Aن ا������ وا�Z+ب -. 
 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت

- k�aا�� ��O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا��;�ش� ����a. 
�=�C ا��3ائ\ وا�������ت ا��1 
)?� ا���  -
. 
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

 .�اءات :)	�9ب)8 ا���23�3ت ا��aص� ب';3ل ا�Z+ب ون'  وإ�2دة ا�'�� وا��)3  وا
�aذ إ/ -
ب)�8 ا���23�3ت وإ2=�ء ا�Z+ب م# ب�o ا��'�رات ا��را��� أو إ��:� درا�� أو ام�)�ن :1            -

 .ب�o م'�رات أ^�ى
��ئ�� ���'�م �+م�)�ن م# ا��aرج -N��Iا�=�ص ا \� .ب)8 ا���23�3ت ا��aص� ب�
- �9� nئ��� .ا2b�اد �+م�)�ن وإ2�اد ا�
- �9;�Z3Lن م# واOV ا��L+ت وا��pآ� م# �+م��9م�ا/�� ا�-�9دات وا�;��ن�ت ا��1 �aا� . 

	�ل ب���9 وب�# ا%/G9ة                   -I3ط اZ^ �����
ا������& ب��# ا%���2ل ا��aص�� ب��دارة ش�3Aن ا������� و

t�C� �����=�C ا�'�ارات وا��3ائ\ ا��
 .ا�����Tة ��9 ب��?���ت ���اV;� وم��ب�� 
 اbدارة ا���م�� وم��3Z^ �-Vات ا���    اIش���اك :�1 2'�� اI/�����2ت ا��ور�� م�O ا��ؤ���ء :�1                -

 .وم-?+
. مO و��O ا�)�3ل ا��+ئ�� Iن���ب ا��� 
 .اIش��اك :1 أ��2ل ا��را�� واIم�)�ن�ت ب����اآG وا�3!�ات ذات ا��ZبO ا��aص -
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م

 
 

 .أ0S�.2 ن?�ط ری��0 أول: �)�K<�ا� ا
 ).ا��O..�� وا�O*م�ت ا8ج�����6(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا_و�0: ا�*رج�
 .ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب�bدارة ا���م� ���2� ا�-;�ب وا�?���ت -. 
- 1��a�k ش�z  ا��T3=� ب���ب�� أ��2ل ا��-�ط ا��. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- �T3ا�  zش� O�ak�aدارة ا��bا � .=� ���3/�. ا���م ���
 .م��ب�� أ��2ل ا��-�ط ا����Z�� 1+ب -
- ��� .م��ب�� أ��2ل ب8 ا��وح ا������ ب�# ا�Z+ب وا���  1�2 
-O�L ا��
- ���� .م��ب�� ا��;�ر�ت وا����ب'�ت وا�;I3Zت وا���9/�ن�ت ا��
��� ا��L+ت ا��aص� ب���)?�� و
��L  ن��ئn ا�� -�
 .;�ر�تم��ب�� 
� ا!���/�ت ا��+2< م# ا%دوات وا%/G9ة -�(
 .اIش��اك :1 
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� �� ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .��Lم�� ب��Lحا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا -
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

�>�K(ا�  .أ0S�.2 ن?�ط ری���J 0ن: ا�
 ).ا��O..�� وا�O*م�ت ا8ج�����6(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا��Uن��: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م


'O هqC ا��T3=� ب�bدارة ا���م� ���2� ا�-;�ب وا�?���ت -. 
- 1��a�k ش�z  ا��T3=� ب�Iش��اك :1 أ��2ل ا��-�ط ا��. 

 :ا��
W)���تا�)اج-�ت و
���O ش���z  ا����T3=� ��ش���اف ا�����م ������ ا��-���ط ا������1 أو م���� إدارة ر�2��� ا�-��;�ب        -a

 .ب��?���ت
 .اIش��اك :1 أ��2ل ا��-�ط ا����Z�� 1+ب -
- ��� .اIش��اك :1 ب8 ا��وح ا������ ب�# ا�Z+ب وا���  1�2 
-O�L ا��
- I3Z;ت وا����ب'�ت وا����� ا��;�ر�
 .ت وا���9/�ن�ت ا������اIش��اك :1 
��� ا��L+ت ا��aص� ب���)?�� و
��L  ن��ئn ا��;�ر�ت -�
 .اIش��اك :1 
- �9
� ا!���/��'
 .اIش��اك :1 إن-�ء وص��ن� ا���-pت ا������ و
Cو�ه� ب�bم?�ن�ت و
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م���� -� .ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
�3ع ا -� >��� .��� م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� ث��ن ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

 
 
 
 
 
 
 
 

�>�K(ا�  .أ0S�.2 و�S�J وم��-�ت أول: ا�
 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا_و�0: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م

 .رة ا���م� ���?�;�ت وم?�;�ت ا�?���ت
'O هqC ا��T3=� ب�bدا -
a�k ش�z  ا��T3=� ب�%��2ل :1 مI�Lت ا�3ث�ئ& وا��?�;�ت -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- k�aدارة ا��bا ��O ش�z  ا��T3=� ���3/�. ا���م ���a. 
- �9;3;
 .اIش��اك :O��/ 1 ا�;��ن�ت وا����3م�ت ا�+زم� 2# ا�3ث�ئ& وا��?�;�ت و
 . ب��ن ا�?�< وا���3ئ  و>�;�9 م# ا��9Lت ا��a�	�م��ب�� إ2�اد -
- k�aدارة ا��bا � .م��ب�� إ2�اد ا��Cآ�ات وا�'�ارات وا��?�
;�ت و�9��2 1�2 م�
 .اIش��اك :1 :���9 ا����ئ  ا��'�م� بO��L ا��[�ت :���9 وص=�� وم��23�3 -



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

-          �� 1�2 ا��Lم��ت ا���ب��    ب;���ن�ت ا�����ئ  و
3ز��V (     ��9ئ��� ب�3�3/���   (م���ب�� أ�2�اد ن-��ة دور
 .و��zه� م# ا��Lم��ت وا���اآG ا������ ا��1 ب���9 وب�# ا��Lم�� �V+2ت 
;�دل ا��Z;�23ت


�< ا����ئ  م	�=� 1�2 ر:3ف م=�3!� -�
 .م��ب�� 
-  �9���R ا����a�k م����	

���;�9 و�
م����ب�� 
�'��3V 1ائ��� ا�?���< م��# دور ا��-��� ا��)����� وا��aر/���� و


�دو>�< أ!�ث ا�'3ائ� ا��1  ��. 
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� �� ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -

 
 
 
 
 

�>�K(ا�  .أ0S�.2 و�S�J وم��-�ت �Jن: ا�
 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)�WKف ا��)��6 

 .ا��Uن��: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م

-     Oب���Zات ذات ا��وا�3!�� G;�ت ا�?�����ت وا���اآ�����;�ت وم?���دارة ا���م��� ���?bب��� �=���T3ا� qCه�� O��'

 .ا��aص

a�k ش�z  ا��T3=� ب�Iش��اك :1 أ��2ل ا��?�;�ت -. 
 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت

�=� ��ش�اف ا -�O ش�z  ا�3ak�aا�'�� ا�� fدارة أو رئ�bا � .���م ���

�;�9 وإ2�اده� �+^���ر -�
�ة و�L< ا��3ائ� ا�?V ���
 .اIش��اك :1 
 .اIش��اك :1 إص�ار د��  ��3ى �O��L ا��-�>�ت ا������ ��?���ت ا���ب�� ���Lم�� -
- Lب�� #�N!�;ه� ا��� .�م��اIش��اك :1 إص�ار ن-�ة ر��ئ  ا���/���� وا��آ�3راq ا��1 

�;�9 م	�=� 1�2 أر:R م=�3!� -�
 .اIش��اك :1 
Gو� �2�Vت ^�ص� ب��23�Lت ا�?�< و
- �9'�;Z
 �;Vوم�ا G;�ت ا�?���ت وا���اآ�ا^��� :1 م?�ا���  ا� �� .اIش��اك :1 و�O و
	��� ن

	�ل ب���Lم��ت وا��A�9ت وا���اآG ا������ وا�N'�:�� ا��)��� وا���ب��  وا% -Iاك :1 ا��شIا ��;�/

 .�Vbم� �V+2ت 
;�دل ا��Z;�23ت ب���9 وب�# ا��Lم��
����& أ���2ل ا���;�دل م�# آ����ت ا��Lم�� وو!�ا
�9 وا��A�9ت ا������ وب�# ا��Lم��            -
اIش���اك :�1 

 .وا��A�9ت ا������ ا�����Tة
- �9
 .اIش��اك :1 ����2ت ا�=�9س ا��3!� 1�2 م��3ى ا��Lم�� وآ���
�� إ��. م#  -� .أ��2ل أ^�ى م��ث��ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� ث��ن1 ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 . ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا��Lم�� ب��Lح -
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

 
 

�>�K(ا�  .أ0S�.2 و�S�J وم��-�ت 4��J: ا�
 )...��ا��O(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا��Uن��: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م

-     Oب���Zات ذات ا��وا�3!�� G;�ت ا�?�����ت وا���اآ�����;�ت وم?���دارة ا���م��� ���?bب��� �=���T3ا� qCه�� O��'

 .ا��aص

a�k ش�z  ا��T3=� ب��'��م ب��2pل ا��?�;�ت -. 
 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت

�O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا���م ���� اbدارة أو رئ�f ا�'�� ا -ak�a��. 
 .ا�'��م ب��=�3V Cا2� ا�2bرة ا��ا^��� وا��aر/�� ��?�< وا���ا/O ا������ -
- �=��aا������ ا�� O/�23ت ا���ا�Lم# م ��Lب�� ����Z�2ت ا���V اد�2� .ا�'��م ب
ا�'���م ب=����9 ا�?��< وا��)=��T3ت وا�3ث��ئ& وا���aائ] واlث�ر :���9 وص=�� وم��23�3 و:&          -

 .أ!�ث ا�'3ا2� وأن�;�9
-        �ب;��ن�ت ا�?�< و
3ز��9 1�2 ا��Lم��ت     ) �Vئ�� ب�3�3/�� (ا�'��م ب�����ون� :1 إص�ار ن-�ة دور

 .وا��A�9ت وا���آG ا������
- O/ا���ا qCدة م# ه�:bو32ن�9 :1 ا O/إ�1 ا���ا # .ا�'��م ب�رش�د ا����دد
 .ا�'��م ب�
�aذ إ/�اءات V;3ل ا�?�< ا��9�اة و
3ز��9 1�2 م?�;�ت ا�?���ت -
- �9
 .ا�'��م ب�/�اء ����2ت ا�=�9س ا��3!� 1�2 م��3ى ا��Lم��ت وآ���
 .ا�'��م ب��2رة ا��'����ت ^�رج ا��?�;� و:& ا�'3ا2� ا��'�رة -
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م

 
 
 
 
 

�>�K(ا�  .آ�تe شW)ن إداری� أول: ا�
 )ا��O..��()�6 ا�)LS�K ا��)��6 م��

 .ا_و�0: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م

- �=��a�9 ا��

'O هqC ا��T3=� ب�bدارة ا���م� ���Lم��ت وا�?���ت وو!�ا. 
- �a�k ش�z  ا��T3=� ب�Iش��اك ب��2pل ا�-3Aن اbدار. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
- k�aا�� ��O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا��;�ش� ����a. 
�=�C ا�'3ان�# وا��3ائ\ وا�������ت ا��aص� ب���� اbش -
 .�اف :1 
-�ف 1�2 م�23�L م# ا���م��# م# ا��ر/� ا%دن1 -. 



 

 ا����زی�/ آ��� ا������ ا��ی���� ����                      ا� ا���م��/ ا� ا����
� ا��������
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
 ج�م�!!� –ت#�!!" آ�!!�� ا����!!�� ا��ی��!!�� ���!!�     

ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

اIش���اك :�1 ا
��aذ اb/��اءات ا�2b+ن �2# ا���T3ئR ا�����a وا���ش�\ �9��2 وا
�aذ إ/�اءات                    -
�9
�z3	=�ء م��# وا�����ا�. 

- � .'  وا���ب وا�2bرة وإ2�اد ا�'�ارات ا��aص� ب-pن�9اIش��اك :1 ا�'��م ب�b/�اءات ا��aص� ب��
اIش����اك :��1 ا�'����م ب�b/���اءات ا��aص��� ب��������Vت وا����+وات وا�����3�ت و���� م���د ا�a�م���      -

 .واb/�اءات وإ2�اد ا�'�ارات ا��aص� ب�9
اIش����اك :��1 ا�'����م ب�b/���اءات ا��aص��� ب�ن���9ء ا�a�م��� ����م����# ب���Lم���� وإ��2�اد ا�'���ارات         -

 .ا��aص� ب�9
 .اIش��اك :1 إ2�اد ا��Cآ�ات ا��aص� ب����23�3ت ا��1 
)�ل إ��. �=)	�9 -
 .اIش��اك :1 م�ا/�� آ-3ف ا���9� وا��?�:pت وا����)'�ت -
3� وا
�aذ اb/�اءات                -�اIش���اك :�1 إم���ك ��L  ا�)	�� ����T3ئR وا%^C ب;��ن وا��'�ر� ا��

 .وا���=�ئ�9
�� ش3Aن ا���م��#اIش��اك :1 إ2�اد ا���23�3 -L� 1�2 �9��2 3ب�Zت ا��. 
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
��ء م�ة ب���� V�ره� �� ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 

�>�K(ا�  .آ�تe شW)ن �J �����6ن: ا�
 ).ا��O..��(��)��6 م��)�6 ا�)LS�K ا

 .ا��Uن��: ا�*رج�
 :ا�)صL ا���م

- �=��a�9 ا��

'O هqC ا��T3=� ب�bدارة ا���م� ��-3Aن اbدار� ���Lم��ت وا�?���ت وو!�ا. 
a�k ش�z  ا��T3=� ب�Iش��اك ب��2pل ش3Aن ا���م��# -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا��;�ش� ��ئ�f ا�'�� -a. 
- =�
 .�C ا�'3ان�# وا��3ائ\ وا�������ت ا��aص� ب���� 
-�ف 1�2 م�23�L م# ا���م��# م# ا��ر/� ا%دن1 -. 
 .ا
�aذ اb/�اءات ا��aص� ب���'  وا���ب وا�2bرة وإ2�اد ا�'�ارات ا��aص� ب-pن�9 -
د ا�'��م ب�b/�اءات ا��aص� ب������Vت وا��+وات وا���3�ت و�� م�د ا�a�م� واb/�اءات وإ2�ا -

 .ا�'�ارات ا��aص� ب�9
 .ا�'��م ب�b/�اءات ا��aص� ب�ن�9ء ا�a�م� ����م��# ب���Lم�� وإ2�اد ا�'�ارات ا��aص� ب�9 -
 .إ2�اد ا��Cآ�ات ا��aص� ب����23�3ت ا��1 
)�ل إ��. �=)	�9 -
 .م�ا/�� آ-3ف ا���9� وا��?�:pة وا����)'�ت -
3� وا
�aذ اb/�اءات وا���=�ئ�9إم��ك �L  ا�)	� ���T3ئR وا%^C ب;��ن وا��'�ر� ا�� -�. 
�� ش3Aن ا���م��# وا
�aذ ا/�اءات                 -L� 1�2 �9���2 3ب��Zاد ا���23��3ت ا���اك :�1 إ�2��ش�Iا

�9
�=��V Cارا
. 
��� و�L  أ!3ال ا���م��# وا��pآ� م# ا���=�ئ�9 -L�زات وا��/bت ا+L� ��/م�ا. 
�� إ��. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

fا�� e��#مAه�: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
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 : Vision  ���� ا�رؤی�
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ا�!���زی� ان ت.!-" آ�!�� م�!��*ة ت+!*م م
�)ى            
   وا�-5!!!4 ا����!!!0 و2*م!!!�    م��!!!�� 1!!!0 ا����!!!�
(�
 . ا��0�5 وا0����8 ی��ا�����7 0�6 ا��

 

  :Mission  ���� ا�ر����
 ج�م�!!!� –ت
!!!�0 آ�!!!�� ا����!!!�� ا��ی��!!!�� ���!!!�  

    �ا�!!���زی� ا�!!0 ت+*ی!! ت��!!� �6!!0 م
!!�)ى م��!!�
واج!!!!�اء ا�5!!!!�ث ��6!!!!�� ت#-�+!!!!�� 1!!!!0 ا���!!!!�ل  

 . ا��ی��0 وا�+��م ��?�رآ� م������ م�<�دة 
 

��ء م�ة ب���� V�ره� ث��ن ��3ات 1�2 ا%V  :1 و�T=� م# ا��ر/� ا%دن1 م;�ش�ة -V. 
 
 
 

�>�K(ا�  .آ�تe شW)ن �6م��� 4��J: ا�
 ).ا��O..��(م��)�6 ا�)LS�K ا��)��6 

 .ا��U��U: ا�*رج� 
 :ا�)صL ا���م

- 3A-�� دارة ا���م�bب� �=�T3ا� qCه O'
 .ن اbدار� وا�?���ت
a�k ش�z  ا��T3=� ب��2pل ش3Aن ا���م��# -. 

 :ا�)اج-�ت وا��
W)���ت
�O ش�z  ا��T3=� ��ش�اف ا��;�ش� ��ئ�f ا�'�� -a. 
'3م ب��=�C ا�'3ان�# وا��3ائ\ وا�������ت ا��1 
)?� ا���  -. 
- ����aا� Rئ�T32+ن 2# ا�bاءات ا�/bذ ا�a
 .ا
 .pن ا�����# و:)	�9 وا��pآ� م# م�Zب'��9 �-�وط ا2b+ن��'1 ا��Z;�ت ا��'�م� ب- -
3� !�Iت               -�
اIش���اك :�1 اb/��اءات ا��aص�� ب�������Vت وا���+وات وا����3�ت وا�G�Lاءات و

 .ا���م��# و�� م�د ا�a�م� ا���ب'� واb/�اءات وا��aص� ب�ن�9ء ا�a�م�
 .إ2�اد ا��Cآ�ات وا��?�:pة ا��aص� ب����23�3ت ا��)��� إ��. -
م�ا/�� م�=�ت ا�a�م� وص)�ئR ا%!3ال وا��pآ� م# ا���=�ئ�9 وإر���L�� �9+ت أ!3ال ا���م��#  -

��� و��zه�L�زات وا��/bوا. 
�� ��z. م# أ��2ل أ^�ى م��ث�� -� .ا�'��م ب�� 

Aه�fا�� e��#م: 
�3ع ا���  -� >��� .م�ه  درا�1 �2ل م
- �=�T1 و:  V%3ات 1�2 ا�� f�^ ره��V �����ء م�ة ب�Vر/� ا%دن1 م;�ش�ة�م# ا� . 
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����� 
  م��ی�� ا���2ر ا�+��دات اXداری�
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 :م*ی� �6م ا�����: أو8ً
1-�+��
 .ا�O-�ات ا�

�� :1 م�Lل اbدارة12^;�ة أآ�N م# *  � . 
2-�>�K(ا� Acش�وط ش: 

•  V%�2م 1�2 ا � .در/� م�
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا�?��� وا��Lم�� ب��Lح •
• ��	a-ز ا��'�ب�� ا����ا/. 

 :ا���Bرات وا�+*رات وا����رف ا_�����-3
 .م�9رات ����2 :1 ا�'��دة واbش�اف •
• �V3م�9رة إدارة ا�. 
• �
	�ل وا��'�رIم�9رة ����2 :1 ا. 
 .V�رة ����2 1�2 ا
�aذ ا�'�ارات و
)�  ا������3Aت •
• 1L�
 .م�9رات م�'�م� :1 م�Lل ا���Za] ا�I��ا
 :ى اXداراتم*ی�: �Jن�ً�

1-�+��
 .ا�O-�ات ا�
�� :1 م�Lل ا���  ب�bدارة ا��1 ��  ب�9) 12-10(^;�ة م#  •�. 

2-�>�K(ا� Acش�وط ش: 
•  V%ر/� ا%و�1 1�2 ا�ا�. 
• �=�T3ا� Rب�9 >;'ً� �3ص  �� .ا���23�L ا����23 ���ر/� ا��3�Zب� ����  ب�bدارة ا��1 
 .� ب��Lحا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا�?��� وا��Lم� •

 :ا���Bرات وا�+*رات وا����رف ا_�����-3
 .م�9رة :1 ا�'��دة واbش�اف •
• �V3م�9رة إدارة ا�. 
• �
	�ل وإ2�اد ا��'�رIم�9رة :1 ا. 
 .V�رة 1�2 ا
�aذ ا�'�ارات و
)�  ا������3Aت •
• 1'Z� .V�رة 1�2 ا��3/�. وا��)��  ا��
 .م��:� ب���-���ت وا�'3ان�# وا%ن��� ا����3ل ب�9 •
 .�رات :1 م�Lل ا���Za] ا�I��ا
�1Lم9 •
• & .م�9رة ا���  ب�وح ا�=�
• []� .ا�'�رة 1�2 ا���  
)� ا�
�ًU��J :داری�Xم ا�
 :رؤ��ء ا_�

1-�+��
 :ا�O-�ات ا�
�3ات :1 م�Lل ا�'�� ا�Cى ��  ب.) 6-3(^;�ة م#  •�. 

2-�>�K(ا� Acش�وط ش: 
•  V%ن�� 1�2 ا�Nر/� ا��ا�. 
 .ا��3�Zب� ����  ب�bدارة ا��1 ��  ب�9 >;'ً� �3صR ا��T3=�ا���23�L ا����23 ���ر/�  •
 .ا/���ز ا���ر< ا�Cى 
��). ا�?��� وا��Lم�� ب��Lح •

 :ا���Bرات وا�+*رات وا����رف ا_�����-3
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• #�^lا Oم  م���و:# ا� ���� .م�9رة :1 ا���Za] وا�����& وا��
 .ب�9م��:� :1 ا��a�ام ا�)��< وا%ن��� وا�'3ان�# ا����3ل  •
• ���� وا�����& وا����ب�� وإ2�اد ا��'�ر� .V�رة 1�2 ا��
 :م��ی�� ا���2ر ا�+��دات �����اآ� وا�)ح*ات ذات ا�#��7 ا��Oص: را��ً�

 :ا���ه\ت-1
• ���� .ش�9دة ا��آ�3راة :1 ا���ب�� ا��

�ر< :1 م�Lل اbدارة/ دب3ل •. 

 :ا�O-ـ�ة-2

�رf �2م  ب�!�ى ا��Lم��ت • �A3 ه�� . أو م�اآG ا�;)3ث ا��	��أن ?3ن 2
 .أن ?3ن م�a		ً� :1 م�Lل ن-�ط ا���آG أو ا�-�;� •
• �A�;وا� O��Lم� ا���1 ^: � .أن ?3ن ��. ^;�ات ����2 وإدار

 :ا���Bرات وا�+*رات وا����رف ا_�����-3
 .ا����O ب��9رات ا��3اص  ا�=��ل •
 .ا����O ب��9رات ا�'��دة ا���ث�ة •
 .+تا����O ب��9رات !  ا��-? •
 .م# �. ^;�ة ��ب'� :1 م�اآG م��ث�� •
 .م# �. ^;�ة :1 ا����م  مO ش;?� ا����3م�ت ا��و��� •
• ��;� .إ
'�ن وا!�ة 1�2 ا%V  م# ا��[�ت ا%/

  .ا��.ــ�در
1-    fدارة  –/�م���� ���2# ش���bوا ������ – ا^�	�ص���ت ب�����3ى إدارة �2م���   – اbدارة ا���م��� ���

 . ا��Lم��–ا�'�ه�ة 
2-        fدارة       –/�م��� ��2# ش��bوا ����� – ا�'�ه�ة – ب��V�Zت 
3ص��R ا��T3ئR   –اbدارة ا���م�� ���

 .ا��Lم��
3-  f1 –/�م�� �2# ش����� . ا��Lم��– ا�'�ه�ة – ب��ن ب���T3ئR اbش�ا:�� ���9?  ا��
���1 وا��3ص�R ا��T3=1 – /�م�� �2# ش�f –آ��� اlداب  -4� – ا��Lم�� – ا�'�ه�ة – ا��9?  ا��

 .م2010
 .م2009 ا��Lم�� – ا�'�ه�ة – د��  ا������ ا��=�3ح –�f /�م�� �2# ش -5
���1 وا%آ�د�1 �?��� دار – و!�ة ���ن ا�3Lدة – آ���� دار ا����3م     –/�م��� ا�=��3م      -6� ا��9?  ا��

 .م2009ا���3م 
� و:'ً�      -م	�� وزارة ا������� ا�����1 وا��و��� ��;)�8 ا�����1             -7C�=���� ا��Lم��ت وIئ)�. ا���
�Vن3ن 

��
 �^lا�'�ه�ة-+ت  :� .م2009 -ا��A�9 ا���م� �-3Aن ا���ZبO ا%م��
���ت ا���م�     –م	�Z=1 م)��� أب�3 ب?��          -8���� واbدارة :1 ا�����ر� –م�^  
Z;�'1  - ا��?�Iا – 

 .م2003 –ا��ار ا��Lم��� 
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