
 

 

  
  ���CIQAP � ا�ز��ز	ق          و�دة ��و	م ا�داء و���ن ا��ودة               ��	� ا�طب ا�
	طري                 ��روع 


	ر��  ����� ��

�� و ا���ب ��
��ة ���
� ا���
�ن ا���
٢٠/١٠/٢٠١٤ 

  


�� ا��& ا�%��$ى�� �
�

�� و ا��
.	��� ا�-,	ز�* إ)
$ا'���� ا�  

 
 

 

 

 

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  ا��
	�  �� ���ر

�� �	� ��� �����١٩٦٩ ا��
	� ��م  - ���� �� .م و%�$� #	"!  ���

�,)"� ا�+*�ز)' -  �� .�01 ا��
	� �� ا��+ء ا��"��� ا�.-*� 

 -  �� �	
%�ن و ٤٢٥*�> و);
: �,د أ��7ء ھ	!� ا�3,ر)� ا5ن  3�٢١��ن ا��

 .أ��7ء �1? ��٦ ا�;,ا)� �,دھ� 



 

 

��D  ١٩٧٤أول د��� �A-@� ��م   - (-E م  ٦٧و%�ن �,د�� ��"	� F(-E

 .A�٢٦٩F(-E-ج  ٢٠١٤

3
K ا��JJA3ت - A��� و ا���@�3	- وا�,%�3راه �� �
 .��"M ا��
	� در@� ا�,�

 - �	
�
;� ا�,را��ت ا��� �N�E �;3�� �
� �	
 .��3Pى ا��

�T> ا�QR�JS ا�P	�ا$	� ����  - �� +D�����S.3 �	�-ى  �
� �	
��3Pى ا��

 .م ��١٩٧٢م 

�W�X ر)�V	� وو#,ة �	�*� �,$	���3Pى ا� -  �
� �	
�. 

  إ�3	زات ا��
��  01 ا���	ل ا�%��$ى   

 -�	
  .إ$.�ء و#,ة ��1)> ا��Xب ����
 - �	
���� ��3�
 .إ$.�ء و#,ة ا�;
 - -��	;�% Q��� .إ$.�ء 
 .��1> �"�	� ا�]-وة ا�P	�ا$	� @	�إ$.�ء �-%+ ا�;	���"��� - 

�� N",وق  -  ����� �	[P� و��ت-.� �
 .ا�3"�	� وا�3�"���@	�ا��JPل �

�
�

�� وا��
1
�45 ا��
�� 01 إ)
$ا'���� ا�  

              �� �D1	;�� �	S	%و <
�
	> وا�3��� ا��
	� �".- [���1 ا�3-ا�	�	� ا�3��

 '1P	� ^����
	> ا��
	�	� و���)-ھ� داQE ا��
	� و�Eر@�T$ 0�,� �Dم ا�3�
	� ا�3��ا�

 _R�";�ط-اف ا5و).3-ك .ر���3_ ا �!	D�!� ا�3,ر)� وا	أ��7ء ھ �� �	"�ا��

و*��ع ھ	!�  ا��Xب و ����d �-%�ت ا5دو)� ا�;	�-)�ا����و$�واcدار)	� و


�,)-)�ت ا�;	�-)� و ا����ذر � �	���ت ا�;	�-)� و ا5ط;�ء ا�;	�-)	� ا��3�,A�ا

��ھ, ��Pث �PN ا�P	�ان �3
�S ورؤ��ء A��-)� ا�	ورؤ��ء ا��#,ات ا�; �	���P�ا

3� <
�
	> وا�3�3
� �	�' �
i اcھ,اف ا3�c-ا�		1P.  

  



 

 

�
�

�� وا��
  إ)
$ا'���� ا�

               �	
����� ?;�-��� ھ�  Q% <7� <
�
	> وا�3�3
� �	���@, إ�3-ا�	

 Q�� <] �	

	� و�� XEل و#,ة ��1)> ا5داء و��Vن ا���دة �������� �	�	
�ا�3


;-ا�F وا��1-رات �^ �Vء � K	N�� ����-�ء ا�-ؤ)� وا�V ^و� �	
�PRc ا��


	� و���73 ا�5^ �
� �	�  ـــ:وا5ھ,اف ا3�j-ا�	


� ا��
�� رؤ��:أو6�

�� وا��
  :01 ا�


	� ا��W ا�;	�-ى إ�� أن ���ن ��7ا ��رزا              % 0
�3�� �D� 3-ف�� ���d�

��3Aرةو*	�دة   ����ت ا�;	!	� وا�3"��)� ا���3,ا,A�وا �	
�
	> وا�,را��ت ا��3
�

Q@أ �� ��-��,ادات �PN اj$��ن وا�P	�ان و �c -(-1%3.�ف و��;	' ا��jا

�0 ���	- ا�-��)� �;	!� دا��� 0�3��� وأ�� ا��X�� �	Rا l�ا .   

	�3	9: ��

�ر)	�� ا���

�� وا��
 :01 ا�

�� ��ن ر���� %
	� ا��W ا�;	�-ي �D,ف إ�� ���	- ��.	� �0 ر����           ���ا�


� ��PJ اj$��ن J�ت ذات اc����ل ا��W ا�;	�-ي وا���
	> ���^ ا���دة �� ��

�� ا�l اء وا�;	!�Xو� . ���Vj�� �	1	;�3�وا �	ث ا5%�د)��P;�اء ا-@n� �	
%�� �3D> ا��

-E Q	ھ�� �
�X� 0�3وة ��
��ت ��3	+ة �,E <(,1� ��إ <
��	� *�در)� �
� ا�3(

Q��
;� ا#3	�@�ت ��ق ا�( ��� �	�	
*cوا �	
P��ا����3- وا��"���� ا.  

 ً	;�	9:�
�

�� وا��

  ــ:ا?ھ�اف ا>)
$ا'���� �

١.  �D��ور �	
�
� ا�;����ر)�س وا�,را��ت ا�#-�� �	�	
����)- ا�;-ا�F ا�3
�� ا���0�3 و�"�	� ا�;	!� ,A�. 

٢.  Q���� E-�, ا#3	�@�ت ��ق ا���(  �	
%��� ا��W ا�;	�-ى @�

 .ا�+*�ز)' 



 

 

٣.  <	
�
> و��1 ����)	- @�دة ا�3�
	> وا�3�
	� ا�3��S� �(�3-ار�cن ا��V
 <
� .وا�3

٤.  <
�
	> وا�3���cت ��"���@	� ا�3� ^� �	3P3�ا �	ا�;" -(���.  

��	ت 
A��
�

�� و ا��
  إ)
$ا'���� ا�

      �D�X(,�
	> و��و �.�ر%� ا5ط-اف ا���"	� داQE و �Eرج  �"�ءا �
� �PRc ا�3


	� وا�1P� �3' ر���� و أھ,اف ا��
	� و �
� <
�
	> وا�3�ا��
	� �nن إ�3-ا�	�	� ا�3


> ا���Q�.� ��,D3 ا��5�  :$�ا�F ا�3

١- ��
�
� ��
Bا��ا �AC1-ار ا��زارى ر*>  '�%�* ا�����درة �J�ا

١٠٣ q(�3ر�1-ار  ٢٣/٢/١٩٨٦��� �D
(,���3ر)q  ١٢٧٤ا��زارى ر*> [> �> �


�D ���1-ار ا��زارى ر*>  ٢٢/٥/٢٠٠٥(,���3ر)q  ١٢٤٩[> أ)�7 �> �

١١/٦/٢٠٠٩. 

٢-   �
�

�� و ا��

����,)	 ��C�(D	��& ا�E

���� و F�$ ا�E
            :)ا�


	� �� ط-)�1 ا��V�P-ة ���� �(,	

> ا�13�
	> و ا�3�و�"JP- أ���	W ا�3

�	R�1�jا�3,ر)� . وا��-)�1 ا �� ��و أ)Q�.� �7 ا����QR ا�13
	,)� ا��3;

  ، �	;(-�
� #	�ا$�ت ا�3��رب  ا��-ا#�ت ا�3� �	
��
� ا�3��رب ا�� �	
����

�	"	
%jت اc�P�ا �
	� ا��اردة إ�� ���S.3 ا��
	� ا�3,ر)W ا��;��- �

�S
3A��ا$�ت ا�	P�ت ا�	%�
� �
� W(و و��@, . ،ا�3,ر <	
�*� ��R�����	W ا�3


� أ�
�ب ا��"�*.� ، أ�
�ب ا��Pار، أ�
�ب � Q�3.� �3�وا �	
���� �(,	

> t	-ا�13�ا�3

ا��1	,ة ، أ�
�ب #Q ا��.�Xت،  أ�
�ب ا��.-و��ت ،  أ�
�ب ا�+)�رات  ا��"�*.�


> ا�3��و$�، أ�
�ب ا�3,ر)� ا��lJ-، ا��
��، أ�
�ب ا�3��	,ا$	�،  أ�
�ب ا�3,ر)W ا�


� وا��3 )3> ��S3�ا <
�
	> ا�".? و أ�
�ب ا�3�
�	�، أ�
�ب ا�3�أ�
�ب ا��-وض ا�

Q[� �S
3A��ا �	�	
�ا����QR ا����	� و ا�;J-)�، أ@D+ة ( ��;	 �D1���A3,ام  ا����QR ا�3


	�ت ا��-ا#	� و ا��cدة و أ�-اض  أ�Xم �-ض ا�;	�$�ت ،��
�	� j@-اء ا��ا�S	,)� ا�

3
�S، إ�A3,ام A��ا �	�
�
�	� ا���;-ة و ا���@�دة �� ��ح ا5*��م ا��ا�,وا@�، ا��Jر ا�



 

 

  ،��3�
�;�� اj$3-$� ا�,و�	�،  ا��1-رات اj��3-و$	�، ا��	"�ت ا�P(-.3	� ��-)�1 ا�;

��w ا��Jر ا�� �D� �$ز)0 ا���ا�� �	
���� �S
3A��ق ا-S�ب اXط �
� �	�
.(  

�ى  -٣
5� 0
G ����
E

�� F�$ا��
�.� �3	ذج ?)	��& ا�'

���� ا5*��م  ا�%$ا�J و ا��E$رات�
	� و ذ�M73( i �� ردود ���� �
�S�وھ� 

�(,	

	>  t	-ا�13�
�	� #	x#X( y إX3Eف  $��ذج أ���	W ا�3�
>  ا��
> ذا��، ��� ��

�����ت ا�;yP ا��lJ-ة � ، ?.$ <
�� ،�
��S� <
� .ا��3-و$�، �

٤-  0
G  0'اKا� �
�
, $MN	��C ���	6ت و �M	در ا�

����
�
�ى ا��
�� و ا�%$ا�J ا�
أ��Pث، ا��-ا@0 ( وا�5�  <7� �3


	�	�، �;�� اj$3-$� ا�,و�	�، ��3;� ا��
	� و ا���jا$�
�	�، ا�
�#�ت ا�3��ت ا�

���
�	�) ا��,����� ا5*��م ا���XJS ��  ردود  i�ذ M73( و.  

�1-ر ( �1-ر ا��3-و$� ) ٢()�@,  �,د  -: ,	��C ا��E$رات ا>��
$و3��  -٥

-(,A3�و ا ����
� ) ا5�-اض ا���,)� و �1-ر ا��-ا#� ا��و�> ا���3دھ> �� *;Q ا��

 WR�$ W3�� �� _@����ت #	��E ,@�( yب ر��� ���
� �
�� ا�5���رR	� ا�

 <	
�
	� و ا�;�Pث إ�� ��W3 �	�دة ��	, ا��
	� و ا� ى )S	, ��ن �-%+ ا�3�
,را��ت ا��

�� إ$�3ج �
i ا��1-ر)� �D3$ا�+*�ز)' *, ا �����وأ)�7 ��@, ��w . اj��3-و$� �

 �( l3�ا ،�(�	P�ء ا�	�	�، ا��	و��@-	S�ا Q[�ا��1-رات اj��3-و$	� @�ر)� ��P ا��3�jد 

S�و ا�	
���� �	�
����� ا5*��م ا�� .�	���@	� وذ�M73( i �� ردود 

٦-   P� Q�	�
�ل )�	)� ا��R)�5 01 ا�N ت	G�S3$ات أو ��%

��
�
 -: ���Sت ا�


� إدارة N",وق ا�3���Q ا ����3@j����R- ا��	, ا�3�5ذ  - ���V�P- إ@��3ع  ,@��


	> و ا��Xب وذ�J� i-ف ا��j$�ت اj@���3	� / ا�,%�3ر �و%	Q ا��
	� �.!�ن ا�3

�	� و �,اد ا�-��م ا�,را�	� �;�w ا��Xب و ����� ����,ن ا��*jب و�,اد ر��م اX�
�

�� �,ى ��w . أ)N �7-ف إ��$�ت 1$,)� �
�Xب����	Q د�> ا���3ب ا�S� <3( �7(و أ



 

 

�+. ا��Xب ا���3P@�ن��� أ��7ء ھ	!� / و �> إ@-اء درا�� �� �P,), ا� wR�S�ا

������,ل ا��

�	� و�x#�� ,1 أن أ*-ب *��	� ��3
K ا5*��م ا�A���7  )١ا�3,ر�( �� 

  .ھ> ا��cدة و ا��Sر��%���@� ) ط��W ٢٠: ھ	!� �,ر)�

 - ��E 0V!� ا�3,ر)� إ��  �> و	أ��7ء ھ �;�$ �� wR�S�أو ا +���0 ا� Q���3
� �	
;13��

 �	��	,ة �� ا�"�;� ا��-@� �D$ب وأX��٢٥:١(ا ( �		�
� ز)�دة �� ��A�ھ ه ا Q�3.� و

�����ت lN	-ة، إ$3,اب أ��7ء ھ	!� ���و$� أ��7ء ھ	!� ا�3,ر)�، و��1	> ا��Xب إ�� �


> اj��3-و$� � .وا� ا��ا�3,ر)�، د�> ا�3

-  ��
	� و��1 ��� @�ء �� �1-)- ز)�رة ا��3;���� �	N�JE دروس ,@�� c �71-)- (و أ)�

و)�;' أ)�7 *�$�ن ا��
	� ا��Aص ���l	�ب و . ٢٣/١٠/٢٠٠٧و ا��3 ��� �� ) د%�3ر ��ب

 q(�3ر�درة �J�ا �	
و�> إ@-اء درا�� �P3,), . ٢٣/٢/١٩٨٦ا� ى )�PRc �� _J$ 01 ا��

V�� -	(��  .�V 0ا�? �l	�ب و #�7ر ا��Xبا��

٧-  ��C	,  ى�
5� 0
G ب��
�%$ا�J ا�
�ر�& ا����ا03 �

���E

���� و أ��� ا>�$اف و ا��
	��� و ا��
 - :ا�%$ا�J ا�

 �������م ا�
� �S	J�ا W(3,ر
� ��
���@�د �� ردود ٢٠٠٩ -٢٠٠٨)�@, ا���3Pى ا� i�وذ


	� �3,ر)W طXب ا�S-*� ا�]��]� و ���� W(ا�3,ر �"�� ��
�	�  و إ@�3����� ا5*��م ا��

 �������م ا�
� ����A�و ا ��
�� ر*>  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ا�-ا��
�)١( q(�3ر�د  ١٣/٨/٢٠٠٩,P3�

 W(ء ا�3,ر,� ,���
� ا�3,ر)W ا�J	�S  و ��3;	' � ��ا�J	�S و أ)�7 ا�j-اف و ا���3�

 _3�
�� �����
� ا��� ��و  ١٧/١/٢٠٠٩��3ر)q ) ٣٩٢(�PRc ا�3,ر)W ا�J	�S ا����3,ة 

 ��
�
� ا��
	� ا����7P- إ@��3ع  ,@�()���V�3	M أ�	�  ٢٠٠٩/ ��١١/٥ ) ا���3

W(ا�3,ر �
� ��1		>  ا�3,ر)W ا�J	n� ،�Sن ��اد ا��PRX و ���"�;� �3. ا�j-اف و ا���3�

Q(,��, ا�3� �	
Eدة ( ا�,ا��
�� ) ١١و ��دة  ٧�
� ا��
	� ا��� -7P�و ا��3 ��@, �� 

)����A�٢٠٠٩/ ��١٢/١ ) ا   ,�� cر)�س إ����دة ا�;�D� M"�( c W����أن ا �
و�"| �

 �S	J�ا W(ت ا�3,ر�$�P3���دة $��ح و �0 إ�3;�ر ��دة ا�%  ٥٠�"�;� إ@3	�زه ا W(3,ر

���ع ا��
� ا�3-ا%���
 .ر��ب و c ��7ف �

- 04�Mر�& ا��
�%5 �
U�5A ا���	�  



 

 

 c0 رؤ��ء ا���1م )�م   -او��.�ن �"�*.� ���)- ا�3,ر)W  ٢٠١١-٣-�٣٠> ��Q ا@��3ع 


�Xب ��-#
� ا�;����ر)�س  � �S	J�ا  

�1-رات ا�3,ر)W ا�J	� �S�Q ا5*��م  -[��]� K	N�� <��	�
�  .ا�

 �	$�] -  �

�Xب ��-#� �S	J�ا W(3,ر
� ��
��> ��Q ا@��3ع �0 رؤ��ء ا���1م �.�ن ا���3Pى ا�

 q(�3ر� �	

� ا���� -7P�
��ا��1 �
� ���)- ا�3,ر)W  ٢٠١١ -٦ - ١٣ا�;����ر)�س و�


�Xب ��-#
� ا�;����ر)�س  � �S	J�ا  


� ا�P�cد و)�3Pى �
� راى ا –[��]� ���7P- ا@��3ع �S	J�ا W(ا�3,ر �	�P� ,�  ��Xب �

 ��
�Xب ��-#
� ا�;����ر)�س   ج$��ذ –را�� �S	J�ا W(��3)- ا�3,ر� �N�A�;�ت ا	3�ا� ��  

و9	S� *C	ر�W ا?ط$اف ا���
���� 01 �$ا�J ا�
�ر�&  -٨

�X���E' 01 �Wر	Sا���ب و ا��:-  

� Q��Pث �PN ا�P	�ان )3> �,ر)W طXب ا�S-*� ا�]��]� وا�S-*� ا�-ا��� �P,اR' ا�P	�ان و ���

 Q�.� و �	
��� �Eرج ا���A�ا �*-S�ب اX�� �S	J�ا W("�� )3> ا�3,ر	�ا$� (�	P��3ج ا$jارع ا+�

�-ا%+ ��Pث  - �-ا%+ ��Pث �PN ا�P	�ان -ا����زر - �-ا%+ ر��)� ا�P	�ان -و ا�,ا@"�

3��ت ا�
�Pم وا5�;�ن  - ا�3"��
	�ت"� 0$�J�, أ)�7 @,ول و)�@) �+ارع �-�	� ا���5ك –

 i�ذ �
� Q�,( +*�ز)' و���-ى �	ا�; W��ا �(-�,�� ��ا�3,ر)W ا�J	X�� �Sب ا�S-*� ا�-ا�

 �	R,*�، ر���ان �	P�ا �PN ث�P� ,D�� -(,��� �	�دة ��	, ا��
	� إ��  _D@���ت ا����A���

�	��3�  .اjدارة ا��-%+)� �P,اR' ا�P	�ان و t	-ه �� ا5ط-اف ا��

�ل �$ا�J ا�
�ر�& ا����ا303
	JC إ)
��ع   -٩N أراء ا���ب:- 

  �������م ا�
� �S	J�ا W(1-)- �� ا�3,ر� Q��  <ا�]��]� و ٢٠١٤-�٢٠١٣ �*-S�ب اX��

�R�J#j> ا		$�ت و ا�13�	3;�jا Q����� XEل  ����A�و ا ��و*, إ@�3�� $�1ط ا��1ة �
� . ا�-ا�

�3�	� �� �-ا�F ا�3,ر)W ا�أ$_ �J	�S وأ$_ ھ"�ك �-j �N�,اء ا�-أى و �.�رك ا5ط-اف ا��

 �"
�� �S	J�ا W(ا�3,ر F�
� ا�;�ا�� اj��3-و$	�ا��"�*.� وأن �-ا�.  W(ا�3,ر F��$-� ,�و)


�م ا��;	� ا�;	�-)�����Q �;����ر)�س ا� �"D� F��$-� �S	J�ا.   Q[���ا Q��و��� )-ى ��ق ا�

�3�	� أن  ���	ق ا)ھداف ا�� �%� $	ر ا�#	"!ا��وارد ا������ ���در	ب �{ط-اف ا���� �	)�� . 



 

 

ا�[	\�  وا��ور�	ت ا��
��� �3	ذج �U ا��
& ا��را)�� - ١٠

  -:�GD^	ء ھ��� ا�
�ر��


�	�  #	y )�@, ��ر)q ا�".-  - ��� ا5*��م ا� <�* Q�� �	ا�,را� W3��ا �� ��R�* -J# <�


� %D�  <�* Q ه ا��W3 ا�,را�	���إ���3د *� ��R����W3 و و أ)�7 �> . و ��ر)q ا���3د 

 q(�3ر� �	

� ا���� Q;* ���F درا�� �$-� Q�� ��,A3���١٢/٤/٢٠١٠ا��-ا@0 ا. 

�اG�� ا>�
A	3	ت  -١١� ���A' ا���ب و ���E' م	3` �AC6

 Q��S' م ا�$أ�1 و ,$ارات	3` �Gا�و إ�Gن ا��
	JC و ,

a�AM
  -:��	ن ا�

-  Q�S� �D�X(,�
	� و��
� �	
Eا�,ا �PRX�1-ار ا��زارى ر*> ا���درة �J�ا

١٠٣ q(�3ر�ر)�س أن ٢٣/٢/١٩٨٦����در@� ا�; �
�13		> ا��Xب و ).3-ط ��JPل �

)��ن $�@�P �� @�	0 ا���اد ا��3 ا�� �P3	�D و إ@�3ز ا�-�JE ا�,و�	� �1	�دة ا�W��P ا5�� 

  .وأن )��ن $�@�P �� إ��P3$�ت ا�3,ر)W ا�J	Q% �(�D$ �� �S ��م

��  )P,د ��ا�	, -�����ا��1 ٢٠١٠  – ٢٠٠٩ا��P3$�ت ا��Xب  �� �,ا)� ا���م ا� �
�"�ءا �


�3_ ر*> �� �����
� ا���)٣٩٨ ( q(�3ر�١٢/٨/٢٠٠٩.  

�� و ذ�i  ٣٠/٥/٢٠٠٦ا��Jدر ��3ر)q  ٤٥٤و ط;�1 �
1-ار ر*>   -�����W3 رR	� ا� ��

��P3$�ت و ���ن ا�j,اد و���ن ا��-ا*jأ���ل ا <	T"� ,ص *�ا��JA� ����) %�$3-ول(;� ا�

M	PJ3�ن ا����P3$�ت و أ)�7 �jا �
-  -. و ���ن ا���T#X و���ن ا�-N, و���ن و0V أ�!

-  ��
�
� ا��
	� ا���و ا� ى ).	- إ��   ��٨/٣/٢٠١٠ ) ا������(و)�@, �7P-إ@��3ع 

 �������م ا�
��P3$�ت  ا� �JA���QJS ا�,را�� ا5ول �jا FR�"3$ نX", إ��٢٠١٠ -٢٠٠٩ 

 �	
�� . و % �i إ#R�J	��X�� �Dب ا�� FR�3"�ن اXم إ��T$ y(,P� <� ،i�إ�� ذ ���Vو إ

�$-3$jا ��;� �
� �D$Xإ�� إ� �	$3-ول ���ام ا�,A3ط-)' إ�.  

-  �
�� ا��Aص �����ا��1 ����
� ا���3��$� �1-ار �j3> ا	م ا�-أ��، ��T$ ,�1ا�� �;�"��� ��أ

  .ا�-أ����;	' ا��1ا�, ا���#,ة �"�Tم 



 

 

3
$ول وأ��� ا>.$اءات ا��
[Kة 01 إدارة  - ١٢�3`	م ا��

  - :ا>�
A	3	ت


	�  و �1-ار �.�ن ��ز)0 ا���دة أ��7ء �
� �	
Eا�,ا �PRX�ا �
�, اjطXع ��  i�ذ  	S"� <3(

��P3$�ت و ا���$3-ولjأ���ل ا �� �	!� ا�3,ر)� ا��.�ر%	اءات . ھ-@~� �;�"��� ��و أ

�� ا��	, ا�3�5ذ ا�,%�3را��A3 ة �� إدار _@����P3$�ت  �	3> �� XEل ��Eب jة ا �	Rر

�� إ�� ���
	> و ا��Xب  ا��  .رؤ��ء ا���$3-ول [> )3> ��Aط;�و%	Q ا��
	� �.!�ن ا�3

١٣ -  b%ت و ا�	3	A
3
	JC ا?� U� وى ا���ب	�� 0E
أ��� '

	X�1:-  

��  ر*> ���
� ا��� ٢٧/١/٢٠٠٩��3ر)q ) ٣٩٢()3> ذ�i  �"�ءا �� ا���Aب ا��Jدر �1-ار 

 :
;� Q	JP� �
� |"( y	#در@�ت  ١٠٠ ,Nر �� ,%�3

"T- �� اj���3س �� Q��1�% _	"@

��دة و �
� أن )�3-د ا����W ا��;
: ا��,��ع �� #��� إ��1P3*_ 5ى  Q% �� �N�A�ا W����ا

�"� �-���R �	�دة ا�3�5ذ ا�,%�3ر ��,)Q �� در@��_ [� Q�.� < / �	
ا��	,   ��7)�و��	, ا��


	> و ا��Xب/ ا�3�5ذ ا�,%�3ر�ورR	� ا���$3-ول و�> ��,)Q ا��;
:  و%	Q ا��
	� �.!�ن ا�3


� @"	�   ٢٠ا��,��ع ا�� ���P3$�ت ا��jا FR�3$ ��
�1 ���وى ا��Xب � �	5� ��;� i�وذ

��
	��"�D داQE ا��
	� و�
  .@�دة �
� ا�;�ا�� اj��3-و$	� �

١٤ -   �
�

�� و ا��
�.� ,	�Gة ��	3	ت  ��5	�Gات ا�' Q�3.� �3�و ا

�Q ا� �N�A��c*��م  –�
�  ا���3;� ���Q ا�W��P  -ا�����ا��W�X و ا����	3-)�   و ���  –

�Q ا�
�lت��� �	
���� ,@�� c.  

�ل '�.� ,	�Gة ��	3	ت  �E	G	ت ا��A	d$ات   -١٥M4و ا�

��� –ا>d	ءة  - و 'Q�S ا��5	N	ت ا��را)�� X
��@, أ@D+ة �-ض ا�;	�$�ت  و . ا�

 ,@�( y	# �	
��X،  ٤٨��,ر@�ت ا���١٥  ،�	�
�٤�,ر@� ��5*��م ا�  �	�	Rر@�ت ر,�

�.-#� ��1> ا�M(-.3 و ا5@"�، �.-#� ��1> ا�;�[���@	�، $�دى ��"���@	�  ،�	

�Xب �����



 

 

��ت و ا�
���ب ا���}� ���N -)� و�	ت ا�;��,A
� ����@ +%-��-%+ى،  Q��� ،-��	;���

 Q���  .ا�-)�V	� وذ�i �"�ء ��  ��E ���3)- *���ت ا��V�P-ات و ا��

١٦-  �
���Q و اD@5+ة   و اD@5+ة  ا���� و )�3ا�- ����
	�  �	�ن  ���Q  ��  �,د ا��

�
��  .و@�رى N	�$� اD@5+ة ا��


	�N 01 د��Q ا���
%�,	�Gة ��	3	ت   - ١٦� �%
و )�@, �	�ن . :ا���


� و�� ��م  � Q�3.� و �	
���$	�ت ا���3#� �,ى ��W3 ا��j�� �R�J#و�>  ٢٠١٤إ،

 �	�
�، )%�3ب ٦١٨(، ا��W3 ا��-�	� )%�3ب ٤٠٨٤(#J-�,د ا��W3 ا5@";	� و ا��-ا@0 ا�

 �	�
�
�	� )  ١١٨٢(و�,د ا�,ور)�ت ا��)QJ )  @�3	-ود%�3راه��(و% �i �,د ا�-��QR ا�


�	� )QJ إ��    ٥٧٨٣إ��  �و)QJ �,د *���ت  ٣٦ر���� و ا�".-ات و ا����d-ات ا�

���ءا. ٦ا���3;� إ��  ����  ا����� ا���3�� N;�#� و#�3 ا�-ا� �D� Q��و   -و�;,أ ��ا�	, ا�

  .و ���Q �;�� ا �$-3$j����� �;3���Sءة. )�@, N",وق �3
�1 ���وى ا���3;�

�ل '  - ١٧N ع رأى ا���ب��
UG $�$E ا>)
%�	3	ت و3
	JC إ)

 �
�

�� و ا��

��Q  ا3�j;	�$�ت و ا�113		>  ا�
X5��ت ا��	د�� �� �� i�وذ

���� �+)�دة ا���ارد ا���د)� �@�# �� �	
  .ا�R�J#j و )��N ��ن ا��

�
�

�� وا��

$ا'���� ا�(< ��C	Xت ا��	�	eا� 

 FR���3$ ���

	��Q �"���ءاً �P$�ت��	3;���jء  ا���V ���� ���D1	1P� ���� ���	
���> �P,)��, ا��l)���ت ا����3 �����Q ا��


� ا�"�P ا��3�� � �D3�ر��:  

  :ا�e	�� ا?و�0 

 <	��
�����ل ا�3�ا�����3)- ا������3- �
;��-ا�F ا�,را���	� ��-#
��� ا�;������ر)�س ���ا%;��� ا�����3ر ���^ 

���� ا���0���3 و����1 ������)	- ا�����دة ,A� ?;�-����ل ا5.واX��E ���� '��1P3( ھ��,افوھ�� ا  �	�ا3���j-ا�	

<
�
	> وا�3�  ـ : ���A ا�3

  .ـ ���)- ا�;"	� ا�3P3	� �RX3> ���ر ا�3�"���@	� ١

  . ا��Xبـ اcھ��3م ���-)�دة واc$.�� ا��X�	� �3"�	� اc�,اع �,ى ٢



 

 

٣ �	�	
�
	� ا�3��S
��دة �
� �
Eم ا�,ا�T"�ا ��A� �1> ا����3- و�		ـ ا�13.  

٤ F����$��ت ا���د)�� وا�;.�-)� ـ ���)- ا�;�-اcوا ����V���ا ?��A

	�	�� و���1 ��وا���1-رات ا�3
  .��Jرة ���3-ة و��	+ة 

���3-ة ���7ن ���)' ا٥ �SN Q���� ا#3	�@�ت ��ق ا���3�  .ا�F(-Aـ 

  

 :ا�e	�� ا�;	3�� 

<	�
����ل ا�3�
	�� ���ا%;�� ا����3ر ��^ � ا���3)- ا�����3- �
;�-ا�F ا�,را��	� ��-#
�� اا�,را���ت ا�

 ����	
*cوا ���
P��ا������3ى ا ^��
� 0���3��.���Xت ا�� Q��P� ?;�-����ل .واX��E ���� '��1P3( وھ�� ا

 <
�
	> وا�3�  ـ :ا5ھ,اف ا3�j-ا�	�	� ���A ا�3

١.  -."
��)	- ا�,و�	� ��

�	� و��1 ��
� ا�� .���)- ا��

 .�E? ���3)- ا�1	�دات وأ��7ء ھ	!� ا�3,ر)� وا�D	!� ا����و$� .٢

٣. ��;�-� ��
��� وا#3	�@�ت ��ق ا�����E Q ا�;yP ا���� .��A? ا�

٤. 0�3�
���;�ت و�.�%Q ا��� �	[P;�ا ?�A��� �D��ور �	
�  .���)- �-ا�F ا�,را��ت ا�

  :ا�e	�� ا�;	�;� 

���)	- ا����دة �
���Nل إ��� �A-@��ت ��;	1	�� ��A,م �
��� ��� ��Vء ��� ا�;y�P ا��T"� -(���

�� XEل  '1P3( وھ ا ،،،،، ?	P��0�3 ا�
> اcھ,اف اcا���
	> وا�3�  ـ :�3-ا�	�	� ���A ا�3

١-  K��
3A�
�	��� ا��3;	1	��� ا���A� ���3,م �
���� j@��-اء ا5����Pث ا����@	��_ ����E ا�;y��P ا�

  �	
  .ا�����1ت ا��-�;�� ��A-@�ت ا��

٢-  �	�
� .إ$.�ء *��,ة �	�$�ت �{��Pث ا�


	� ا�;P]	� ا��3;	1	�  -٣���� ا�,A� ة,(,@ �	�
� Q���� .إ$.�ء 

 . ا���5	� ا�Xز�� j@-اء أ��Pث ��;	1	� ��3	+ة���)- ا�;"	�  - ٤

  :ا�e	�� ا�$ا��� 

(-E إ�,ادF  وھ� ا ،،،،، Q���
;	�� ا#3	�@��ت ���ق ا�� �
��3	+ ذات %�Sءة �
�	� و�D"	_ *�درة �

�� XEل ا5ھ,اف '1P3(  <
�
	> وا�3�  ـ :ا3�j-ا�	�	� ���A ا�3

١-  F�
	�^���)- ا�;-$��
� ا�;�����ر)�س و��1 ا�3#-�� ��	����)	- ا5%�د)�	�� �
D	!�� ا��1�
� ً�

 <	
�  .��ق ا���Q  ا#3	�@�ت�X3(  0ءمو���  وا��3�cد���7ن @�دة ا�3



 

 

٢-  �	�
�3^��,), و�y(,P ا���3;� ا�
#-��  �	
� .ا�;����ر)�س وا�,را��ت ا�

�� ا�����QR ا�3�"���@	�� ا�P,)]�� ا���3  -٣ ,(,���� �D[(,P� 0� �	�	
�إ#Xل و��,), ا�;	!� ا�3

 <
�
	> وا�3� .�]-ى ��
	�3 ا�3

٤- Q����)	- ا���دة و#�@� ��ق ا��
	� �� �Vء ��� ا�,را��ت ا��T"� -(���. 

 :ا�e	�� ا�[	��5 


	� و������  ا��Xب��N	Q [���1 ا���دة �	� أ��7ء ھ	!� ا�3,ر)� وا� '�1P3( وھ� ا،،،،، ��	
����


>  XEل ا5ھ,اف�
	> وا�3�  ـ :ا3�j-ا�	�	� ���A ا�3

١- �	�	
�
	� ا�3��S�وا �	��d��رى ا�1,رة ا�P�� -�3���ا��13)> ا ���	� <	�,�. 

٢-  ����1] -�."� ��	
�� ا�,ورات ا�3,ر�	;�� ا���D�T"� ^�3 و#�,ة إدارة ا����دة ���� ,(,��1, ا�

 <D	$و���  .ا���دة و�1,)> ا�,�> ا�S"� �7�5ء ھ	!� ا�3,ر)� و

���	� �	� و#,ة إدارة ا���دة -٣(jا �*X��	Q ا�S�  �����
	� و�-%+ إدارة ا���دة  �������. 

  :ا�e	�� ا�5	د)�  

 Q���	D�ا �����T"����0 إ���-از دور ا��
	���  اc#3	�@��ت���� ���Vء  ا�T"3	���^����ر  ���	
�S�م  ���^ا���	ا�1

 Q��(��3���1' اP� ���	��3�� ���	�,E ����.$��^ل  ا��� ا�X��E ���� '��1P3( وھ�� ا ،،،،، ���	
�
 ا5ھ��,اف�

<
�
	> وا�3�  ـ: ا3�j-ا�	�	� ���A ا�3

١-  Q�	D�ا y(,P�^�	T"3�0 إ���دة ��ز)�0  ا�� ��^ وا����dو�	�ت ا��N�J3Ecتور���S% 0ء��_ 


	�  اc#3	�@�ت�Vء �S�ا.  

٢- �	
�� ا��#,ات ذات ا����0 ا��Aص ���� ����ت ا��1,,A�ا -(���. 

��ت @,),ة �1P' ا�Q(��3  ا�P3,اث -٣,E^ا����^وا�,�>  ا� ا� �	
�
�. 

  :ا�e	�� ا�5	���  


	�	�� ،،،،، وھ� ا �
	� ا�3��
"�Dض ���� Q���0 ���)- �	!� ا� �	�����	Q [���1 ا�1	> وا�N5ل ا�S�

�� XEل  '1P3(ا5ھ,اف  <
�
	> وا�3�  ـ :ا3�j-ا�	�	� ���A ا�3

�	]�ق  -١ 0Vو�	ا*,J�
�  �	
���� �	
���  .واXE5ق �Xر��1ء ������3ى ا�1	�� ���	0 ا�

٢- <	
�
> وا���y(,P�  Q و���)- �	!� ا�3�
	�  اjداريوا�3����. 

��و$	D> وا���Dز �
�	� وا��D"	� ا��-�;�� ����7ء ھ	!� ا�3,ر)� و����)- ا���S)�ت ا�


	� اjداري����.  


