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ػ١ٍّس ضكى٠ى جٌّٕظّس لاْطٍجض١ؿ١طٙح أٚ جضؿح٘ٙح، ٚجضهحي جٌمٍجٌجش  جٌطهط١١ جلاْطٍجض١ؿ٠ٟؼى     

ٌطٛؾ١ٗ ضٕف١ً ذٗأْ ضه١ٛٙ ِٛجٌو٘ح ٌّطحذؼس ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س، وًٌه آ١ٌحش جٌطكىُ 

 .جٌؼ٠ٍٟس جٌطٟ ضٓؼٟ ئٌٟ ضكم١مٙح جلأ٘ىجفضكى٠ى جٌّٓطمرً ٌٍّٕٗأز، ٚ، وًٌه جلاْطٍجض١ؿ١س

فحٔطلالحً ِٓ ًٖ٘ جلأ١ّ٘س، ْٚؼ١حً ٔكٛ جلاٌضمحء ذّٕظِٛس جٌؼًّ وجنً جٌى١ٍس، ٚػّلًا   

ٌرٕحء نططٙح جلاْطٍجض١ؿ١س،  ػىجوػٍٝ ضكم١ك ِططٍرحش جلاػطّحو، فمى ٍٖػص جٌى١ٍس فٟ جلأ

ِٕطٍمس ِٓ ضك١ًٍ ػ١ّك ٌٛجلؼٙح جٌّإْٟٓ ػٍٝ جٌّٓط١٠ٛٓ جٌىجنٍٟ ٚجٌهحٌؾٟ، ٚذٕحء ضٛؾٙٙح 

 .جلاْطٍجض١ؿٟ

ِٓ نلاي  جٌطٍذ١س جٌهحٚسفٟ ِؿحي  ١ّٓ ِٚؼٍّحشضؼى ِؼٍٚجٌطأ١ً٘  جلإػحلسػٍَٛ يٚٞ  ١سىٍف   

، ًٌج فٛٞغ نطس جٌّؼحق ضكم١ك جٌط١ُّ فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚنىِس جٌّؿطّغ فٟ ِؿحلاش ضٍذ١س جٌطفً

ٌّٟحْ جٌٛٚٛي ئٌٟ ِهٍؾحش أفًٟ   جْطٍجض١ؿ١س ٌٍى١ٍس ٟ٘ ٚٞغ جٌى١ٍس فٟ جٌّٓحٌ جٌٛك١ف

 .فٟ جٌطؼ١ٍُ

( ٌؤ٠س، جٌى١ٍس، ٌْٚحٌطٙح، 0202 -0202ٚضكىو جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍى١ٍس )

ٚغح٠حضٙح جٌٕٙحت١س، ٚأ٘ىجفٙح جلاْطٍجض١ؿ١س جٌطٟ ضٓؼٝ ئٌٝ ضكم١مٙح، وّح ضّٟٕص جٌهطس 

جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍى١ٍس ضك١ٍلًا ذ١ث١حً ٖحِلًا، ٚضكى٠ىًج ٌٍم١ُ جٌّإ١ْٓس جٌكحوّس ذٙح، ٚوًٌه جٌهطس 

طس ، ذحلإٞحفس ئٌٝ أْح١ٌد ِطحذؼس ٚضم٠ُٛ جٌهجلأ٘ىجفجٌطٕف٠ً١س جٌلاَِس ٌطكم١ك ضٍه جٌغح٠حش ٚ

 يجضٙح.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4 
 

 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

ٌٍٞٚز لأٔٗ ٠إوٞ ئٌٟ ٌفغ أوجء جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس  ٠ؼى جٌطهط١١ جلاْطٍجض١ؿٟ 

 ضكى٠ى نح٠ٌس ٠ٍ٠ك ٌٍّإْٓس، وًٌه وّح ٠ٓحُ٘ جٌطهط١١ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ قحٍٞجً ِٚٓطمرلاً،

٠َحوز لىٌضٙح ػٍٟ ِٛجؾٙس جٌّٕحفٓس جٌٗى٠ىز ، ِٕٚكٙح جِطلان ١ُِز ضٕحف١ٓس ِٓطٍّز ، وّح 

 .ضّىٓ جٌّإْٓس ِٓ جْطهىجَ جٌّٛجٌو جْطهىجِحً فؼحلاً 

ٚجٔطلالحً ِّح ْرك فمى ٍٖػص ٚقىز جٌطهط١١ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ذٕحء جٌهطس       

جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍى١ٍس، ِٓطف١ىز ِٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ ٌٍى١ٍس، ٚٚجٞؼس ٔٛد ػ١ٕ١ٙح ِٕطٍمحش 

، ٚوًٌه جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س 0222ذٕحء جٌهطس جٌطٟ قىوضٙح، ٚجٌطٟ ضّٟٕص جْطٍجض١ؿ١س ٍِٛ 

ٟ جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ٌطٍُْ ِلاِف جٌّٓطمرً ٌٍى١ٍس فٟ ٞٛء ٚضأض ،جٌُلح٠َكٌؿحِؼس 

ٌٍٞٚز أْ ضمَٛ جٌى١ٍس ذطم١١ُ ِٚطحذؼس جٌهطس  ، ِغجٌّطغ١ٍجش جٌطٟ ٠ٗٙى٘ح جٌٛجلغ جٌؿحِؼٟ

جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍى١ٍس ٠ْٕٛحً؛ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِىٜ جٌطمىَ؛ ٚض١ًًٌ جٌٛؼٛذحش؛ ٚجلطٍجـ نط١ 

 جٌطك١ٓٓ فٟ ٞٛء جٌّٓطؿىجش جٌطٟ ضكىظ.

س فٟ ِٕٙؿ١طٙح ػٍٝ جْطهىجَ ـس ٌٍى١ٍـجػطّىش جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١ذٕحء ػ١ٍٗ فمى ٚ  

( ٌىً ِٓ ػٕحٍٚ جٌر١ثس SWOT ANALYSIS ٟ )ـً جٌر١ثٟ جٌٍذحػـأٍْٛخ جٌطك١ٍ

جٌىجن١ٍس ِٓ ق١ع ٔمح٠ جٌمٛز ٚجٌٟؼف، ٚوًٌه ٌؼٕحٍٚ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س ذّح ضكط٠ٛٗ ِٓ 

فٍ٘ ٚضٙى٠ىجش؛ ٚيٌه ذغٍٜ جٌطغٍد ػٍٝ ٔمح٠ جٌٟؼف؛ ٚجلاْطفحوز ِٓ جٌفٍ٘ جٌّطحقس 

ً ْؼ١ٚجٌطأ١ً٘  جلإػحلسو١ٍس ػٍَٛ يٚٞ ٌى١ٍس  ٓ ٌطط٠ٍٛ جلأوجء ذٙح، ٚض١ٞٛف ِح ٘ٛ ِّىٓ ِ ح

جلأوٚجش  أػىجو، ٚوًٌه ٠ٍق جٌؼًّ ٌطغ١١ٍ جٌٛجلغ، ِٕٚحلٗس جٌرىجتً جٌّّىٕس، ٚجلأ٘ىجف

 .جٌطمىَجٌلاَِس ًٌٌه، ِٓ أؾً جٌط١ُّ ٚ

 

                                                       

 جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ػىجوئف٠ٍك  

 

 

 

 

 

 

 
 جٌٛفس جلاُْ َ

أ.و/ ج٠ٙحخ ػرى جٌؼ٠ُُ  1

 جٌررلاٚٞ 

 ػ١ّى جٌى١ٍس

 ٚو١ً جٌى١ٍس ٌٗإْٚ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطلاخ ػٜٛ    أ.َ.و/ قٓحَ ج١ٌٓى 0

جٌر١ثس ِٚى٠ٍ ٚقىز ّٞحْ ٚو١ً جٌى١ٍس ٌهىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس  أ.َ.و/ ْؼ١ى ػرى جٌٍقّٓ محمد  2
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 جٌؿٛوز

 ٚو١ً جٌى١ٍس ٌٗإْٚ جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح  أ. َ.و/ وػحء محمد نطحخ                         4

 ِى٠ٍ ٚقىز جٌطهط١١ جلاْطٍجض١ؿٟ                                     أ.و/ ػط١س ػط١س محمد 5

 ػٟٛ ٌؿٕس جٌطهط١١ جلاْطٍجض١ؿٟ أ.َ.و/ غحوز محمد ٖكحضس    6

 ػٟٛ ٌؿٕس جٌطهط١١ جلاْطٍجض١ؿٟ    قّى ٍُِٓ    أو/ قٓٓ  7

 ػٟٛ ٌؿٕس جٌطهط١١ جلاْطٍجض١ؿٟ أ.َ.و/ ٌٖح ٚركٟ قؿحَٜ  2

 ػٟٛ ٌؿٕس جٌطهط١١ جلاْطٍجض١ؿٟ  ػرىالله و/ ْٙح جقّى ٌفؼص 9

1

2 

 ػٟٛ ٌؿٕس جٌطهط١١ جلاْطٍجض١ؿٟ أ/ محمد ج١ٌٓى جٌؿٕىٞ

1

1 

 ِى٠ٍ جٌى١ٍس محمد أ/ أٍٖف ِٛطفٟ

1

0 

 ٠حٌرس ذحٌفٍلس جٌٍجذؼس جٌٜٚ جْحِس ػرى جٌٍقّٓ

1

2 

 ٠حٌد ذحٌفٍلس جٌٍجذؼس ِكّٛو محمد قٓٓ 

1

4 

 ٠حٌرس ذحٌفٍلس جٌٍجذؼس ٠ٌُ قٓحَ محمد 

1

5 

 ٠حٌرس ذحٌفٍلس جٌػحٌػس فطكٟ  ِؿىٜ جقّى

1

6 

 ٠حٌد ذحٌفٍلس جٌػحٌػس جذٍج١ُ٘ ٖحوٞ جذٍج١ُ٘ 

1

7 

 ٠حٌرس ذحٌفٍلس جٌػحٌػس جٍْجء ػرىالله محمد 

1

2 

ِّػلا ١٘ٚثس جٌطى٠ٌّ ٚجٌم١حوجش  أػٟحءٍِوُ ض١ّٕس لىٌجش  ج.و/ ٔؿلاء فطكٟ

 ػٓ جلا٠ٍجف جٌّؿطّؼ١س

1

9 

 ٍِوُ جٌطأ١ً٘ جلاؾطّحػٟ فحلِٛ ٘حٟٔ َغٍٛي

0

2 

 ٍِوُ ٍِـ فٟ جٌُلح٠َك محمد فطكٟ ػرى جٌغفحٌ
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 سكجٌٛف جٌّكط٠ٛحش

وٍّس جلاْطحي جٌىوطٌٛ/ ػ١ّى 

 جٌى١ٍس...............................................................

 

ِمىِس 

..................................................................................................

...... 

 

 جلإػحلسػٍَٛ يٚٞ  أٚلا: جٌطؼ٠ٍف ذى١ٍس

 ...............................................ٚجٌطأ١ً٘

جٌّٛلغ  .1

.................................................ٚجٌّٓحقس..........................

.... 

ٔٗأز  .0

.....................................................جٌى١ٍس............................

..... 

أ٘ىجف  .2

..................................جٌى١ٍس...............................................

. 

ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ  .4

 ............................ٌٍى١ٍس........................................

جٌؼ١ٍّس  جلألٓحَ .5

 .........................ذحٌى١ٍس..........................................

 جٌطؼ١ّ١ٍس جٌرٍجِؽ .6

 ..................................................................ذحٌى١ٍس

 جلإوٌج٠س جلألٓحَ .7

 ...................................................................ذحٌى١ٍس

 جٌطكط١س جٌر١ٕس .2

 ......................................................................ذحٌى١ٍس

 جٌطلاخ أػىجو .9

 ......................................................................ذحٌى١ٍس

 

 جٌهطس أػىجو ِٕٙؿ١س: غح١ٔحً

 .......................................................جلاْطٍجض١ؿ١س

 

 SWOT Analysis جٌر١ثٟ جٌطك١ًٍ: غحٌػحً

.......................................................... 

 

 جلاْطٍجض١ؿٟ جٌطٛؾٗ: ٌجذؼحً

 ..................................................................ٌٍى١ٍس

 

ًٓح: جٌٛٞغ جٌطٕحفٟٓ ٌٍى١ٍس  نحِ

.................................................................... 

 

ًْح: جٌهطس  ْحو

 ......................................جٌطٕف٠ً١س.......................................
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 جلاْطٍجض١ؿ١س جٌهطس ِطحذؼس ٚضم٠ُٛ: ْحذؼحً

.................................................. 

 

 جٌٍّجؾغ لحتّس: غحِٕحَ

................................................................................... 

 

 جٌهطس ِلاقك: ضحْؼحً

 ..............................................................جلاْطٍجض١ؿ١س

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ّٞحْ جٌؿٛوز فٍٓفس ضمَٛ ػٍٝ ضٛؾ١ٗ وحفٗ جلأٔٗطس جلأوحو١ّ٠س ضطرٕٝ جٌى١ٍس فٝ ِؿحي 

ٚجٌّح١ٌس ٌطكم١ك ٌٞح جلأ٠ٍجف يجش جٌؼلالس ِغ جٌطط٠ٍٛ ٚجٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ ٌؿٛوز  جلإوٌج٠سٚ

جٌهىِس جٌطؼ١ٍّس جٌّمىِس ٌٍطلاخ ٌٍٛٚٛي ذُٙ ئٌٝ جٌّٓط٠ٛحش جٌطٝ ضكمك جٌط١ُّ جٌطٕحفٟٓ فٝ 

نلاي ِٗحٌوس جلإوجٌز ٚجٌؼح١ٍِٓ فٝ ضكم١ك جٌؿٛوز ٚجٌط١ُّ ْٛق جٌؼًّ جٌّكٍٝ ٚجلال١ٍّٝ ِٓ 

فٝ جلأوجء وّح ضُ ٚٞغ ٔظحَ ٌطم٠ُٛ أوجء ٔظحَ ّٞحْ جٌؿٛوز ذحٌى١ٍس ٠مَٛ ػٍٝ جٌٍّجؾؼحش 

 2جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س جٌى٠ٌٚس 

 -أ١ّ٘س ضفؼ١ً ٔظحَ ّٞحْ جٌؿٛوز ٌٍى١ٍس :

  ٍجٌّٓطٍّ فٝ جقط١حؾحش ْٛق جٌؼًّ جٌطط٠ٍٛ جٌىٌٚٞ ٌٍؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌىٟ ضٛجود جٌطغ١

 2ٚضٓحُ٘ فٝ ضمىَ ّٚٔٛ جٌّؿطّغ 

  جلاٌطُجَ ذحٌؼىجٌس ٚػىَ جٌط١١ُّ ذ١ٓ جٌطلاخ ذىجء ِٓ ضطر١ك ِؼح١٠ٍ جٌّٓحٚجز ذ١ٓ جٌطلاخ

 فٝ فٍ٘ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد.

  ّٟٓجلاٌضفحع ذّكطٜٛ جٌرٍجِؽ جٌطؼ١ٍّٟ ١ٌكمك جٌّؼح١٠ٍ جلأوحو١ّ٠س جٌم١ِٛس ٚجٌطٟ ض

 جوطٓحخ جٌطلاخ ٌّٛجٚفحش جٌه٠ٍؽ جٌمحوٌ ػٍٝ جٌطٕحفّ فٝ ْٛق جٌؼًّ 

  . ُجٌطط٠ٍٛ جٌّٓطٍّ لاْطٍجض١ؿ١حش جٌطى٠ٌّ ٚجٌطم٠ٛ 

 ضى٠ٌّ جٌّطٍٛذس  حلأ٘ىجفٚٞغ لٛجػى ٌطم١١ُ جلأوجء ذؼىجٌس ِٚٛٞٛػ١ٗ ٚجٌطُجَ ذ ِٓ

 جٌّمٌٍجش )ِهٍؾحش جٌطؼٍُ جٌّٓطٙىف( . 

  جٌطط٠ٍٛ جٌّٓطٍّ ٌٓرً جٌىػُ جٌطلاذٟ جٌّهطٍفس ْٛجء جٌىػُ جلاوحو٠ّٝ أٚ ضٛف١ٍ ِؿحلاش

 2جلأٔٗطس جٌطلاذ١س ٚجٌهىِحش جٌٛك١س ٚغ١ٍ٘ح 

 .جٌم١حِ جٌىٌٚٞ ٌٍٞحء جلأ٠ٍجف أٚكحخ جٌٍّٛكس ٚٚٞغ نط١ جٌطك١ٓٓ جٌى٠ٌٚس 

 فٍَفخ اٌى١ٍخ فٝ ِغبي ػّبْ اٌغٛكح
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

ٙح ٔكٛ ضكم١ك جٌؿٛوز ذٍٕٗ ٚضؼ٠ُُ غمحفس جٌؿٛوز ِغ جٌؼًّ ػٍٝ ضٍطَُ جٌى١ٍس فٝ ْؼ١

ضكم١ك جٌطٍجذ١ ٚجٌطؿحّٔ ذ١ٓ جٌٕظُ ٚجلإؾٍجءجش جٌّطرؼس ذحٌى١ٍس ِٓ نلاي جٌهطس جلإْطٍجض١ؿ١س 

 ٚجٌطٟ ضٍطَُ ذحلاضٟ : 

  جٌطُجَ جٌى١ٍس ذحٌطك١ٓٓ ٚجٌطط٠ٍٛ جٌّٓطٍّ ٌؿٛجٔد جٌّٕظِٛس جٌطؼ١ٍّس ٚجٌركػ١س

 2ٚجٌهى١ِس

 2وٌٚ وً فٍو فٝ ضطر١ك ٚضم٠ُٛ أٔظّس جٌؿٛوز  ضكى٠ى 

  ٚجٌّؼح١٠ٍ جٌّٛٞٛػ١س  جلأ٘ىجفجٌّطحذؼس ٚجٌٍّجؾؼس جٌّٓطٍّز ٌلأوجء فٝ ٞٛء 

  ضفؼ١ً جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ٍّس ٚجٌركػ١س ذّح ٠هىَ جٌّؿطّغ ٚنىِٗ جٌر١ثس 

  ئضرحع ِٕٙؿ١س لحتّس ػٍٝ جٌّرحوٌز ٚجٌطٕرإ ذحلاقط١حؾحش جٌّٓطمر١ٍس ٌٍّؿطّغ 

 ٌّؿحلاش جٌّكطٍّس ٚجٌّّىٕس ٌطكم١ك جٌط١ُّ ٚجلإذىجع ٚجلاذطىحٌ ضكى٠ى ج 

  ًضكم١ك جٌّٓحٚجز ٚجٌؼىجٌس ٚجٌٗفحف١س ٚجٌٍّٚٔس فٝ أٍْٛخ ضمى٠ُ جٌهىِس ذّح ٠محذ

 جقط١حؾحش ٚضٛل١ؼحش أٚكحخ جٌٍّٛكس 

  جٌطؼحًِ ِغ جٌّطفحٚضحش  ذ١ٓ جٌطلاخ ْٛجء فٝ جٌّٓطٜٛ جلاؾطّحػٟ أٚ جٌػمحفٟ ذّح ٠كمك

 ٠ٚمحذً جقط١حؾحضُٙ  ضٛلؼحضُٙ
 

 

 اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ أػلاكِٕٙغ١خ 

 Analysisضمَٛ نطس جٌى١ٍس جلإْطٍجض١ؿ١س ػٍٝ ِٕٙؿ١س ٍِورس ٟ٘ جٌطك١ًٍ جٌّٓطمرٍٟ 

Prospective   ٚضىّٓ أ١ّ٘س ًٖ٘ جٌّٕٙؿ١س فٝ لىٌضٙح ػٍٝ ضك١ًٍ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س ٌٍى١ٍس

ٌّؼٍفس جٌفٍ٘ ٚجٌطٙى٠ىجش جٌّكطٍّس ، ٚضك١ًٍ جٌر١ثس جٌىجن١ٍس ٌٍى١ٍس ِٓ ق١ع وفحءضٙح ٚلىٌجضٙح 

جًٌجض١س ٌطكى٠ى ٔمح٠ جٌمٛز ٚجٌٟؼف ف١ٙح ، ْؼ١ح ٔكٛ أقىجظ جٌطٕحفّ ٚجٌطؼحْٚ ذ١ٓ ؾ١ّغ 

طٍجض١ؿ١س جٌؿٛوز ٌٍى١ٍس ٚضكم١ك ٌؤ٠طٙح جٌّٓطمر١ٍس ٚغح٠طٙح جلإْطٍجض١ؿ١س ، جلأٔٗطس ٌطٕف١ً ئْ

وّح أٔٙح ضّىٔح ذأْحِ ١ٍُْ لاضهحي جٌمٍجٌجش جلإْطٍجض١ؿ١س ٚفمح ٌٍّؼح١٠ٍ جٌّكىوز ، ٚضؼطرٍ ِىنلا 

أْح١ْح ٌٍطهط١١ جلاْطٍجض١ؿٟ ٌٍى١ٍس فٝ ػلالطٙح ذٓٛق جٌؼًّ ٚجقط١حؾحش جٌط١ّٕس جٌّؿطّؼ١س 

ٓطؿىجش ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌؼحٌّٟ ٚضؼطّى جٌهطس جلإْطٍجض١ؿ١س ذٗىً ػحَ ػٍٝ أٍْٛخ ٚقٍوس جٌّ

Situation Target- path ( STP )   ٌٟجٌّٓحٌ ( ٚ٘ٝ ضطىْٛ  –جٌٙىف  –) جٌٛٞغ جٌكح

ِٓ جٌهطٛجش جٌػلاغس جٌٍت١ٓ١س جٌّطّػٍس فٝ وٌجْس جٌٛٞغ جٌٍج٘ٓ وهطٛز أٌٚٝ ١ٍ٠ٙح ضكى٠ى 

جٌٕٙح٠س ضكى٠ى جٌّٓحٌ جٌّطّػً فٝ ِؿّٛػس جلأٔٗطس ٚجلأػّحي جٌطٝ  جلإْطٍجض١ؿ١س غُ فٝ جلأ٘ىجف

 .جلأ٘ىجفضمٛو ئٌٝ ضكم١ك 

                                            

   جٌهطٛجش جٌٛجؾد جضهحي٘ح

 ٌطكم١ك جٌٍؤ٠س ٚجٌٍْحٌس

 
ِٚٓ ٔحق١س أنٍٜ فمى جػطّىش جٌهطس جٌكح١ٌس ػٍٝ ِٕٙؽ ) ضك١ًٍ جٌّّْٟٛ( ٚجًٌٞ 

٠مَٛ ػٍٝ جْطهىجَ ضك١ًٍ جٌٛغحتك ٚجٌٍٛجتف جٌّطٍٛس ذحٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ وّح جػطّىش جٌّٕٙؿ١س 

ػٍٝ ػىو ِٓ جلأوٚجش جٌركػ١س جلاْطر١حٔحش ٚجْطّحٌز جٌٍجٜ ٚأوٚجش جٌّمحذٍس جٌّفطٛقس ٚٔٛف 

 أضّحَ ػ١ٍّس جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ ٌٍى١ٍس  جٌّمٕٕس فٝ ْر١ً
 

أ٠ٓ ٠ٍٔى أْ 

ٔىْٛ فٝ 

 جٌّٓطمرً

 ْ ٓ ج٢ ٓ ٔك  أ٠
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 :ربه٠ق١خ حٔجن

ً ئٌٟ ؾٕد ِغ      ؾحِؼس جٌُلح٠َك ٟ٘ ئقىٜ جٌؿحِؼحش ج٠ٌٍّٛس جٌطٟ أًٔٗثص ٌطٓحُ٘ ؾٕرح

ً ٌؿحِؼس ػ١ٓ ّّٖ فٟ  جٌؼحَ ٖم١محضٙح فٟ ٟٔٙس ٍِٛ ٌٚفؼس ٖأٔٙح ٚلى ذىأش جٌؿحِؼس فٍػح

ضؼطرٍ ؾحِؼس جٌُلح٠َك ْحذغ ؾحِؼس ٠ٍِٛس ِٓ ق١ع ضح٠ٌم ئٔٗحتٙح ،  َ. 69/1972جٌؿحِؼٟ 

ٚلى جنطحٌش  ٚلى نطص جٌؿحِؼس نطٛجش ٚجْؼس فٟ ؾ١ّغ جٌّؿحلاش ِٛجورس ذًٌه جٌؼٍٛ جٌكى٠ع.

ً أِحَ  ٖؼحٌجً ٌٙح ٌٚٛز جٌُػ١ُ ج٠ٌٕٟٛ جٌىر١ٍ/ أقّى ػٍجذٟ جذٓ جٌٍٗل١س جًٌٞ ٚلف ٖحِهح

ً ذك٠ٍس ٍِٛٔح جٌؼ٠ُُز.جلاْطؼ ذطح٠ٌم  12ٚلى ٚىٌ جٌمحْٔٛ ٌلُ  ّحٌ جٌغحُٖ ِٕحو٠ح

َ ، ذأٗحء ؾحِؼس جٌُلح٠َك ِىٛٔس ِٓ جٌى١ٍحش جٌٓص ٌفٍع ؾحِؼس ػ١ٓ ّّٖ  14/4/1974

 .ذحٌُلح٠َك ٟٚ٘ و١ٍحش جٌٌُجػس ٚجٌطؿحٌز ٚجٌطد جٌر١طٍٞ ٚجٌطد جٌرٍٗٞ ٚجٌطٍذ١س ٚجٌؼٍَٛ

 

 

 

 

 

 

 

 ٔرًز ِهطٍٛز ػٓ ؾحِؼس جٌُلح٠َك  
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 اٌى١ٍخٔجنح ػٓ 
 

 

 ٚاٌزأ١ً٘ الإػبلخو١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ  :اٍُ اٌى١ٍخ

 ؽى١ِٛخ :ٔٛع اٌى١ٍخ

 ٌيلبى٠كعبِؼخ ا :اٍُ اٌغبِؼخ اٌزبثؼخ ٌٙب

 ؽى١ِٛخ :ٔٛع اٌغبِؼخ

 ِؾبفظخ اٌشول١خ -اٌيلبى٠ك :اٌّمو

 1028َ/ 1027 :ربه٠ـ اٌزأ١ٌٍ

7210َ1 :َِبؽخ اٌى١ٍخ
 

 ٍٕٛاد 4 :ِلح اٌلهاٍخ

 اٌؼوث١خ :ٌغخ اٌلهاٍخ

 ألَبَ 7 :اٌؼ١ٍّخ الألَبَػلك 

 ثؤبِظ 22 :ػلك اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

 

 

 

 

 

 

ِهطٍٛز ػٓ جٌى١ٍسٔرًز   
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 

 

 

 

 

 
 

 
 

( ذطح٠ٌم 92ؾحِؼس جٌُلح٠َك ذمٍجٌ َٚجٌٞ ٌلُ )ٚجٌطأ١ً٘  جلإػحلسو١ٍس ػٍَٛ يٚٞ  ٔٗأش

)ٍِقٍس ٚجٌطأ١ً٘  جلإػحلسٌى١ٍس ػٍَٛ يٚٞ ذٗأْ ئٚىجٌ جٌلاتكس جٌىجن١ٍس  .15/1/0217

 ؾحِؼس جٌُلح٠َك. -جٌرىح٠ٌٌِٛٛ( ذٕظحَ جٌٓحػحش جٌّؼطّىز 

  :َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ٌٚت١ّ جٌّؿٍّ جلأػٍٝ ٌٍؿحِؼحش

 ( ٌُٕٓس 49ذؼى جلا٠لاع ػٍٝ جٌمحْٔٛ ٌل )جٌؿحِؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ فٟ ٖأْ ضٕظ١ُ  1970

 جٌّؼىٌس ٌٗ.

  ُذاٚىجٌ جٌلاتكس جٌطٕف٠ً١س ٌمحْٔٛ  1975ٌٕٓس  229ٚػٍٝ لٍجٌ ٌت١ّ جٌؿ٠ٌّٛٙس ٌل

 ضٕظ١ُ جٌؿحِؼحش ٚجٌمٍجٌجش جٌّؼىٌس ٌٗ.

 ( ُذطح٠ٌم 4497ٚػٍٝ جٌمٍجٌ جٌَٛجٌٞ ٌل )ذى١ٍس ػٍَٛ ذٗأْ ذىء جٌىٌجْس  7/9/0217

 ؾحِؼس جٌُلح٠َك.ٚجٌطأ١ً٘  جلإػحلسيٚٞ 

 ٚ( ُذطح٠ٌم 4497ػٍٝ جٌمٍجٌ جٌَٛجٌٞ ٌل )ذٗأْ ضطر١ك جٌلاتكس جٌىجن١ٍس  7/9/0217

ؾحِؼس جٌُلح٠َك جػطرحٌج ِٓ جٌؼحَ جٌؿحِؼٟ ٚجٌطأ١ً٘  جلإػحلسٌى١ٍس ػٍَٛ يٚٞ 

0217/0212 

  02/6/0216ٚػٍٟ ِٛجفمس ِؿٍّ ؾحِؼس جٌُلح٠َك ذؿٍٓطٗ ذطح٠ٌم. 

  02/12/0216ذؿٍٓطٙح ذطح٠ٌم  جٌىٌجْحش جٌطٍذ٠ٛسٚػٍٝ ِٛجفمس ٌؿٕس لطحع 

  12/6/0217ٚػٍٝ لٍجٌ جٌّؿٍّ جلأػٍٝ ٌٍؿحِؼحش ذؿٍٓطٗ ذطح٠ٌم 

ٚجٌطأ١ً٘  جلإػحلسذى١ٍس ػٍَٛ يٚٞ ٠ؼًّ ذحٌلاتكس جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٚس : لواه )اٌّبكح الأٌٚٝ(

 )ٍِقٍس جٌرىح٠ٌٌِٛٛ( ذٕظحَ جٌٓحػحش جٌّؼطّىز ٠ٍٚغٟ وً ٔٙ ٠هحٌف أقىحِٙح.                        

 ٚػٍٝ ؾ١ّغ جٌؿٙحش جٌّهطٛس ضٕف١ً ً٘ج جٌمٍجٌ.  -:  اٌّبكح اٌضب١ٔخ

 

 

ى١ٍس ػٍَٛ يٚٞ جلإػحلسذأٚلًا: جٌطؼ٠ٍف   

ٔشأح اٌى١ٍخ -2  
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 

 

 

 

ِز١ّي٠ٓ ٌزؼ١ٍُ ٚرأ١ً٘ الأشقبص ئػلاك اٌىٛاكه اٌجشو٠خ ػ١ٍّبً ١ِٕٙٚبً ١ٌظجؾٛا ِؼ١ٍّٓ ٚأفظبئ١١ٓ ٚثبؽض١ٓ -2

 مٚٞ الإػبلبد.
ئػلاك اٌّشبه٠غ اٌجؾض١خ ٚالإشواف ػ١ٍٙب فٟ ِغبي اٌٛلب٠خ ٚاٌزشق١ض ٚاٌؼلاط ٌنٚٞ الإػبلبد ٚاٌَّبّ٘خ فٟ -1

 الاهرمبء ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغبلاد رؼ١ٍُ ٚرأ١ً٘ الأشقبص مٚٞ الإػبلبد.
 ١ُٔٚٙ ػٍٝ الاٍزوار١غ١بد اٌؾل٠ضخ ِٚؼب١٠و عٛكح اٌزؼ١ٍُ.رله٠ت ٚر١ّٕخ للهاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب-1
 رله٠ت ٚر١ّٕخ للهاد الإكاه١٠ٓ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد الإكاه٠خ ا١ٌّّيح ثبٌى١ٍخ.-4
 رمل٠ُ فلِبد اٍزشبه٠خ ٚرله٠ج١خ ٌٍّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ماد اٌؼلالخ.-5
 بلبد ٚأٍوُ٘ ِٓ فلاي اٌّواوي اٌّزقظظخ.رمل٠ُ فلِبد رشق١ظ١خ ٚرله٠ج١خ ٚرأ١ٍ١٘خ ٌلأشقبص مٚٞ الإػ-6
رمل٠ُ اٌجواِظ اٌزٛػ٠ٛخ ٌٍٛلب٠خ ِٓ الإػبلخ ٚرضم١ف أفواك اٌّغزّغ ثى١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ الأشقبص ِٓ مٚٞ -7

 الإػبلبد.
رٛظ١ف اٌّٛاهك ٚالإِىبٔبد اٌجؾض١خ ٌٍى١ٍخ ٚفجوارٙب الاٍزشبه٠خ ٌلإٍٙبَ فٟ ؽً ِشىلاد الأشقبص مٚٞ -8

 فٟ اٌّغزّغ. الإػبلبد ٚكِغُٙ
 رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾ١خ اٌلاىِخ ٌوفغ وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚعٛكرٙب ثبٌى١ٍخ.-9

رط٠ٛو لائؾخ اٌى١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ  -20

 اٌّزغلكح.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٠ؼزجو ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثّضبثخ اٌٛػبء اٌنٞ رّبهً اٌى١ٍخ ِٓ فلاٌٗ أٔشزطٙب ٌزؾم١ك أ٘لافٙب،        

ٌى١ٍخ ٠ٚزٛلف ٔغبؽٙب ئٌٝ ؽل وج١و ػٍٟ ِلٞ عٛكرٗ، ٠ٚٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

 .ٚاٌزأ١ً٘ الإػبلخػٍَٛ مٚٞ 

 الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٌ-1

أ٘لاف اٌى١ٍخ  -1  
 



 

13 
 

 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 

 

 

 



 

14 
 

 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 

ّ جٌى١ٍس
ؿٍ

ِ 

ػ١ّل اٌى١خ
ت 

 ِىز

ػ١ّى جٌى١ٍس
 

 جلألٓحَ جٌؼ١ٍّس

 جلإػحلس جٌر٠ٍٛس

 جلإػحلس جٌّٓؼ١س

 جٞطٍجخ جٌطٛقى

 جٞطٍجذحش جٌٍغس ٚجٌطهح٠د

 جلإػحلس جٌؼم١ٍس

 ٚؼٛذحش جٌطؼٍُ

 جلإػحلس جٌكٍو١س

ٚقىز ّٞحْ 
 جٌؿٛوز

ٚقىز جٌطهط١١ 
 جلاْطٍجض١ؿٟ

ٓ جٌى١ٍس
 أ١ِ

ْىٍضح٠ٌس 
د 

ِىط
 ٓ

أ١ِ
 جٌى١ٍس

 جٌٗإْٚ جٌؼحِس 
 جٌٗإْٚ جلإوج٠ٌس

 ض١ّٕس جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس

 جٌّٗط٠ٍحش ٚجٌّهحَْ

 جٌّطرؼس 

 جلاْطكمحلحش

 اٌقي٠ٕخ

 ئوجٌز جٌٍّٗٚػحش

 ٖثْٛ جٌؼح١ٍِٓ ٚجٌطى٠ٌد

 ْ
ٛ
ٗث

ً جٌى١ٍس ٌ
ٚو١

غ 
ؿطّ

قىِس جٌّ
ٚض١ّٕس جٌر١ثس 

 

ْىٍضح٠ٌس 
 ً

ٚو١
د 

ِىط
 جٌى١ٍس

 ئوجٌز ٖإْٚ نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس

 ٚقىز جلأِٓ ٚجٌٓلاِس

 ٚقىز ئوجٌز جلأَِحش ٚجٌىٛجٌظ

 ٍِوُ جلاْطٗحٌجش ٚجٌطى٠ٌد

 ٚقىز ضؼ١ٍُ جٌىرحٌ

 ٍِوُ جٌم١حِ ٚجٌطم٠ُٛ

  ِطحذؼس جٌه٠ٍؿ١ٓ

ِطحذؼس جٌٛقىجش يجش جٌطحذغ 
ش  جٌهح٘ 

ْح
ً جٌى١ٍس ٌٍىٌج

ٚو١
 جٌؼ١ٍح

ْىٍضح٠ٌس 
 ً

ٚو١
د 

ِىط
 جٌى١ٍس

 جٌؼلالحش جٌػمحف١س

جوجٌز جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح 
 ٚجٌركٛظ جٌطٍذ٠ٛس

 جٌّىطرس

ً جٌى١ٍس 
ٚو١

ْ جٌطؼ١ٍُ 
ٛ
ٗث

ٌ
خ

لا
ط

ٚجٌ
 

ْىٍضح٠ٌس 
 ً

ٚو١
د 

ِىط
 جٌى١ٍس 

 ئوجٌز جٌّؼحًِ

ئوجٌز ٖإْٚ جٌطؼ١ٍُ 
 ٚجٌطلاخ

 لُٓ جٌه٠ٍؿ١ٓ

جٌه٠ٍؿ١ٓ ِطحذؼس  

 ِطحذؼس جٌٛقىجش  يجش جٌطحذغ ٌهح٘
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 

 -جٌطح١ٌس: جلإوٌج٠سضًّٗ جٌى١ٍس ػٍٝ جٌٛقىجش 

 -ٚقىز ٖثْٛ جٌطؼ١ٍُ ٚضطىْٛ ِٓ : –أ 

 ــــ   ٖثْٛ ٠لاخ                         ــــ ٖثْٛ ن٠ٍؿ١ٓ 

  -ٚقىز جٌٗثْٛ جلاوٌج٠س ٚضًّٗ وً ِٓ : -خ

 ١٘ثس جٌطى٠ٌّ          ـــ ٖثْٛ جٌؼح١ٍِٓ                   أػٟحءـــ ٖثْٛ 

 ـــ جلاْطكمحلحش                           ـــ ِؼحْٚ جٌى١ٍس

  -ؼ ــ ٚقىز جٌٗثْٛ جٌّح١ٌس:

 ـــ جٌّٗط٠ٍحش                           ـــ جٌّهحَْ 

 -و ــ  ٚقىز جٌٗثْٛ جٌف١ٕس:

     -ـــ ٌػح٠س جٌطلاخ ٚضًّٗ:

 جٌٕٗح٠ ج٠ٌٍحٞٝ  -1

 جٌٕٗح٠ جٌػمحفٝ -0

 جٌٕٗح٠ جلاؾطّحػٝ -2

 جٌٕٗح٠ جٌفٕٝ -4

 ٔٗح٠ جلاٍْ -5

 ٔٗح٠ جٌؿٛجي      -6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِل٠و اٌى١ٍخ 

 ػٍَٛ مٜٚ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ا١ٌٙىً الاكاهٜ ٌى١ٍخ -4
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 

   

 

 

 

 

  

  النشاط الرياضى                                                                                        

                                                                                                                                     

 النشاط الثقافى                                                                                                وتشمل

 جتمااىىالاالنشاط                                                                                       

 النشاط الفنى                                                                                              

 نشاط الاسر                                                                                             

 نشاط الجتوال                                                                                           

                                                                                        

                                                                                        

 

 

 

 

 

 

 جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس جٌهحٚس ذح١ٌٙىً جلاوجٌٜ

  جٌؼىو

جٌٗثْٛ 

 جلاوج٠ٌس
جٌٗثْٛ 

 جٌف١ٕس 

جٌٗثْٛ 

 جٌّح١ٌس

 شئون اىضاء هيئة المدريس

 شئون ىاالين

رياتمالاش  

 

 شئون معليم طلاب

 الاسمحقاقات

 اعاون الكلية

 الاخازن

 

 رىاية الطلاب 
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 جٌّٛظف١ٓ 21

 جٌؼّحي 11

 جلاؾّحٌٝ 40

 

 اٌغٙبى الاكاهٜ ثبٌى١ٍخ أػؼبء أػلاكث١بْ ثبعّبٌٝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جٌؼ١ٍّس ذحٌى١ٍس حلألٓحَذذ١حْ 

 جٌمُٓ جٌؼٍّٟ َ

 جٌطهح٠دجٞطٍجذحش جٌٍغس ٚ 1

جٌٗثْٛ 

 جلإوٌج٠س

ٖثْٛ 

 جٌطؼ١ٍُ

جٌٗثْٛ 

 جٌّح١ٌس

ٌػح٠س 

 جٌطلاخ
 جٌّىطرس جٌٓىٍضح٠ٌس

ِىنً 

 ذ١حٔحش

ٖثْٛ 

 ػحِس

ِٓ أ

 وجٌٜئ

١
ْ

ٛ
ِط

 
 

 

ٝ
حٌ
ػ

 ١
ْ

ٛ
ِط

 
 

ٝ
حٌ
ػ

 ١
ْ

ٛ
ِط

 
 

ٝ
حٌ
ػ

 ١
ْ

ٛ
ِط

 
 

ٝ
حٌ
ػ

 ١
ْ

ٛ
ِط

 
 

ٝ
حٌ
ػ

 ١
ْ

ٛ
ِط

 
 

ٝ
حٌ
ػ

 ١
ْ

ٛ
ِط

 
 

ٝ
حٌ
ػ

 ١
ْ

ٛ
ِط

 
 

ٝ
حٌ
ػ

 ١
ْ

ٛ
ِط

 
 

ٝ
حٌ
ػ

 

1 4 2 1 2 0 -- - 7 

 الالَبَ اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ -5
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 جٌطٛقىجٞطٍجخ  0

 جٌّٓؼ١س جلإػحلس 2

 ٚؼٛذحش جٌطؼٍُ 4

 جٌؼم١ٍس جلإػحلس 5

 جٌر٠ٍٛس جلإػحلسلُٓ  6

 جٌؿ١ّٓس جلإػحلسلُٓ  7
 

ٚؼٛذحش -جٌطٛقىجٞطٍجخ -جٌطهح٠دجٞطٍجذحش جٌٍغس ٚ ) ػ١ٍّس:  ْرؼس ألٓحَجٌى١ٍس  ضُٟ

 (جٌؿ١ّٓس جلإػحلس -جٌر٠ٍٛس جلإػحلس-جٌّٓؼ١س جلإػحلس- جٌؼم١ٍس جلإػحلس-جٌطؼٍُ

  ُٓجٌطهح٠دجٞطٍجذحش جٌٍغس ٚ ل  : 

، ٚػ١ٍّح ، ٚف١ٕح ٌٍؼًّ ِغ جلافٍجو يٜٚ جٞطٍجذحش جٌٍغس ٚجٌطهح٠د  وٛجوٌ ِإٍ٘س ػ١ٍّح ، أػىجو

ٌٙإلاء جنٛحتٟ ٚجٌؼًّ ِؼُٙ فٟ ِؿحي جٌطأ١ً٘ ٚجٌٍػح٠س ق١ع ضإً٘ ِٓ ٠ٍطكك ذٙح ١ٌىْٛ 

 جلأ٠فحي ، ِٚٗحٌوح فٟ ضأ١ٍُ٘ٙ .

  ُٓجٌطٛقىجٞطٍجخ ل: 

، ٚجٌؼًّ  جٞطٍجخ جٌطٛقىوٛجوٌ ِإٍ٘س ػ١ٍّح ، ٚػ١ٍّح ، ٚف١ٕح ٌٍؼًّ ِغ جلافٍجو يٜٚ  أػىجو

نٛحتٟ ٌٙإلاء جلأ٠فحي ، أِؼُٙ فٟ ِؿحي جٌطأ١ً٘ ٚجٌٍػح٠س ق١ع ضإً٘ ِٓ ٠ٍطكك ذٙح ١ٌىْٛ 

 ِٚٗحٌوح فٟ ضأ١ٍُ٘ٙ .

  ُٓجٌّٓؼ١س: جلإػحلسل- 

جٌّٓؼ١س ، ٚجٌؼًّ  جلإػحلسوٛجوٌ ِإٍ٘س ػ١ٍّح ، ٚػ١ٍّح ، ٚف١ٕح ٌٍؼًّ ِغ جلافٍجو يٜٚ  أػىجو

ِؼُٙ فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطأ١ً٘ ٚجٌٍػح٠س ق١ع ضإً٘ ِٓ ٠ٍطكك ذٙح ١ٌىْٛ ِؼٍّح أٚ جنٛحتٟ 

 ٌٙإلاء جلأ٠فحي ، ِٚٗحٌوح فٟ ضأ١ٍُ٘ٙ .

 ٍُلُٓ ٚؼٛذحش جٌطؼ: 

، ٚجٌؼًّ  ٚؼٛذحش جٌطؼٍُوٛجوٌ ِإٍ٘س ػ١ٍّح ، ٚػ١ٍّح ، ٚف١ٕح ٌٍؼًّ ِغ جلافٍجو يٜٚ  أػىجو

جنٛحتٟ ِؼٍّح أٚ جٌطأ١ً٘ ٚجٌٍػح٠س ق١ع ضإً٘ ِٓ ٠ٍطكك ذٙح ١ٌىْٛ جٌطؼ١ٍُ ِٚؼُٙ فٟ ِؿحي 

 ٌٙإلاء جلأ٠فحي ، ِٚٗحٌوح فٟ ضأ١ٍُ٘ٙ .

 

 

  ُٓجٌؼم١ٍس جلإػحلسل:- 

، ٚجٌؼًّ  جٌؼم١ٍس جلإػحلسوٛجوٌ ِإٍ٘س ػ١ٍّح ، ٚػ١ٍّح ، ٚف١ٕح ٌٍؼًّ ِغ جلافٍجو يٜٚ  أػىجو

ٚجٌٍػح٠س ق١ع ضإً٘ ِٓ ٠ٍطكك ذٙح ١ٌىْٛ ِؼٍّح أٚ جنٛحتٟ ِؼُٙ فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطأ١ً٘ 

 ٌٙإلاء جلأ٠فحي ، ِٚٗحٌوح فٟ ضأ١ٍُ٘ٙ .

  ُٓجٌر٠ٍٛس: جلإػحلسل- 

جٌر٠ٍٛس ، ٚجٌؼًّ  جلإػحلسوٛجوٌ ِإٍ٘س ػ١ٍّح ، ٚػ١ٍّح ، ٚف١ٕح ٌٍؼًّ ِغ جلافٍجو يٜٚ  أػىجو

ِؼُٙ فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطأ١ً٘ ٚجٌٍػح٠س ق١ع ضإً٘ ِٓ ٠ٍطكك ذٙح ١ٌىْٛ ِؼٍّح أٚ جنٛحتٟ 

 ٌٙإلاء جلأ٠فحي ، ِٚٗحٌوح فٟ ضأ١ٍُ٘ٙ .

  ُٓجٌؿ١ّٓس: جلإػحلسل- 
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

جٌؿ١ّٓس ، ٚجٌؼًّ  جلإػحلسوٛجوٌ ِإٍ٘س ػ١ٍّح ، ٚػ١ٍّح ، ٚف١ٕح ٌٍؼًّ ِغ جلافٍجو يٜٚ  أػىجو

ِؿحي جٌطأ١ً٘ ٚجٌٍػح٠س ق١ع ضإً٘ ِٓ ٠ٍطكك ذٙح ١ٌىْٛ جنٛحتٟ ٌٙإلاء جلأ٠فحي ، ِؼُٙ فٟ 

 ِٚٗحٌوح فٟ ضأ١ٍُ٘ٙ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جٌؼ١ٍّس جلألٓحَ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ أػٟحء ج١ٌٙثس جٌّؼحٚٔس أػٟحء جلإؾّحٌٟ

 اٌّؼبٚٔخ ثبلألَبَ اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ ٚا١ٌٙئخ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ثأػلاك أػؼبء ئعّبٌٟ ث١بْ -6
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 

 

 

 

 

 

 اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ ثبٌجواِظث١بْ 

 جٌٗؼد َ

 اٌؼم١ٍخ  الإػبلخ 1

 اٌَّؼ١خ  الإػبلخ 0

 اٌجظو٠خ  الإػبلخ 2

 اػطواة اٌزٛؽل 4

 اػطواثبد اٌٍغخ ٚاٌزقبؽت  5

 اٌؾوو١خ  الإػبلخ 6

 طؼٛثبد اٌزؼٍُ  7

 ِؼ١ى
ِىٌِ 

 ِٓحػى
 ِىٌِ

جْطحي 

 ِطفٍؽ

جْطحي 

 ِٓحػى
 جْطحي

5 0 1 1 - - 1 
جٞطٍجخ جٌٍغس 

 جٌطهح٠دٚ

2 0 - - 1 - - 
 جٌطٛقىجٞطٍجخ 

7 4 - 1 1 1 - 
 جٌّٓؼ١س جلإػحلس

2 4 - 1 - 2 - 
 ٚؼٛذحش جٌطؼٍُ

7 4 - 1 1 1 - 
 جٌؼم١ٍس  جلإػحلس

4 0 - 1 - 1 - 
 جٌر٠ٍٛس جلإػحلس

- - - - - - - 
 جٌؿ١ّٓس جلإػحلس

46 - - 44 - 0 - 
 جٌّٕطىذ١ٓ

22 12 1 49 0 2 0 
 جلاؾّحٌٟ

 اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌى١ٍخ -7
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؽلاة اٌفوق اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ أػلاكث١بْ ث

 1011/1014َ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ

 جٌٍجذؼس جٌػحٌػس جٌػح١ٔس جلأٌٚٝ جٌفٍلس

 927 620 522 722 ػىو جٌطلاخ

 1011/1014َ اٌفولخ الأٌٚٝ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ ؽلاة أػلاكث ئؽظبئ١خ

 جؾّحٌٝ ذحلٝ ِٓطؿى جٌٗؼرس

 249 01 202 أنٛحتٟ 

 127 11 96 ضٍذٛٞ ػٍذٟ

ضٍذٛٞ 

 جٔؿ١ٍُٞ

74 0 76 

ضٍذٛٞ 

 وٌجْحش

27 11 92 

 72 4 74 ضٍذٛٞ ػٍَٛ

  ث١بْ ثأػلاك ؽلاة اٌفوق اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ -8



 

22 
 

 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 722 49 659 جؾّحٌٟ

  1011/1014 ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ اٌضب١ٔخ اٌفولخ ؽلاة أػلاكث ئؽظبئ١خ

 جؾّحٌٟ فٍلس غح١ٔس جٌٗؼرس

 092 092 أنٛحتٟ 

  72 ضٍذٛٞ ػٍذٟ

042 

 

 

 61 ضٍذٛٞ جٔؿ١ٍُٞ

 75 ضٍذٛٞ وٌجْحش

 24 ضٍذٛٞ ػٍَٛ

 522 جؾّحٌٟ
 

 جٌّٓؿً                     جٌّهطٙ                                                     

                                      

 /.................أ

 

 1011/1014ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ ؽلاة اٌفولخ اٌضبٌضخ  أػلاكث ئؽظبئ١خ

 جٌّٓؿً                     جٌّهطٙ                                                     

                                      

 /.................أ

                                                 

 

 1011/1014 ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ اٌفولخ اٌواثؼخؽلاة  أػلاكث ئؽظبئ١خ

ألٓحَ 

 أنٛحتٟ
 ألٓحَ ضٍذٛٞ أنٛحتٟ

 ضٍذٛٞ

 ػٍذٟ

ضٍذٛٞ 

 جٔؿ١ٍُٞ

ضٍذٛٞ 

 وٌجْحش

ضٍذٛٞ 

 ئؾّحٌٟ ػٍَٛ

  5 24 23 50 ٚؼٛذحش ضؼٍُ 64 ضهح٠د

  7 20 44 26 ّْؼٟ 63 ضٛقى

ٚؼٛذحش 

 ضؼٍُ

  24 23 - 23 ػمٍٟ 59

  8 36 17 31 ذٍٛٞ 63 ّْؼٟ

 72 ػمٍٟ
 361 44 103 84 130 ئؾّحٌٟ

 321 ئؾّحٌٟ

 682 جلإؾّحٌٟ
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                                                جٌّٓؿً جٌّهطٙ                                                 

 ....................أ/

 

 

 
 

 جٌمحػحش )ِرٕٟ خ( ( ، ِٚرٕٝ ِرٕٟ أّٚ٘ح ، ِرٕٝ جلاوجٌز ) ِر١١ٕٓضطىْٛ جٌى١ٍس ِٓ  - 

( ٠ٚمغ فٝ ٚجؾٙس جٌى١ٍس ٠ٚطىْٛ ِٓ ٠حذك ٚجقى ٠مغ ِرٕٟ أ٘ٛ ِرٕٝ جلاوجٌز )  -جٌّرٕٝ جلاٚي:

 ذحٌىٌٚ جٌػحٔٝ 

ِىطد أ.و/ ٚو١ً ـــ  ِىطد ْىٍضح٠ٌس جٌؼ١ّى  ــ  ِىطد أ.و/ ػ١ّى جٌى١ٍس  -** ٠ُٟٚ ً٘ج جٌّرٕٝ :

جٌى١ٍس ٌٗثْٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطلاخ  ــ  ِىطد ْىٍضح٠ٌس ٚو١ً ٖثْٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطلاخ  ــ  ِىطد أ.و/ 

١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذمُٓ  أػٟحءٚو١ً جٌى١ٍس ٌٍىٌجْحش جٌؼ١ٍح  ــ  ِىطد ِى٠ٍ ػحَ جٌى١ٍس  ــ  ِىطد 

س  ــ  ِىطد ج١ٌٙثس جٌّؼحٚٔس  ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذمُٓ جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛ أػٟحءجٌؼٍَٛ جٌٕف١ٓس  ــ   ِىطد 

ــ  ِىطد جٌطٍذ١س جٌؼ١ٍّس  ــ  ِىطد جوجٌز جلاْطكمحلحش  ــ  ِىطد جٌطى٠ٌد ٚجلاْطٗحٌجش ) 

١٘ثس  أػٟحءجٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح (  ــ  جٌذؼس لحػحش ضى١ٓ٠ٌس  ــ  قؿٍز ِهُْ  ــ  قّحَ نح٘ ذ

 ٍؾحي  ــ  قّحَ نح٘ ذحٌطٍرسجٌطى٠ٌّ  ــ  قّحَ نح٘ ذحٌّٛظف١ٓ  ــ  قّحَ نح٘ ذحٌّٛظف١ٓ جٌ

( ٠ٚمغ فٝ ج١ٌْٛ ِح ذ١ٓ ِرٕٝ جٌمحػحش ِٚرٕٝ  ِرٕٟ خٚ٘ٛ ِرٕٝ جٌّىٌؾحش )  -جٌّرٕٝ جٌػحٔٝ:

 قحْرحش ِٚؼٍِٛحش ، ٠ٚطىْٛ ِٓ جٌذغ ٠ٛجذك 

٠ُٟ ِىطد ٖثْٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطلاخ  ــ  ِىطد ٖثْٛ جٌه٠ٍؿ١ٓ  ــ  ِىطد  -** جٌىٌٚ جلاٚي:

قؿٍز جٌّىطرس  ــ  قؿٍز ِؿٍّ جٌى١ٍس  ــ  لحػط١ٓ وٌج١ْس  ــ  ِهُْ  جٌّٗط٠ٍحش ٚجٌّهحَْ  ــ 

 ــ  قّح١١ِٓ

( ٠ٚٓطهىَ فٝ جٌمحء جٌّكحٍٞجش ٚػمى ٌؿحْ جلاِطكحٔحش  ٠1ُٟ ) ِىٌؼ  -** جٌىٌٚ جٌػحٔٝ :

ٚجلحِس جٌفؼح١ٌحش جٌّهطٍفس ذحٌى١ٍس ، وّح ٠ٛؾى ذحٌىٌٚ ِىطد أ.و/ ػ١ّى جٌى١ٍس  ــ  ِىطد ِى٠ٍ 

ألٓحَ 

 ألٓحَ ضٍذٛٞ أنٛحتٟ أنٛحتٟ
ضٍذٛٞ 

 ػٍذٟ

ضٍذٛٞ 

 جٔؿ١ٍُٞ

ضٍذٛٞ 

 وٌجْحش

ضٍذٛٞ 

 ئؾّحٌٟ ػٍَٛ

ٚؼٛذحش  85 ضهح٠د

 ضؼٍُ

42 42 29 17  

  11 25 55 24 ّْؼٟ 93 ضٛقى

ٚؼٛذحش 

 ضؼٍُ

  23 37 - 69 ػمٍٟ 103

  21 43 28 30 ذٍٛٞ 54 ّْؼٟ

 98 ػمٍٟ
 433 ئؾّحٌٟ 497 72 134 125 166 ئؾّحٌٟ

 930 جلإؾّحٌٟ

 :جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌٍى١ٍس -9
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١٘ثس جٌٍغس جلأؿ٠ُ١ٍس  ــ  ِىطد ٖثْٛ جٌؼح١ٍِٓ  ــ  غٍفس وح١ٍِجش  أػٟحءــ  ِىطد جٌى١ٍس  

 ضكىُ  ــ  قّح١ِٓ.

( ٠ٚٓطهىَ فٝ جٌمحء جٌّكحٍٞجش ٚػمى ٌؿحْ جلاِطكحٔحش  ٠0ُٟ ) ِىٌؼ  -** جٌىٌٚ جٌػحٌع:

ْ جٌطؼ١ٍُ ٚجلحِس جٌفؼح١ٌحش جٌّهطٍفس ذحٌى١ٍس ، وّح ٠ٛؾى ذحٌىٌٚ ِىطد أ.و/ ٚو١ً جٌى١ٍس ٌٗثٛ

 ٚجٌطلاخ  ــ  ِىطد ٌػح٠س جٌٗرحخ  ــ  ِىطد ٚقىز جٌؿٛوز  ــ  ِىطد ِٕٓك جٌطؼ١ٍُ جٌّىِؽ  

( ِىطد نح٘ ذىٕطٍٚي ؾ١ّغ جٌفٍق جٌؼحَ ٚجٌّىِؽ  ــ   11ٚ٘ٛ ٠ُٟ )  -** جٌىٌٚ جٌٍجذغ :

 .قؿٍز ِحو١ٕس ٠رحػس جلاِطكحٔحش  ــ  قّح١ِٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ضٗده١ٙ ضك١ٍٍدٟ جٖدطٍّص ػٍدٟ ِٕٙؿ١دس جٌهطدس جلاْدطٍجض١ؿ١س ػٍدٟ ػّدًف٠ٍدك ػطّدى ج         

 ِدٓ جٌّطهٛٛد١ٓ ف٠ٍدك ِدٓ ندلاي ٚيٌده ٚجٌهحٌؾ١دس، جٌىجن١ٍدس ٚجٌّدإغٍجش ٌٍؼٛجِدً ٖدحًِ

 ذك١دع جٌط٠ٍدك نح٠ٌدس ضٛد١ُّ ضُغُ ٚجٌّٓطف١ىز،  جٌّؼ١ٕس جلأ٠ٍجف وحفس ِغ جٌفحػٍس ٚذحٌٍٗجوس

 :جٌهطٛجش ج٢ض١س ضطّٟٓ

 ٌٍى١ٍس جٌكحوّس جٌم١ُ ضكى٠ى .2

 SWOT Analysis  ِٓ نلاي ضك١ًٍ ٌٍى١ٍس جٌٍج٘ٓ جٌٛٞغ ضم١١ُ .1

 ٌٍى١ٍس جٌٍج٘ٓ ٌٍٛٞغ جٌر١ثٟ جٌطك١ًٍ ٔطحتؽ ضم١١ُ .1

 جٌفؿٛز ِغ ِؼح١٠ٍ ج١ٌٙثس جٌم١ِٛس ٌّٟحْ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚجلاػطّحو ضك١ًٍ .4

 . Mission  ، ٌْٚحٌطٙح Visionجٌى١ٍس ٌٍؤ٠س ضٛظ١ف .5

 ٌٍى١ٍس. جلاْطٍجض١ؿٟ جلإ٠حٌ ٚٞغ .6

 جلاْطٍجض١ؿ١س. جلأ٘ىجف ١ٚٚحغس غح٠حش جٌى١ٍس ضكى٠ى .7

 جٌطٕف٠ً١س. ٚٞغ جٌهطس .8

 ضكى٠ى أْح١ٌد جٌٍلحذس جلاْطٍجض١ؿ١س. .9

ضُ ئؾٍجء ِمحذلاش ٖه١ٛس ، وّح ضُ ض٠َٛغ جْطر١حٔحش ػٍٝ جٌم١حوجش ذحٌى١ٍس، ِٓ  ً٘ج ٚلى         

 جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍى١ٍس ٚوٌجْس ٚضك١ًٍ جٌّٓطٕىجش. جلأ٘ىجفأؾً ضكى٠ى 

جٌى١ٍس ٚجٌه٠ٍؿ١ٓ ٚجٌّٓطف١ى٠ٓ جٌهحٌؾ١١ٓ فٟ جلاػطرحٌ ِٓ نلاي  ٠لاخضُ أنً ٌأٜ  وّح         

ػمى ِؿّٛػس ِٓ ٌٚٔ جٌؼًّ ٚض٠َٛغ ػىو ِٓ جلاْطرحٔحش ٌٍطؼٍف ػٍٝ ٚؾٙس ٔظٍُ٘ فٟ 

ِؿحلاش جٌمٛز ٚجٌٟؼف ِٚٗحٌوطُٙ فٟ ئ٠ؿحو جٌكٍٛي جٌّٕحْرس جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضطّٟٕٙح جٌهطس 

 س.جلاْطٍجض١ؿ١

 ٌٍى١ٍس: جٌكحوّس جٌم١ُ ضكى٠ى 

 ٚضطّٟٓ جٌم١ُ جٌطح١ٌس: ذحٌى١ٍس، جٌؼًّ ضكىُ ِإ١ْٓس ِٚرحوب ل١ُ ػٓ ػرحٌز ٟ٘     

 جٌط١ُّ. .1

 جلإذىجع ٚجلاذطىحٌ. .0

 جلاٌطُجَ جٌطٕظ١ّٟ. .2
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 جٌٗفحف١س. .4

 جٌٍّٚٔس. .5

 جٌفٍ٘. ضىحفإ .6

 جٌطٕحف١ٓس ٚج٠ٌٍحوز. .7

 جٌؿّحػٟ. جٌؼًّ .2

 جٌؿٛوز. ذّؼح١٠ٍ جلاٌطُجَ .9

 جٌّؿطّؼ١س. جٌّٓث١ٌٛس. 12

 

 

 

 

 
جػطّددى ف٠ٍددك جٌؼّددً فددٟ ػ١ٍّددس ضٗدده١ٙ ٚضم١دد١ُ جلأٚٞددحع جٌكح١ٌددس ػٍددٝ ِٕٙؿ١ددس ِكددىوز،      

ِٚطؼحٌف ػ١ٍٙح، ٚضطّٟٓ ًٖ٘ جٌّٕٙؿ١س وٌجْس ٚضك١ًٍ جٌّطغ١ٍجش جٌر١ث١دس ٚجٌؼٛجِدً جٌطٕظ١ّ١دس     

( Environmental & Organizational Factors )  جٌطددٟ ضددإغٍ ػٍددٝ أٚؾددٗ جلأوجء

، SWOTجٌّإْٟٓ ذحٌى١ٍس أٚ لىٌضٙح جٌطٕحف١ٓس، ٚلى ضُ يٌه ذحْطهىجَ أٍْٛخ ٠ؼٍف ذأْدٍٛخ 

 Weaknessesؾٛجٔددد جٌمددٛز أٚ جٌط١ّددُ،  Strengthsٌٍىٍّددحش  ق١ددع ضٗدد١ٍ ضٍدده جلانطٛددحٌجش

ٌ٘ح أٚ جٌفٍ٘ جٌّطحقس جٌطٟ ٠ّىدٓ جْدطػّح Opportunitiesٔمح٠ جٌٟؼف أٚ ؾٛجٔد جٌمٌٛٛ، 

جٌطٙى٠ددىجش أٚ جٌّؼٛلددحش جٌّطٛلؼددس، ٚلددى لٓددّص جٌّطغ١ددٍجش جٌر١ث١ددس  Threatsجلاْددطفحوز ِٕٙددح، 

 Internalٚجٌطٕظ١ّ١دددس ٚٚفمدًددح ٌٙدددًج جلأْدددٍٛخ ئٌدددٝ لٓددد١ّٓ؛ جلأٚي ٠ؼدددٍف ذحٌر١ثدددس جٌىجن١ٍدددس 

Environmental ٚجٌػددحٟٔ ٠ؼددٍف ذحٌر١ثددس جٌهحٌؾ١ددس ،External Environment ق١ددع ،

ٚٔطحق جٌطط٠ٍٛ جًٌٞ ضكطحؾٗ جٌى١ٍس ئٌٝ ئٌمحء ٔظٍز فحقٛدس ٖٚدحٍِس ػٍدٝ  ضطٍد ضكى٠ى ِّْٟٛ

ودً ِددٓ جٌظدٍٚف جٌهحٌؾ١ددس جٌطددٟ ضٛجؾٙٙدح جٌى١ٍددس ٚودًٌه جلأٚٞددحع جٌىجن١ٍددس جٌطدٟ ضٛددف أقددٛجي 

 جٌى١ٍس، ذغٍٜ ضكى٠ى أُ٘ جٌؼٕحٍٚ يجش جلأ٠ٌٛٚس جٌطٟ ضكىُ جٌٛٞغ جلاْطٍجض١ؿٟ ٌٍى١ٍس.

٠ٚمٛددى ذحٌر١ثددس جٌىجن١ٍددس ِؿّٛػددس جٌّددٛجٌو ٚجلإِىحٔددحش جٌّحو٠ددس ٚجٌرٗدد٠ٍس جٌّٛؾددٛوز وجنددً      

ضؼدى٠ٍٙح  جلإوٌج٠دسجٌى١ٍس جٌطٟ ضإغٍ ضأغ١ٍجً ِرحٍٖجً ػٍٝ أوجء جٌؼًّ ذٙح، ٠ّٚىٓ ِٓ نلاي جٌمدٍجٌجش 

، جلإوٌج٠دسّٔح٠ أٚ ضغ١١ٍ٘ح أٚ ج١ٌٓطٍز ػ١ٍٙح )جٌمىٌجش ٚجلإِىحٔحش جٌّحو٠س، ٚجٌرٕحء جٌطٕظ١ّٟ، جلأ

ٚجٌػمحفددس جٌطٕظ١ّ١ددس جٌٓددحتىز، ٚجٌّددٛجٌو جٌرٗدد٠ٍس، ٚلددىٌجضُٙ ِٚٙددحٌجضُٙ جٌف١ٕددس، ٚوٌؾددس ضّحْدده 

 ٚجٌّؼٍِٛحض١س(. جلإوٌج٠سؾّحػحش جٌؼًّ، ٚجٌٕظُ 

٠ٚمٛى ذحٌر١ثس جٌهحٌؾ١س ِؿّٛػس جٌمٜٛ ٚجٌّطغ١ٍجش جٌطٟ ضمغ نحٌؼ ضكىُ ١ْٚطٍز جٌى١ٍدس،      

رحٖددٍ فددٟ أٔٗددططٙح ٚلٍجٌجضٙددح، ٚضطٟددّٓ ظددٍٚف جٌّٕحفٓددس، ٚضددإغٍ ذٗددىً ِرحٖددٍ أٚ غ١ددٍ ِ

ٚجٌّطغ١ٍجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ٚجٌظٍٚف ج١ٌٓح١ْس، ٚجٌّطغ١دٍجش جلالطٛدحو٠س، ٚ٘دٟ ضٕمٓدُ ئٌدٝ ذ١ثدس 

 نحٌؾ١س نحٚس، ٚذ١ثس نحٌؾ١س ػحِس. 

ٚذ١ّٕح جْطٙىف ضك١ًٍ جٌر١ثس جٌىجن١ٍس جٌطؼٍف ػٍٝ ٔمدح٠ جٌمدٛز ِدٓ أؾدً ضدىػ١ّٙح ٚضؼ٠ُُ٘دح      

طؼٍف ػٍٝ ٔمح٠ جٌٟؼف ِٓ أؾً ِؼحٌؿطٙح ٚجٌطغٍد ػ١ٍٙح، جْدطٙىف ضك١ٍدً جٌر١ثدس جٌهحٌؾ١دس ٚجٌ

جٌٛلدددٛف ػٍدددٝ جٌفدددٍ٘ جٌّطحقدددس ذغدددٍٜ جْدددطػّحٌ٘ح ٚجلاْدددطفحوز ِٕٙدددح، ٚجٌطكدددى٠حش جٌّطٛلؼدددس 

 ٚجٌّكطٍّس ذغ١س جلاْطؼىجو ٌٙح، ٚجٌطغٍد ػ١ٍٙح، ٚلى ضُ يٌه ٚفك ِح ٠ٍٟ:

 ٠ٍق ؾّغ ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش: -أ
 ضّص ػ١ٍّس ؾّغ ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش ِٓ نلاي ِح ٠ٍٟ:     

 ضكى٠ى جٌر١حٔحش جٌّطٍٛذس: .1
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لحِص ٚقىز جٌطهط١١ جلاْطٍجض١ؿٟ ذحٌى١ٍس ذطكى٠ى جٌر١حٔحش جٌّطٍٛخ ضٛف١ٍ٘ح ػٓ وً ؾٛجٔد      

؛ وٛٔٗ ٠ؼى ِٓ أُ٘ SWOT Analysisجٌطك١ًٍ جٌٍذحػٟ جْطٕحوًج ئٌٝ أٍْٛخ  ؛حٌى١ٍسجٌؼًّ ذ

 جٌّٓطهىِس ِٓ لرً جٌّإْٓحش ٌطكى٠ى جضؿح٘حضٙح ٚجْطٍجض١ؿ١طٙح فٟ جٌّٓطمرً.جلأوٚجش 

 ِٛحوٌ جٌر١حٔحش: .0

 ضّٟٕص ِٛحوٌ ؾّغ جٌر١حٔحش ِح ٠ٍٟ:     

١٘ثس  أػٟحءِٚٛحوٌ أ١ٌٚس: ذ١حٔحش ضؼرٍ ػٓ ج٢ٌجء جٌّهطٍفس ٌىٜ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ذحٌى١ٍس  ◄

 ، ٚجٌؼّحي. ٛظف١ٓجٌطى٠ٌّ ٚج١ٌٙثس جٌّؼحٚٔس ٚجٌطلاخ ٚجلإوج١٠ٌٓ، ٚجٌّ

ِٛحوٌ غح٠ٛٔس: ٚضًّٗ: جٌٛغحتك ٚجٌّٓطٕىجش جٌّٛؾٛوز ذاوجٌجش جٌى١ٍس، جٌر١حٔحش  ◄

، جٌٛغحتك ٚجٌّٓطٕىجش حلألٓحَجٌّٛؾٛوز ذّٛلغ جٌى١ٍس جلإٌىطٍٟٚٔ، جٌٓؿلاش جٌّٛؾٛوز ذ

 .جٌّٛؾٛوز ذٛقىز جٌؿٛوز

 ٠ٍق ؾّغ جٌر١حٔحش: .2

 جػطّىش أْح١ٌد ٚأوٚجش ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ِح ٠ٍٟ:     

 جلألٓحَجٌى١ٍس ٌٚؤْحء  جٌّمحذلاش جٌٗه١ٛس: جْطهىِص ًٖ٘ جٌط٠ٍمس ِغ ػ١ّى ٚٚو١لا ◄

 ِٚى٠ٍٞ جلإوجٌجش ٌؿّغ جٌر١حٔحش جلأ١ٌٚس ٚجٌػح٠ٛٔس.

جٌّلاقظس: جْطهىِص ًٖ٘ جٌط٠ٍمس ٌطكى٠ى ِٓطٜٛ ؾح٠ُ٘س جٌّىٌؾحش ٚجٌّىطرس ٚذؼٝ  ◄

 جٌهىِحش جٌطٟ ضمىِٙح جٌى١ٍس.

 فكٙ جٌّٓطٕىجش ٚجٌٛغحتك. ◄

ؾٍٓحش جٌؼٛف جًٌٕٟ٘: ػمىش ؾٍٓحش ػٛف يٕٟ٘ ٌف٠ٍك ٚقىز جٌطهط١١ جلاْطٍجض١ؿٟ  ◄

ِؿّٛػس  أػىجوذحٌى١ٍس، ٌٍّجؾؼس جٌر١حٔحش جٌطٟ ضُ ؾّؼٙح ٚجٌطأوى ِٓ ْلاِطٙح، ِٓ أؾً 

 ح.ِٓ جلاْطرحٔحش ذٙىف ػٍٞٙح ػٍٝ جٌّؼ١١ٕٓ، ٌلاْطفطحء ػ١ٍٙ

 جلاْطمٛحءجش: ◄

( جْطرحٔحش ِفطٛقس ٌرؼٝ جٌفثحش جٌّؼ١ٕس ذؼًّ 6جلاْطرحٔحش جٌّفطٛقس: ضُ ض١ُّٛ ) -

١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚج١ٌٙثس جٌّؼحٚٔس،  أػٟحءجٌطلاخ، جٌه٠ٍؿ١ٓ،  جٌم١حوجش،جٌى١ٍس 

ذٙىف ٠ٍـ ٌؤجُ٘ ٚأفىحٌُ٘ ػٓ أُ٘ جٌفٍ٘ جٌّطحقس  -جلإوج١٠ٌٓ، جلأ٠ٍجف جٌّؿطّؼ١س 

جٌّكطٍّس جٌطٟ لى ضإغٍ ػٍٝ أوجء جٌى١ٍس، ٚيٌه ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌلاَِس ٚجٌطٙى٠ىجش 

 ٌطك١ًٍ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س ٌٍى١ٍس.

جلاْطرحٔحش جٌّغٍمس: ق١ع جْطهىِص ًٖ٘ جٌط٠ٍمس ٌؿّغ ذؼٝ جٌر١حٔحش ػٓ جٌر١ثس  -

١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚج١ٌٙثس جٌّؼحٚٔس،  أػٟحءجٌىجن١ٍس ٌٍى١ٍس ِٓ جٌطلاخ، جٌه٠ٍؿ١ٓ، 

ٓحَ ٚئوجٌجش جٌى١ٍس جٌّهطٍفس، جٞحفس ئٌٝ جلأ٠ٍجف جٌّؿطّؼ١س؛ ق١ع ضُ جلإوج١٠ٌٓ ذأل

 .ض١ُّٛ جْطرحٔحش ضغطٝ جٌر١ثس جٌىجن١ٍس ٌٍى١ٍس

 ( ٌٍى١ٍس:SWOT Analysisٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ ) . أ

 ٔطحتؽ ضك١ًٍ جٌر١ثس جٌىجن١ٍس ٌٍى١ٍس: .1

ػٍٝ ٔطحتؽ ضك١ًٍ جلاْطرحٔحش جْطٕى ضكى٠ى ٔمح٠ جٌمٛز ٚجٌٟؼف فٟ جٌر١ثس جٌىجن١ٍس ٌٍى١ٍس           

جٌّغٍمس؛ ق١ع ضُ ضك١ًٍ جلاْطرحٔحش ٚقٓحخ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٌىً ػٍٕٛ، ٚض١ٕٛف جٌؼٕحٍٚ 

ئٌٝ ٔمح٠ لٛز أٚ ٞؼف ٚفمح ٌّؼ١حٌ ٠ٓطٕى ئٌٝ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ لاْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس فٟ 

(، ٚجًٌٞ ٠ؼٕٟ 0.05وً فثس، ٚلى وحْ قى جٌمطغ جٌفحٌق فٟ ض١ٕٛف ٔمح٠ جٌمٛز ٚجٌٟؼف ٘ٛ )

%( ٠ؼطرٍ ٔمطس ٞؼف، وّح ٘ٛ ِٛٞف 75أْ جٌّإٍٖ جًٌٞ ٠كمك وٌؾس ضٛجفٍ ألً ِٓ )

 ذحٌؿىٚي ج٢ضٟ:

 ِؼ١حٌ ض١ٕٛف ٔمح٠ جٌمٛز ٚجٌٟؼف ؾىٚي

 جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٌٍّإٍٖ جٌط١ٕٛف

 0ٚقطٝ  1ِٓ  ٔمطس ٞؼف

 2ٚقطٝ  0ِٓ  ٔمطس لٛز
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ٌٍر١ثس جٌىجن١ٍس ػٍٝ جٌّؼح١٠ٍ جٌطٟ ٚٞؼطٙح ج١ٌٙثس وّح جػطّىش ِٛفٛفس جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ          

(، ٚف١ّح ٠ٍٟ ذ١حْ 0217جٌم١ِٛس ٌّٟحْ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚجلاػطّحو )جلإٚىجٌ جٌػحٟٔ، ئذ٠ًٍ 

 :ئؾّحٌٟ ذٕمح٠ جٌمٛز ٚٔمح٠ جٌٟؼف ذحٌر١ثس جٌىجن١ٍس ٌٍى١ٍس

 جٌّؼ١حٌ َ
 جٌر١ثس جٌىجن١ٍس

 ػىو ٔمح٠ جٌٟؼف ػىو ٔمح٠ جٌمٛز

 5 5 جلاْطٍجض١ؿٟجٌطهط١١  1

 4 6 جٌم١حوز  ٚجٌكٛوّس ٚجلإوجٌز جًٌجض١س 0

 2 5 جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ 2

 16 4 جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ٚجٌّحو٠س ٚجٌر١ٕس جٌطىٌٕٛٛؾ١س 4

 9 2 ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚج١ٌٙثس جٌّؼحٚٔس أػٟحء 5

 9 6 جٌطلاخ ٚجٌه٠ٍؿْٛ 6

 10 12 جٌطؼ١ٍُ 7

 13 0 جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجلأٔٗطس جٌؼ١ٍّس 2

 9 4 جٌّٓإ١ٌٚس جٌّؿطّؼ١س ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس 9

 2 6 ئوجٌز جٌؿٛوز ٚجٌطط٠ٍٛ 12

 اٌّؼ١به الأٚي: اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ◄

 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح

ٚعٛك هؤ٠خ ٚهٍبٌخ ٌٍى١ٍخ ِؼزّلربْ  .2

 ِٚؼٍٕزبْ

ٚعٛك هٍبٌخ ٌٍى١ٍخ رؼىٌ كٚه٘ب اٌزؼ١ٍّٟ  .1

ٚاٌز١ّٕخ  ٚاٌجؾضٟ َِٚئ١ٌٛزٙب اٌّغزّؼ١خ

ثّب ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد  اٌَّزلاِخ

 اٌّغزّغ ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ.

هٍبٌخ اٌى١ٍخ لبثٍخ ٌٍزؾم١ك فٟ ػٛء  .1

 الإِىبٔبد ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ.

رَزقلَ اٌى١ٍخ ٍٚبئً ِزؼلكح ٌٕشو هؤ٠خ  .4

 ٚهٍبٌخ ٚأ٘لاف اٌى١ٍخ.

ػوع ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ِغ  .5

 اٌى١ٍخ.الأؽواف اٌّقزٍفخ كافً ٚفبهط 

 

الا٘زّبَ ثزؾ١َٓ أكاء اٌَّئ١ٌٛٓ  ػؼف .2

 ػٓ رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ.

 ػلَ ٚعٛك فطؾ اٍزوار١غ١خ ٍبثمخ ٌٍى١ٍخ .1

 .ٌؾلاصخ أشبء اٌى١ٍخ

اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍمبئ١ّٓ  ػؼف .1

 اٌقطخ ٚرٕف١ن٘ب.  أػلاكػٍٝ 

ٔلهح ٚعٛك آ١ٌخ ٌزشغ١غ ِشبهوخ الأؽواف  .4

 اٌج١ئٟ.اٌّغزّؼ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ 

 غ١و ِىزٍّخ ول١ّخ ثبٌى١ٍخاٌج١بٔبد اٌلٛاػل  .5

 .فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ثّب ٠ف١ل

 اٌّؼ١به اٌضبٟٔ: اٌم١بكح ٚاٌؾٛوّخ ٚالإكاهح اٌنار١خ: ◄

 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح

ٚعٛك ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِؼزّل ِٚؼٍٓ ِٚلائُ  .2

ٌؾغُ اٌى١ٍخ ٚٔشبؽٙب، ٠ٚزؼّٓ الإكاهاد 

 هٍبٌزٙب ٚأ٘لافٙب.الأٍب١ٍخ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك 

ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاػؼ اٌٍَطبد ٠ٚٛػؼ  .1

 اٌؼلالبد اٌزٕظ١ّ١خ كافً اٌى١ٍخ.

ٚعٛك ل١بكح أوبك١ّ٠خ ٚئكاه٠خ ك٠ّٛلواؽ١خ  .1

رؼًّ ث١َبٍخ اٌجبة اٌّفزٛػ ٌز١١َو اٌؼًّ 

 ثبٌى١ٍخ

َِئ١ٌٛبد ٚطلاؽ١بد ِغٌٍ اٌى١ٍخ،  .4

ػؼف ئِىب١ٔخ اٌزغ١١و اٌَو٠غ ٌٍمٛاػل  .2

 إٌّظّخ ٌٍؼًّ ثبٌى١ٍخ.

قطخ اٌ ػلَ ٚعٛك آ١ٌخ ٚاػؾخ ٌزطج١ك .1

اٌّؼ١١ٕٓ فٟ ز١ّٕخ ِٙبهاد ٌ ١خٌزله٠جا

 .اٌى١ٍخ

اٌّزجؼخ فٟ ٔظبَ ػلَ ٚػٛػ الإعواءاد  .1

 اٌشىبٜٚ ٚاٌزظٍّبد.

اٌٍٛبئً اٌّزبؽخ فٟ اٌى١ٍخ غ١و وبف١خ  .4

 ٌٍزؼبًِ ِغ الأىِبد ٚاٌىٛاهس.
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 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح

ٚاٌؼلالخ إٌّظّخ ٌّغبٌٌ اٌـمَبَ 

 خ.ٚافزظبطبد وً ِٕٙب ِٛصم

 ٚعٛك ٌٛائؼ ِٕظّخ ٌٍؼًّ كافً اٌى١ٍخ. .5

ٚعٛك أٔظّخ ِواعؼخ َِٚبءٌخ ِب١ٌخ  .6

 .ٚلب١ٔٛٔخ ِٓ عٙبد ِقزٍفخ

 اٌّؼ١به اٌضبٌش: اٌغٙبى الإكاهٞ ◄

 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح

اٌغٙبى الإكاهٞ ِلائُ ِٓ ؽ١ش اٌؼلك ِغ  .2

 ؽغُ ٚؽج١ؼخ أٔشطخ اٌى١ٍخ.

رٛى٠غ اٌؼب١ٍِٓ ٚفمبً ٌملهارُٙ ػٍٝ  .1

اٌٛظبئف اٌّقزٍفخ، ٚثّب ٠زٕبٍت ِغ ِٙبَ 

 اٌٛظ١فخ.

ِواػبح اٌزٛاىْ فٟ رٛى٠غ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  .1

 ػٍٝ الإكاهاد ثٕبءً ػٍٝ ػتء اٌؼًّ.

ش١ٛع هٚػ اٌٛك ٚاٌشفبف١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ  .4

 .الإكها٠خٚاٌم١بكاد 

 أػؼبءٚعٛك لبػلح ث١بٔبد شبٍِخ ٌغ١ّغ  .5

 اٌغٙبى الإكاهٞ ثبٌى١ٍخ.

ثزؾل٠ل الاؽز١بعبد ػؼف الا٘زّبَ  .2

 اٌغٙبى الإكاهٞ ثبٌى١ٍخ. ػؼبءاٌزله٠ج١خ لأ

ػلَ ٚعٛك ٍٚبئً ِٕبٍجخ ٌم١بً هػب  .1

اٌغٙبى  الإكاهٞ، ٚالاٍزفبكح ِٓ  أػؼبء

 إٌزبئظ فٟ ارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ.

 أػؼبء٠َٕٛخ  ٌزله٠ت اٌقطخ اٌ رفؼ١ًػلَ  .1

 اٌغٙبى الإكاهٞ.

 

 ٚاٌّبك٠خ ٚاٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خاٌّؼ١به اٌواثغ: اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ  ◄

 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح

ِلاءِخ َِبؽخ اٌى١ٍخ  .2

ِٚجب١ٔٙب ٌطج١ؼخ كٚه٘ب 

 ٚٔشبؽٙب.

رٛافو ٔظُ ٍٚٚبئً الأِٓ  .1

 .ٚاٌَلاِخ فٟ ِجبٟٔ اٌى١ٍخ

ٌٍى١ٍخ ِٛلغ اٌىزوٟٚٔ ِزٕٛع  .1

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقلِبد، 

٠ٚقلَ الأؽواف اٌّؼ١ٕخ 

 اٌّقزٍفخ

ٚعٛك ِىزجخ ِيٚكح   .4

ثبٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ اٌّلائّخ 

ٌلأٔشطخ ٚاٌجواِظ اٌّملِخ 

 .ثبٌى١ٍخ

ػلَ الاٌزياَ اٌىبًِ ثقطخ ط١بٔخ ثؼغ اٌّؼبًِ ثظفخ  .2

 .الألَبَكٚه٠خ ٌجؼغ 

ػلَ ٚعٛك ػلك وبفٟ ِٓ لبػبد اٌزله٠ٌ اٌّظغو  .1

 ِٚؼبًِ اٌظٛر١بد.

 ػلَ ٚعٛك ِٛاهك ِب١ٌخ مار١خ ِٕزظّخ ٚصبثزخ. .1

١بٍخ ِّٚبهٍبد فبػٍخ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌنار١خ لا رٛعل ٍ .4

 ٌٍى١ٍخ.

ػلَ ِلائّخ ِٛلغ اٌى١ٍخ اٌغغوافٟ ٌٍّؾبفظبد اٌزٟ  .5

 رقلِٙب.

ػلَ ٚعٛك فطخ ٠ٍٕٛخ ِفؼٍخ ٌظ١بٔخ ٚر١ّٕخ اٌج١ٕخ  .6

 الأٍب١ٍخ ٚاٌّوافك.

ػؼف اٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌّلهعبد ٚلبػبد اٌلهاٍخ  .7

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. أػؼبءِٚىبرت 

 الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌزم١ٕخ ثّىزجخ اٌى١ٍخ.ػؼف  .8

لٍخ الأِبوٓ اٌلاىِخ ٌّّبهٍخ الأٔشطخ اٌطلاث١خ  .9

 اٌّقزٍفخ، ٚػؼف عب٘ي٠زٙب.

لٍخ اٌز١َٙلاد الإٔشبئ١خ اٌلاىِخ ٌنٚٞ الاؽز١بعبد  .20

 .اٌقبطخ ثّجبٟٔ اٌى١ٍخ 

ػلَ ِلائّخ ٍٚبئً الارظبي ٚإٌظُ اٌزىٌٕٛٛع١خ  .22
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 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح

بك٠ّٟ ٚاٌجؾضٟ اٌَّزقلِخ ثبٌى١ٍخ ٌٍٕشبؽ الأو

 .الإكها٠خٌٍٚؼ١ٍّبد 

ػؼف اٌملهح ػٍٝ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ ٌٍى١ٍخ  .21

 ٚالزظبه٘ب ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ.

لٍخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رَُبػل ػٍٝ رؾم١ك  .21

  ِؼب١٠و اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ.

ٚعٛك اٌّىزجخ اٌّووي٠خ ٌٍغبِؼخ ثبٌمب٘وح، ٚؽوِبْ  .24

 ثقلِبرٙبثبؽضٟ ٚؽلاة اٌى١ٍخ ِٓ الاٍزفبكح 

  

 ٔلهح رٛافو فطخ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌنار١خ ٌٍى١ٍخ. .25

 ػلَ ٚعٛك ػ١بكح ؽج١خ ثّجٕٝ اٌى١ٍخ. .26

 ٚٔخب١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼ أػؼبءاٌّؼ١به اٌقبٌِ:  ◄

 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح

١٘ئخ اٌزله٠ٌ  أػؼبءٌٍى١ٍخ لٛاػل ٌزؼ١١ٓ  .2

ِٚؼب١ُٔٚٙ رٍجٟ اؽز١بعبرٙب اٌؾب١ٌخ، ٚرقلَ 

 .فططٙب اٌَّزمج١ٍخ

ٚعٛك آ١ٌبد ٚاػؾخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؼغي فٟ  .1

 .١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ أػؼبء

 أػؼبءرٛافو لبػلح ث١بٔبد شبٍِخ ٌغ١ّغ  .1

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ثبٌى١ٍخ.

ٌّؼبٚٔخ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ ا أػؼبءَٔجخ  .4

ئٌٝ اٌطلاة رزٛافك ِغ اٌّؼللاد اٌّوعؼ١خ 

اٌّؼزّلح ٌٕٛع ٚؽج١ؼخ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .اٌّملِخ

١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ػؼبءاٌزقظض اٌؼٍّٟ لأ .5

ِلائُ ٌٍّموهاد اٌلها١ٍخ اٌزٟ ٠شبهوْٛ فٟ 

 رله٠َٙب.

١٘ئخ  أػؼبءاِزلان اٌى١ٍخ ٌٕقجخ ِٓ  .6

اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ مٚٞ اٌىفبءح ٚاٌز١ّي 

 فٟ رقظظبرُٙ.

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ  أػؼبءؽظٛي ثؼغ  .7

 كٚهاد فٟ ِغبي اٌغٛكح.

١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ػؼبءأػجبء اٌؼًّ رز١ؼ لأ .8

ِٚؼب١ُٔٚٙ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌزله١َ٠خ ٚاٌجؾض١خ 

 ثىفبءح. الإكها٠خٚ

ػلَ ٚعٛك آ١ٌبد ٚاػؾخ ٌٍزؼبًِ ِغ  .2

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ  ءأػؼباٌفبئغ فٟ 

 اٌّؼبٚٔخ.

 أػؼبءػلَ اٌوػب ػٓ اٌؼبئل اٌّبكٞ ٌلٜ  .1

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ. 

لظٛه اٌى١ٍخ فٟ كػٛح الأٍبرنح ٚاٌقجواء  .1

ِٓ عبِؼبد ِٚواوي ػ١ٍّخ أعٕج١خ أٚ 

 ِؾ١ٍخ.

١٘ئخ  أػؼبءػؼف اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٌٍَبكح   .4

اٌزله٠ٌ ِمبثً ؽؼٛه عٍَبد ِغبٌٌ 

 ٚاٌٍغبْ اٌؼ١ٍّخ ِٚغٌٍ اٌى١ٍخ. َالألَب

أقفبع َِزٜٛ ئعبكح اٌٍغبد الأعٕج١خ  .5

ِٚٙبهاد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌلٜ ثؼغ 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ. أػؼبء

لٍخ رٛفو اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ إٌّبٍجخ  .6

لاؽز١بعبد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّزٛافمخ ِغ 

 ِٙبَ ٚظبئفُٙ.

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍخ  أػؼبءػؼف ئلجبي  .7

ّٕؼ اٌّزبؽخ ٌٍلهاٍخ ٚاٌزله٠ت ػٍٝ اٌ

 ثبٌقبهط.

ػلَ عٛك فطخ ٌز١ّٕخ للهاد ِٚٙبهاد  .8

ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ؽجمبً لاؽز١بعبرُٙ  أػؼبء

 اٌزله٠ج١خ.

ٌز١ّٕخ للهاد ِٚٙبهاد  ػلَ ٚعٛك فطخ .9

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. أػؼبء
 

 ٌّؼ١به اٌَبكً: اٌطلاة ٚاٌقو٠غْٛا ◄

 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

ٌٍّوؽٍخ ١ٍبٍبد لجٛي اٌطلاة  .2

اٌلها١ٍخ الأٌٚٝ رز١ّي ثبٌشفبف١خ 

 ٚاٌؼلاٌخ

لٛاػل اٌمجٛي ٚاٌزؾ٠ًٛ ِٚؼبكٌخ  .1

 اٌّموهاد ٚاػؾخ ٚػبكٌخ

ٚعٛك ِىزت هػب٠خ ٌٍطلاة ٠قزض  .1

 ثز١ًَٙ اٌقلِبد اٌّملِخ ئ١ٌُٙ

اِزلان اٌقو٠ظ ٌٍّؼبهف اٌؼ١ٍّخ  .4

 ٚاٌّٙبهاد ا١ٌّٕٙخ الأٍب١ٍخ.

ٚعٛك َِبثمبد صمبف١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ  .5

ػٓ ؽو٠ك ِىزت هػب٠خ اٌغبِؼخ 

 اٌطلاة.

ٚعٛك ٍٚبئً ِٕبٍجخ ٌم١بً آهاء  .6

اٌطلاة، ٚرزقن الإعواءاد اٌلاىِخ 

ٌلهاٍزٙب ٚالاٍزفبكح ِٓ ٔزبئغٙب فٟ 

 ارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ.

 
 

ػلَ اٍزقلاَ آ١ٌخ لإػلاَ اٌطلاة ثمٛاػل  .2

 اٌمجٛي ٚاٌزؾ٠ًٛ ِٚؼبكٌخ اٌّموهاد.

ػلَ ٚعٛك آ١ٌخ ِؾلك ٌزٍمٝ اٌشىبٜٚ  .1

 ٚاٌّمزوؽبد ِٓ اٌطلاة.

ػلَ ٚعٛك آ١ٌبد ٌّزبثؼخ اٌقو٠غ١ٓ ٚاٌزٛاطً  .1

 ِؼُٙ.

ػلَ ٚعٛك لٛاػل ث١بٔبد فبطخ ثبٌقو٠غ١ٓ  .4

 رؾلس ثظٛهح كٚه٠خ.

ػلَ ٚعٛك آ١ٌبد فبػٍخ ٌلِظ مٚٞ الاؽز١بعبد  .5

اٌقبطخ فٟ اٌّغزّغ اٌطلاثٟ ِٚواػبح 

 ِلاءِخ الإٔشبءاد ٚاٌزغ١ٙياد.

 بك٠ّٟ.ػؼف فؼب١ٌخ ٔظبَ الإهشبك الأو .6

 ػؼف ٔظبَ اٌؾٛافو ٌٍطلاة اٌّزفٛل١ٓ. .7

ػلَ ٚعٛك آ١ٌخ ٌلػُ اٌطلاة اٌّزؼضو٠ٓ ِبك٠ب  .8

 أٚ ِٚؼ٠ٕٛب

ػؼف فؼب١ٌبد ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  .9

 .ٌٍقو٠غ١ٓ

 ٚاٌزؼٍُ اٌّؼ١به اٌَبثغ: اٌزؼ١ٍُ ◄

 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح

ٚعٛك ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٠غّغ ِب ث١ٓ اٌؼٍَٛ  .2

 اٌل١ٕ٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ.

ٚعٛك رٛط١ف ٌٍجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ  .1

 ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ اٌزٟ رملِٙب اٌى١ٍخ.

 ٚعٛك ثواِظ رؾمك هٍبٌخ اٌى١ٍخ ٚأ٘لافٙب .1

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أػؼبءوفبءح  .4

١٘ئخ  ػؼبءرٛافو اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ لأ .5

اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٌٍزله٠ٌ فٟ 

 اٌزقظظبد اٌّقزٍفخ

١٘ئخ  ػؼبءِلائّخ اٌزقظض اٌؼٍّٟ لأ .6

 ه٠ٌ ٌٍّموهاد اٌزٟ ٠ىٍفْٛ ثزله٠َٙب.اٌزل

 ػؼبءٚعٛك اٌزياَ ثبٌٛاعجبد اٌٛظ١ف١خ لأ .7

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ رغبٖ ػ١ٍّخ 

 اٌزله٠ٌ.

ٚعٛك ِىزجخ رؾزٛٞ ػٍٝ أؽلس اٌىزت  .8

ٚاٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ ِزبؽخ ٌىً اٌطلاة 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. أػؼبءٚ

اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ رله٠ٌ  .9

 اٌلها١ٍخاٌّموهاد 

ٚعٛك ِٛلغ ٌٍى١ٍخ ػٍٝ شجىخ الأزؤذ  .20

ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚالأغ١ٍي٠خ ٠َبػل فٟ رؼ١ٍُ 

 اٌطلاة.

ػلَ ٚعٛك ثؼغ اٌزقظظبد اٌّٛعٛكح  .2

فٟ و١ٍبد ِٕبظوح ِضً اٌف١ي٠بء، اٌى١ّ١بء، 

... 

لٍخ ِٛاوجخ ثؼغ اٌجواِظ ٚاٌّموهاد  .1

  ثبٌى١ٍخ ٌٍزطٛهاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ.

١بد رله١َ٠خ ٚاػؾخ ػلَ ٚعٛك اٍزوار١غ .1

 اٌؼ١ٍّخ الألَبَػٍٝ َِزٜٛ 

الزظبه أٍب١ٌت اٌزم١١ُ اٌّزجؼخ ٌٍطلاة ػٍٝ  .4

 ػلك ِؾلٚك ِٓ الافزجبهاد.

اٌمظٛه فٟ ٚعٛك فطؾ رم٠ُٛ َِزّو  .5

 لأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ.

اٌمظٛه فٟ رٕٛع ػ١ٍّخ رم٠ُٛ أٍب١ٌت  .6

 اٌزله٠ٌ.

لٍخ ا٘زّبَ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ثز١ّٕخ ِٙبهاد  .7

 ٌٍطلاة.اٌزؼٍُ اٌنارٟ 

ػلَ ِلائّخ لبػبد اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍخ ِٓ  .2

ؽ١ش اٌزغ١ٙياد ٚاٌَّبؽخ ثبٌَٕجخ ٌؼلك 

 اٌطلاة.

ػلَ رٛفو الأعٙيح ٚاٌّؼلاد ٍٚٛء ؽبٌخ  .9

 اٌّؼبًِ

اٌمظٛه فٟ ٚعٛك ٔظبَ اٌزشغ١ً ٚط١بٔخ  .12

 الأعٙيح ٚاٌّؼلاد ٚاٌّؼبًِ



 

31 
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 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح

اٌمظٛه فٟ ٍٚبئً الأِبْ ٚاٌؾّب٠خ  .11

 ٠ٌ.ٚٚعٛك إٌّبؿ اٌظؾٟ ثمبػبد اٌزله

ػلَ وفب٠خ اٌؼّبي ثبٌَٕجخ ٌمبػبد  .10

 ِٚزطٍجبد اٌؼًّ اٌزله٠َٟ

 

 : اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالأٔشطخ اٌؼ١ٍّخاٌّؼ١به اٌضبِٓ ◄

 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح

ػمل كٚهاد رله٠ج١خ  .2

ٌظمً فجواد 

فٟ اٌّغبي  ػؼبءالأ

 اٌجؾضٟ.

ِؼلي الإٔزبط اٌجؾضٟ  .1

ٌٍى١ٍخ فٟ ّٔٛ َِزّو، 

٠ٚزٕبٍت ِغ ػلك 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. أػؼبء

 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ػؼبءػلَ ٚعٛك لبػلح ث١بٔبد ثبٌٕشبؽ اٌجؾضٟ لأ .2

  ػٍٝ ِٛلغ اٌى١ٍخ الإٌىزوٟٚٔ.

 لٍخ ػلك اٌجؾٛس إٌّشٛهح فٟ ِغلاد ػ١ٍّخ ِظٕفخ ػب١ٌّبً. .1

١٘ئخ  أػؼبءػلَ ٚعٛك ِغٍٗ ػ١ٍّٗ ِؾىّخ ٌٕشو ثؾٛس  .1

 اٌزله٠ٌ ٍٛاء ِٓ كافً اٌى١ٍخ أٚ فبهعٙب.

لأػؼبئٙب ِب١ٌب لإعواءاد اٌزٕمً ِٓ أعً أغبى  ػلَ كػُ اٌى١ٍخ .4

 ثؾٛصُٙ ٚؽؼٛه اٌّإرّواد اٌؼ١ٍّخ.

ٌٍؾظٛي ػٍٝ الأكٚاد  ػؼبءػلَ ٚعٛك أ٠خ ر١َٙلاد ِب١ٌخ ٌلأ .5

 اٌلاىِخ لإعواء اٌجؾٛس

ػلَ ٚعٛك ِىزجخ اٌىزو١ٔٚخ ٌز١َ١و اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّواعغ  .6

 ٚاٌلٚه٠بد ثألً عٙل ٚلذ.

ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد لأؽلس  ػلَ ٚعٛك شجىخ ارظبلاد ٌٍؾظٛي .7

 الأغبىاد اٌجؾض١خ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ.

ػلَ ٚعٛك ِووي ٌٍٕمً اٌّجبشو ٌٛلبئغ اٌّإرّواد اٌجؾض١خ  .8

 اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ.

ػلَ ٚعٛك آ١ٌخ ٌز١َ١و ٔشو الأثؾبس إٌّغيح فٟ كٚه٠بد ػ١ٍّخ  .9

 ثؾض١خ فٟ اٌقبهط.

عبِؼبد ِٚواوي  لظٛه اٌى١ٍخ فٟ كػٛح الأٍبرنح ٚاٌقجواء ِٓ .20

 ػ١ٍّخ أعٕج١خ ِز١ّيح.

لٍخ الارفبل١بد ِٚشبه٠غ اٌشواوخ ٚاٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ ػٍٝ  .22

 وبفخ الأطؼلح.

 ػؼف ِشبهوخ اٌطلاة فٟ اٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ. .21

 ػلَ ٚعٛك ِإرّو ػٍّٟ ٍٕٛٞ ٌٍى١ٍخ. .21

 

 ١خ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخاٌّؼ١به اٌزبٍغ: اٌَّإٌٚ ◄

 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح

رٛافو آ١ٌبد ٌزّض١ً فبػً  .2

ٌلأؽواف اٌّغزّؼ١خ فٟ طٕغ 

اٌمواه ٚكػُ ِٛاهك اٌى١ٍخ 

افزمبك ٔظبَ رم١١ُ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ ٌٛعٙخ ٔظو  .2

 اٌَّزف١ل اٌقبهعٟ ٚعٙبد اٌزٛظ١ف.

ػؼف فؼب١ٌخ اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ ٌٍى١ٍخ فٟ ر٠َٛك  .1
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 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح

 ٚرٕف١ن ثواِغٙب.

ٚعٛك ٍٚبئً ِٕبٍجخ ٌم١بً  .1

آهاء اٌّغزّغ ٚالاٍزفبكح ِٓ 

إٌزبئظ فٟ ارقبم الإعواءاد 

 اٌزظؾ١ؾ١خ.

 أػؼبءِشبهوخ اٌؼل٠ل ِٓ  .1

١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ أٔشطخ 

 فلِخ اٌّغزّغ اٌّزٕٛػخ.

فٟ اٍزمواء آهاء اٌزٍٛغ  .4

الأؽواف اٌّؼ١ٕخ ٚاٌّغزّؼ١خ 

فٟ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ِٓ 

 اٌقو٠غ١ٓ.

 

 فلِبرٙب ٚأشطزٙب.

وثؾ ػؼف فبػ١ٍخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٌ .1

 اٌى١ٍخ ثبٌّغزّغ

لظٛه اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌٍى١ٍخ فٟ ِٛاعٙخ ِشىلاد  .4

 اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ

اٌزؼبْٚ الالزظبكٞ ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚلطبع ٚهعبي ػؼف  .5

 الأػّبي فٟ اٌّغزّغ.

ػؼف ا٘زّبَ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثقلِخ اٌّغزّغ  .6

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ وغيء ِٓ اٌؼًّ اٌغبِؼٟ.

 د اٌّغزّغ اٌقبهعٟ.ػلَ ٚعٛك آ١ٌخ ٌزمل٠و اؽز١بعب .7

ػلَ ٚعٛك ِّضً ٌلأؽواف اٌّغزّؼ١خ فٟ ِغٌٍ  .8

 اٌى١ٍخ.

ػلَ ئكهاط أٔشطخ فلِخ اٌّغزّغ ػّٓ ِزطٍجبد  .9

  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. ػؼبءاٌزولٟ لأ

 اٌّؼ١به اٌؼبشو: ئكاهح اٌغٛكح ٚاٌزط٠ٛو ◄

 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح

 ضّػ١ً ٚقىز ّٞحْ جٌؿٛوز فٟ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍس. .1

ّٞحْ جٌؿٛوز ٠طٛفٍ ٌٗ جٌىٛجوٌ جٌّإٍ٘س ٚقىز  .0

 ٚجٌطؿ١ُٙجش جٌّلاتّس.

ضّػ١ً ِهطٍف جٌفثحش ذٛقىز ّٞحْ جٌؿٛوز ِغ ٍِجػحز  .2

 ضرح٠ٓ جٌهرٍجش ٚجٌّٙحٌجش

جٌلاتكس جٌىجن١ٍس ٌٛقىز ّٞحْ جٌؿٛوز ضطّٟٓ ١٘ىلاً  .4

 ضٕظ١ّ١ًّح يج ضرؼ١س ٚػلالحش ٚجٞكس.

ح ٠ُٓٙ ضؼحْٚ جٌٛقىز ِغ ٍِوُ ّٞحْ جٌؿٛوز ذحٌؿحِؼس، ذّ .5

 فٟ ضفؼ١ً وٌٚ٘ح ٠ٚٓحٔى أٔٗططٙح.

ٚؾٛو ذؼٝ ِكحٚلاش جٌطط٠ٍٛ جٌفٍو٠س ِٓ لرً ذؼٝ  .6

 جلألٓحَ ذحٌى١ٍس، جػطّحوًج ػٍٝ جٌؿٙٛو جًٌجض١س

ٔىٌز جلاٌطفحش ئٌٝ ٔطحتؽ  .1

جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ ػٕى ضٕف١ً 

ِرحوٌجش جٌطط٠ٍٛ ٚجٌط١ّٕس 

 .ذحٌى١ٍس

جػطمحو ذؼٝ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌى١ٍس  .0

ِٓث١ٌٛس  ذأْ ضكم١ك جٌؿٛوز

 ١٘ثس أٚ فثس ِكىوز.

لٍس جٌطؼحْٚ ٚجلاْطفحوز ِٓ  .2

نرٍجش جٌى١ٍحش جٌّك١ٍس جٌطٟ 

ً فٟ ِؿحي  قممص ٔؿحقح

 جٌؿٛوز.

 ٔطحتؽ ضك١ًٍ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س ٌٍى١ٍس: .0

جػطّىش ِٛفٛفس جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ ٌٍر١ثس جٌهحٌؾ١س ػٍٝ جٌّؼح١٠ٍ جٌطٟ ٚٞؼطٙح ج١ٌٙثس جٌم١ِٛس  

(، ٚف١ّح ٠ٍٟ ذ١حْ ئؾّحٌٟ 0217ٚجلاػطّحو )جلإٚىجٌ جٌػحٟٔ، ئذ٠ًٍ ٌّٟحْ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ 

 ذحٌفٍ٘ جٌّطحقس ٚجٌطٙى٠ىجش جٌّكطٍّس ذحٌر١ثس جٌهحٌؾ١س ٌٍى١ٍس:

 جٌّؼ١حٌ َ

 جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س

ػىو جٌفٍ٘ 

 جٌّطحقس
 ػىو جٌطٙى٠ىجش جٌّكطٍّس

 4 2 جٌطهط١١ جلاْطٍجض١ؿٟ 2

 1 7 جٌم١حوز جٌكٛوّس ٚجلإوجٌز جًٌجض١س 0

 0 2 جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ 2

4 
جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ٚجٌّحو٠س ٚجٌر١ٕس 

 جٌطىٌٕٛٛؾ١س
6 1 

 4 ١٘5ثس جٌطى٠ٌّ ٚج١ٌٙثس  أػٟحء 5
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 جٌّؼحٚٔس

 0 2 جٌطلاخ ٚجٌه٠ٍؿْٛ 6

 0 7 ٚجٌطؼٍُ جٌطؼ١ٍُ 7

 9 7 جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجلأٔٗطس جٌؼ١ٍّس 2

9 
جٌّٓإ١ٌٚس جٌّؿطّؼ١س ٚجٌط١ّٕس 

 جٌّٓطىجِس
6 12 

 5 7 ئوجٌز جٌؿٛوز ٚجٌطط٠ٍٛ 12

 ؾل٠بداٌز اٌفوص اٌّزبؽخ

 اٌّؼ١به الأٚي: اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ

( ِٚح ضطّٟٕٗ ِٓ ذٍجِؽ 0222)ٌؤ٠س ٍِٛ  .1

ِٚٗح٠ٌغ ٌطؼ٠ُُ ؾٛوز ٚضٕحف١ٓس جٌؿحِؼحش 

 ج٠ٌٍّٛس.

َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ  أػىجو .0

نطس جْطٍجض١ؿ١س ٌٍطط٠ٍٛ جٌٗحًِ ٌّٕظِٛس 

 َ.0222جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ قطٝ ػحَ 

ضرٕٟ ئوجٌز جٌؿحِؼس ٌٍفىٍ جلاْطٍجض١ؿٟ  .2

ذٛؾٛو جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍؿحِؼس 

0202-0222. 

ٚؾٛو وٌٚجش ػٓ جٌطهط١١ جلاْطٍجض١ؿٟ  .4

 ذٍّوُ ض١ّٕس جٌمىٌجش ذحٌؿحِؼس.

جٌىػُ جٌفٕٟ جٌّط١ُّ ٚجٌّٓحٔى ِٓ ضٛجفٍ  .5

 ٍِوُ ّٞحْ جٌؿٛوز ذحٌؿحِؼس.

لٛز ِٓطٜٛ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌى١ٍس ِٚإْٓحش  .6

 جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ.

جٌّٛجورس ِغ جٌططٌٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ج٠ٌٍٓغ فٟ  .7

 ِؿحلاش جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجٌطؼ١ٍُ .

 

لٍس جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس جٌّهٛٛس  .1

١ٌٛحغس جلاْطٍجض١ؿ١س ٚضٕف١ً٘ح 

 ٍِٚجلرطٙح.

جٌطغ١ٍ فٟ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س  ٍْػس .0

ح لرً أْ  ًِ ٚجٌطٟ ضؿؼً جٌطهط١١ ِطمحو

 ٠ىطًّ.

ضؼمى ٚضٗحذه جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س ذىحفس  .2

ؾٛجٔرٙح ِٚٓط٠ٛحضٙح ٚجًٌٞ ٠ؿؼً 

ج ٚؼرحً. ًٍ  ضك١ٍٍٙح أِ

جٌطلاخ جٌٍّطكم١ٓ  أػىجوججٌطًذًخ فٟ  .4

 ذحٌى١ٍس.

 

 

 جٌّؼ١حٌ جٌػحٟٔ: جٌم١حوز ٚجٌكٛوّس ٚجلإوجٌز جًٌجض١س

ج٘طّحَ جٌم١حوز جٌؿحِؼ١س ذٌٍٟٚز جٌطغ١١ٍ  ضُج٠ى .1

 ِٚٛجورس جٌّٓطؿىجش جٌطٍذ٠ٛس جٌؼح١ٌّس.

( ِٓ لحْٔٛ ضٕظ١ُ 54ِح ضٕٙ ػ١ٍٗ ِحوز ) .0

ذؿٛجَ ُٞ ػٟٛ أٚ ػ٠ٟٛٓ ِٓ  جٌؿحِؼحش

 جٌهحٌؼ جٌٝ ِؿٍّ جٌى١ٍس.

( ِٓ لحْٔٛ ضٕظ١ُ 74-67ِح ضٕٙ ػ١ٍٗ ِٛجو ) .2

ذّح ٠ٛؾد جٌطكم١ك ِغ ػٟٛ ١٘ثس  جٌؿحِؼحش

جٌطى٠ٌّ، ٚجٌٛلف ػٓ جٌؼًّ، ِٚؿحٌّ 

 جٌطأو٠د، ٚجٌؼمٛذحش جٌطأو٠ر١س.

( ِٓ لحْٔٛ ضٕظ١ُ 175ِح ضٕٙ ػ١ٍٗ ِحوز ) .4

١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ  أػٟحءذّٗحٌوس  جٌؿحِؼحش

 أػٟحءأػّحي جٌّؿحٌّ ٚجٌٍؿحْ جٌطٟ ٠ىٛٔٛج 

 ٔىٌز جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س جٌهحٚس .1

 .جلأوحو١ّ٠س ذحٌى١ٍسذحٌم١حوجش 
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 جٌّؼ١حٌ جٌػحٟٔ: جٌم١حوز ٚجٌكٛوّس ٚجلإوجٌز جًٌجض١س
 ذٙح.

٠س ( ِٓ جٌلاتكس جٌطٕف267ً١ِح ضٕٙ ػ١ٍٗ ِحوز ) .5

ػٍٝ أْ ضهٟغ قٓحذحش  جٌؿحِؼحشٌمحْٔٛ ضٕظ١ُ 

جٌؿحِؼس ٌطفط١ٕ ٍِٚجؾؼس وً ِٓ جٌؿٙحَ جٌٍّوُٞ 

 ٌٍّكحْرحش َٚٚجٌز جٌّح١ٌس.

ضرٕٟ جٌىٌٚس ١ٌٓحْس ّٞحْ جٌؿٛوز ٌٍّإْٓحش  .6

جٌطؼ١ّ١ٍس ِّح ٠ىفغ جٌّإْٓحش ٌٍكٛٛي ػٍٝ 

 جلاػطّحو.

ٚؾٛو ذؼٝ ل١حوجش جٌى١ٍس ذٍؿٕس ضٍل١س جلأْحضًز  .7

 ذحٌؿحِؼس.
 

 جٌّؼ١حٌ جٌػحٌع: جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ

جلاػطّحو ػٍٝ جٌؿحٔد جلا١ٌىطٍٟٚٔ ضٕف١ًجً ٌطٛؾٗ  .1

 جٌؿحِؼس ٔكٛ جٌطكٛي جٌٍلّٟ.

 جلإوٌج٠سٚؾٛو ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ٌط١ّٕس جٌّٙحٌجش  .0

ٌٍؼح١ٍِٓ ضٛفٍ٘ح جٌؿحِؼس ٚجٌؿٙحَ جٌٍّوُٞ ٌٍطٕظ١ُ 

 ٚجلإوجٌز.

ئِىح١ٔس جلاْطفحوز ذؼلالحش جٌى١ٍس ٚأفٍجو٘ح فٟ  .2

 ػمى وٌٚجش ضى٠ٌر١س ٌٍؼح١ٍِٓ ذحٌؿٙحَ جلإوجٌٞ.

 

ِّح  جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س لٍس  .1

٠إغٍ ػٍٝ ٌفغ وفحءز ٌٚٞح 

 جٌؼح١ٍِٓ ذحٌؿٙحَ جلإوجٌٞ.

لٍس ػىو جٌؿٙحَ جلاوجٌٞ  .0

 .جٌؼى٠ى ُِٕٙ ْٓ جٌّؼحٌٔرٍٛؽ 

 

 

 جٌّؼ١حٌ جٌٍجذغ: جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ٚجٌّحو٠س ٚجٌر١ٕس جٌطىٌٕٛٛؾ١س

ى١ٍس ػٍٝ ٍِٗٚع جٌفحػ١ٍس جلاؾطّحػ١س ِٓ قٛٛي جٌ .1

جوجٌز جٌٍّٗٚػحش ذحٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ذحٌطؼحْٚ ِغ 

 جٌؿحِؼس.

ٚؾٛو ِىطرس ٍِو٠ُس ذحٌؿحِؼس ُِٚوز ذحٌطؿ١ُٙجش  .0

 ٚجٌٍّجؾغ جٌؼ١ٍّس.جٌّحو٠س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س 

ضٕف١ً جٌٍّٗٚع جٌمِٟٛ ٌٍطكٛي جٌٍلّٟ ِٚح ٠طٍضد  .2

 جٌّؼٍِٛحش ٚضرحوي جلاضٛحلاش ٌْٙٛسػ١ٍٗ ِٓ 

ػٍٝ  جٌُلح٠َكضط٠ٍٛ جٌرٛجذس جلإٌىط١ٍٔٚس ٌؿحِؼس  .4

 ٖرىس جٌّؼٍِٛحش جٌى١ٌٚس، ٚئ٠لالٙح ذؼىز ٌغحش.

ٍٔٗ جٌركٛظ جٌؼ١ٍّس ٚض٠ٛٓمٙح ئٌىط١ٍٔٚحً، ٠ٌُحوز  .5

 جًٌجض١س. جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس

ز ٌىٜ ِؼظُ ضّطغ جٌؿحِؼس ذّٓؼس ِإ١ْٓس ِط١ُّ .6

 جٌؼٍذٟ.وٚي جٌؼحٌُ 

ٔىٌز جٌىػُ جٌّحوٞ ِٓ لرً  .1

جٌؿّؼ١حش ٌٚؾحي جلأػّحي ٌىػُ 

 جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌى١ٍس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚج١ٌٙثس جٌّؼحٚٔس أػٟحءجٌّؼ١حٌ جٌهحِّ: 
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، 57فٟ ِٛجو ) جٌُلح٠َكِح ٠ٕٙ ػ١ٍٗ لحْٔٛ ضٕظ١ُ  .1

 أػٟحء( جٌطٟ ضٕٙ ػٍٝ ؾٛجَ جلاْطؼحٔس ذ59، 52

 ١٘ثس جٌطى٠ٌّ جٌى١١ٌٚٓ

ٌطؼ١ٍُ جٌٍغحش جلأؾٕر١س،  جٌُلح٠َكضأ١ّْ ٍِوُٞ  .0

ح ٌط١ّٕس لىٌجش جٌرحقػ١ٓ  ًٚ ٚجٌطٍؾّس ذّح ١ٙ٠ة فٍ

 جٌٍغ٠ٛس.

ضؼىو جٌّٕف جٌركػ١س جٌهحٚس ِٓ لرً جٌٍّجوُ جٌركػ١س  .2

 ٠ّ ٌٍهحٌؼ.١٘ثس جٌطىٌ أػٟحءجٌهحٚس ٌٓفٍ 

١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ ونً  أػٟحءقٛٛي جٌٓحوز  .4

 ئٞحفٟ ِٓ ٍِٗٚع ؾٛوز جلأوجء ذحٌؿحِؼحش ج٠ٌٍّٛس.

 ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذحٌؿحِؼس. أػٟحءٚؾٛو ٍِوُ ٌط١ّٕس  .5

 جٌهحٚسجٌؿحِؼحش  أػىجوضُج٠ى  .1

ٚلىٌضٙح ػٍٝ جْطمطحخ 

 جلأوحو١١ّ٠ٓ جٌّط٠ُ١ّٓ.

لٍس جٌّٕف ٚجٌرؼػحش ١ٌٍٙثس  .0

جٌّّٙحش جٌّؼحٚٔس ٚٔىٌز 

ٚج٠ٌُحٌجش جٌؼ١ٍّس ١ٌٙثس 

 جٌطى٠ٌّ.

١٘ثس  أػٟحءٞؼف ٌٚجضد  .2

جٌطى٠ٌّ ِٚؼح١ُٔٚٙ ِمحٌٔس 

ذرؼٝ جٌّٙٓ جلأنٍٜ جلألً فٟ 

 جٌّٓطٜٛ جٌؼٍّٟ أٚ جٌٛظ١فٟ.

ٞؼف جٌّهٛٛحش جٌّح١ٌس  .4

 ٌٍركع جٌؼٍّٟ.
 

 

 

 جٌّؼ١حٌ جٌٓحوِ: جٌطلاخ ٚجٌه٠ٍؿْٛ

ضٕف١ً ٍِٗٚػحش ضؼحْٚ ذ١ٓ جٌؿحِؼس  .1

 .ذحٌىٚي جٌؼٍذ١سٚذؼٝ جٌؿحِؼحش 

ضٕٛع نىِحش جٌٍػح٠س جٌطلاذ١س جٌطٟ  .0

 ٌػح٠س ٚك١س/ ضمىِٙح جٌؿحِؼس )ْىٓ/

 وػُ ِحوٞ(.

 ٌى١ٍس.ئلرحي جٌطلاخ ػٍٝ  .2

ػىَ ّْحـ ٌٛجتف جٌؿحِؼس ذحٌطك٠ًٛ ئٌٝ  .1

 جٌى١ٍس ٌٛؾٛو جنطرحٌ لىٌجش ٌٍمرٛي ذٙح.

جٌى١ٍس ٚجٌّإْٓحش  ِكىٚو٠س جٌٍٗجوس ذ١ٓ .0

 .جٌّؼ١ٕس

 

 ٚجٌطؼٍُ جٌّؼ١حٌ جٌٓحذغ: جٌطؼ١ٍُ

ٚؾٛو ِؼح١٠ٍ ل١ِٛس أوحو١ّ٠س ٍِؾؼ١س  .1

(NARS ضٛىٌ٘ح ٚضٍجؾؼٙح ج١ٌٙثس )

 جٌم١ِٛس ٌّٟحْ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚجلاػطّحو.

ٚؾٛو ج١ٌٙثس جٌم١ِٛس ٌّٟحْ ؾٛوز  .0

جٌطؼ١ٍُ ٚجلاػطّحو ِٚح ضٛىٌٖ ِٓ 

ِطرٛػحش ِٚح ضمىِٗ ِٓ وػُ فٕٟ 

ٚضى٠ٌرٟ ٍٚٔٗ جٌٛػٟ ذحٌّؼح١٠ٍ 

 جلأوحو١ّ٠س.

جٌش  .2 جٍِؽ جٌطى٠ٌر١س ٌط١ّٕس لى حٟءضٛفٍ جٌر  أػ

طى٠ٌّ فٟ  ض١ٚٛف ٚضم٠ٍٍ  أػىجو١٘ثس جٌ

جٌضٗ. حِٔؽ ِٚمٍ  جٌرٍ

ٚؾٛو ٍِٗٚع لِٟٛ ٌؿؼً جٌطؼٍُ  .4

جلاٌىطٍٟٚٔ ِٓ جٌّىٛٔحش جلأْح١ْس فٟ 

جٌطؼ١ٍُ ػِّٛحً، ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ذٛؾٗ 

 نح٘.

ج١ٌّىجٟٔ ذحٌّإْٓحش  ضٛف١ٍ جٌطى٠ٌد .5

 جٌطؼ١ّ١ٍس جٌكى١ِٛس.

ضٛجفٍ ٖرىس جٌّؼٍِٛحش ضٓحػى ػٍٝ  .6

س فٟ ضؼى٠ً جٌٍٛجتف ٚئٔٗحء ٞؼف جٌٍّٚٔ .1

 ذٍجِؽ ؾى٠ىز ضٍرٟ جقط١حؾحش ْٛق جٌؼًّ.

ػىَ ٚؾٛو ٚقىز ٌٍطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ لإٔطحؼ  .0

 جٌّمٌٍجش جلإٌىط١ٍٔٚس.
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 ٚجٌطؼٍُ جٌّؼ١حٌ جٌٓحذغ: جٌطؼ١ٍُ

جٌطٛجًٚ ِغ جلأ٠ٍجف جٌّٓطف١ىز نحٌؼ 

جٌى١ٍس ٌٍطط٠ٍٛ ٍِٚجؾؼس جْطٍجض١ؿ١س 

 جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ.

ذٕه ٚ ضٛجفٍ جضكحو جٌؿحِؼحش ج٠ٌٍّٛس .7

جٌّؼٍفس ْحػى ػٍٝ ئضحقس جٌؼى٠ى ِٓ 

 لٛجػى جٌر١حٔحش ِؿحٔحً.

 

 

 

 

 جٌّؼ١حٌ جٌػحِٓ: جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجلأٔٗطس جٌؼ١ٍّس

ضُج٠ى ج٘طّحَ جٌىٌٚس ذحٌٍّوٚو جلالطٛحوٞ ٌٍركع  .1

 جٌؼٍّٟ.

ٚئضحقطٗ ٌىحفس ئٔٗحء ذٕه جٌّؼٍفس جٌٍّٛٞ،  .0

 جٌرحقػ١ٓ ذّهطٍف ضهٛٛحضُٙ.

جٌطٛؾٗ ٔكٛ ضك٠ًٛ جٌّؿلاش جٌؼ١ٍّس ٌى١ٍحش  .2

ٌٍٕٗ٘ح  ٍِجوُ جٌؿحِؼس ئٌٝ ٔٓم ئٌىط١ٍٔٚسٚ

 ػٍٝ جٌٗرىس جٌى١ٌٚس.

ضٛؾٗ أ٠ٌٛٚحش جٌؿحِؼس جٌركػ١س ٔكٛ  .4

 جقط١حؾحش جٌّؿطّغ ِٚططٍرحضٗ.

 جٌُلح٠َكٍٔٗ جٌهطس جٌركػ١س ٌؿحِؼس  .5

َ( ذّح ضطفك ٌٚؤ٠س 0219-0204)

ٍِٛ0222.َ 

ضُج٠ى جلا٘طّحَ ذحٌكٛٛي ػٍٝ جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح  .6

 جٌطٍذ٠ٛس.

ج٘طّحَ ج١ٌٙثس جٌم١ِٛس ٌّٟحْ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ  .7

 ٚجلاػطّحو ذحٌطؼ١ٍُ .

 ػىَ ٚؾٛو ِؿٍس ػ١ٍّس ٌٍى١ٍس. .1

لٍس جلاضفحل١حش ِٚٗح٠ٌغ جٌٍٗجوس  .0

ٚجٌٍّٗٚػحش جٌركػ١س ػٍٝ وحفس 

 جلأٚؼىز.

ِٗحٌوس جٌطلاخ فٟ جٌٍّٗٚػحش ٞؼف  .2

 جٌركػ١س.

 ػىَ ٚؾٛو ِإضٍّ ػٍّٟ ْٕٛٞ ٌٍى١ٍس. .4

ػٓ ػ٠ٟٛس  جٌُلح٠َكغ١حخ ؾحِؼس  .5

 جضكحو ِىطرحش جٌؿحِؼحش ج٠ٌٍّٛس.

ػىَ ٚؾٛو ٍِوُ ٌرٍٔحِؽ جٌطأ١ً٘  .6

 جٌطٍذٛٞ ذحٌى١ٍس.

ٞؼف جٌّهٛٛحش جٌّح١ٌس ٌٍركع  .7

 جٌؼٍّٟ.

جلطٛحٌ جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح جٌطٍذ٠ٛس ػٍٝ  .2

 ذ١س ذحٌمحٍ٘ز.و١ٍس جٌطٍ

ي ػٓ ضىػ١ُ ئقؿحَ أٚكحخ جلأػّح .9

 جٌركع جٌؼٍّٟ جٌطٍذٛٞ.
 

 جٌّؼ١حٌ جٌطحْغ: جٌّٓإ١ٌٚس جٌّؿطّؼ١س ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس

ضٗؿ١غ جٌىٌٚس ٌٍٍٗجوس جٌّؿطّؼ١س فٟ  .1

 جٌطؼ١ٍُ ٚئٚىجٌ ض٠ٍٗؼحش ِٕظّس ٌٙح.

جٌطٍد جٌّطُج٠ى ِٓ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس  .0

جٌطٍذ١س جٌهحٚس فٟ جلاْطؼحٔس ذى١ٍحش 

 ٌطط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس ذٙح.

جٌّىحٔس جلاؾطّحػ١س جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح ػٟٛ  .2

ٚؾٛو ِإْٓحش ِٕحظٍز ضمىَ نىِحش  .1

ضؼ١ّ١ٍس ٚذكػ١س ٚضى٠ٌر١س ٚجْطٗح٠ٌس 

 ِططٌٛز.

ٞؼف ِٓطٜٛ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌى١ٍس  .0

 ِٚإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ.

نٍٛ جٌؿحِؼس ِٓ ِٕٛد ٔحتد ٌت١ّ  .2
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 جٌّؼ١حٌ جٌطحْغ: جٌّٓإ١ٌٚس جٌّؿطّؼ١س ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس

 ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ جٌّؿطّغ.

ٚؾٛو ْٚحتً جلاضٛحي جٌطٟ ض١ٍٓ ل١حِ  .4

 ِىٜ ٌٞح جلأ٠ٍجف جٌّؼ١ٕس.

ِٓحّ٘س ذؼٝ ج١ٌٙثحش ٚجٌّإْٓحش فٟ  .5

 أٔٗطس جٌى١ٍس جٌّهطٍفس.

ضؼ١ّك جٌٛلاش ذ١ٓ ضٍه جٌّإْٓحش ِٓ  .6

ٚجٌّٛجُْ  ٌجش جٌّٗطٍوسٚنلاي جٌى

 جٌػمحف١س.

جٌؿحِؼس ٌهىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس 

( ِٓ لحْٔٛ ضٕظ١ُ 44ذٕٙ جٌّحوز )

 .ُلح٠َكجٌ

ٚؼٛذس ِؼٍفس جلاقط١حؾحش جٌفؼ١ٍس  .4

ٌٍّؿطّغ ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٚضهٛٛحضُٙ 

 جٌّهطٍفس

ضىٟٔ ٍِوُ جٌؿحِؼس فٟ جٌط١ٕٛفحش  .5

 جٌى١ٌٚس ِٚح ٠كىغٗ ِٓ أغٍ ػٍٝ ّْؼطٙح.

٘ؿَٛ جٌرؼٝ ػٍٝ و١ٍحش جٌطٍذ١س  .6

ٚجػطرحٌ٘ح جٌّٓثٌٛس ػٓ ضىٔٝ ِٓطٜٛ 

 .جٌطؼ١ٍُ

ٌرؼٝ جٌٙؿّحش  جٌُلح٠َكضؼٍٜ ؾحِؼس  .7

ٚجضٙحِٙح ذحٌطٗىو ٚضٛى٠ٍ جٌططٍف 

 جٌى٠ٕٟ.

لٌٛٛ جٌىػُ جلإػلاِٟ ٌطؼ٠ُُ جٌٛػٟ  .2

جٌّؿطّؼٟ ذأ١ّ٘س جٌٕٜٙٛ ذحٌطؼ١ٍُ 

 ٚضؼ٠ُُ ؾٛوضٗ.

ػىَ جٌمىٌز ػٍٝ ٍِجؾؼس جٌٍٛجتف  .9

ٚجٌمٛجػى ٚئؾٍجءجش جٌؼًّ، ٚضكى٠ى و١ف١س 

 ضك١ٕٓٙح ٌٍطفحػً ِغ جٌّؿطّغ.

حش ػىَ ٚؾٛو ٌلّٕس ٌّؼٍفس جقط١حؾ .12

 ْٛق جٌؼًّ ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس.
 

 جٌّؼ١حٌ جٌؼحٍٖ: ئوجٌز جٌؿٛوز ٚجٌطط٠ٍٛ

ج٘طّحَ جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس ذم١ٟس جٌؿٛوز فٟ جٌطؼ١ٍُ  .1

 ػحِس ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ نحٚس.

ئٔٗحء ِىطد جٌط١ُّ جٌىٌٟٚ ٌٍؼًّ ػٍٝ ض١ٕٛف  .0

 جٌؿحِؼس ذحٌطٍض١رحش جٌؼح١ٌّس ٌٍؿحِؼحش.

ِؼح١٠ٍ ّٞحْ ؾٛوز جٌطٛؾٗ جٌؼحَ ٔكٛ ضطر١ك  .2

 ٚجػطّحو جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس.

ٚؾٛو ٍِوُ ٌّٟحْ جٌؿٛوز ٚجٌطى٠ٌد ذؿحِؼس  .4

 .جٌُلح٠َك

 ضٛؾٗ جٌؿحِؼس ٔكٛ ضطر١ك جٌؿٛوز ذى١ٍحضٙح جٌّهطٍفس. .5

ٚػمى جٌٕىٚجش ٌٚٚٔ ضٕظ١ُ جٌّإضٍّجش جٌم١ِٛس  .6

 جٌؼًّ ج٠ٌّٕٛس ذطط٠ٍٛ ِٕظِٛس جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ.

ّٞحْ جٌؿٛوز  جٌىػُ جٌفٕٟ جًٌٞ ٠مىِٗ ٍِوُ .7

 ذحٌؿحِؼس ٌٍى١ٍس.

ٞؼف جٌط٠ًّٛ جٌكىِٟٛ  .1

جٌّهٛٙ ٌلإٔفحق ػٍٝ 

ٍِٗٚػحش جٌطط٠ٍٛ جٌّطٍٛذس 

 ذحٌؿحِؼس.

ِٗرغ ذحٌطٕحف١ٓس ذ١ٓ ١ْحوز ِٕحل  .0

ٝ ِٓطٜٛ جٌطؼ١ٍُ ػٍجٌؿحِؼحش 

 .جٌؼحٌٟ جٌٍّٛٞ

ػىَ ضمى٠ُ ج١ٌٙثس جٌم١ِٛس ٌّٟحْ  .2

ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚجلاػطّحو أٞ قٛجفُ 

 حش جٌّؼطّىز.ِحو٠س نحٚس ٌٍى١ٍ

ٔىٌز جٌٛػٟ جٌّؿطّؼٟ ذػمحفس  .4

 جٌؿٛوز ٚجٌطط٠ٍٛ.

ٞؼف جٌٍلحذس ػٍٝ ضىح١ٌف  .5

جٌهىِحش جٌؿحِؼ١س جٌّىػّس ِٓ 

 لرً جٌىٌٚس.
 

 جلإػحلدسٚفٟ ٞٛء ِح ضمىَ فمى أٚٞكص ٔطحتؽ ضك١ًٍ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١دس ٌى١ٍدس ػٍدَٛ يٚٞ 
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أْ ٕ٘حن ِؿّٛػس ِٓ جٌفٍ٘ جٌّطحقدس أِحِٙدح ٚجٌطدٟ ٠ٕرغدٟ أْ ضؼّدً  جٌُلح٠َكٚجٌطأ١ً٘ ؾحِؼس 

جٌى١ٍددس ػٍددٝ جلاْددطفحوز ِٕٙددح، ذغددٍٜ ضددىػ١ُ ٚضطدد٠ٍٛ جلإِىحٔددحش جٌرٗدد٠ٍس ٚجٌّحو٠ددس ذٙددح ٚضؼ٠ُددُ 

ِٛلؼٙددح جٌطٕحفٓددٟ، ٌّٛجورددس جٌّٓددطؿىجش ِٚٛجؾٙددس جٌطكددى٠حش ػٍددٝ جٌٓددحقس جٌّك١ٍددس ٚجلإل١ّ١ٍددس 

ح أْ ٕ٘ ًٟ حن ذؼٝ جٌطٙى٠ىجش جٌّكطٍّس جٌطٟ ٠طٛؾد جلاْطؼىجو ٌٙح، ٚجضهحي ٚجٌؼح١ٌّس، وّح ضر١ٓ أ٠

جلإؾٍجءجش ٚٚٞدغ ج١ٌ٢دحش جٌّٕحْدرس ٌٍكدى ِٕٙدح، ٚجٌؼّدً ػٍدٝ جٌطغٍدد ػ١ٍٙدح ِدٓ أؾدً جٌٛٚدٛي 

 ذحٌى١ٍس ئٌٝ ِٓط٠ٛحش ػح١ٌس ِٓ جٌؿٛوز ٚجٌط١ُّ.

 

 

 

 
 ٌٍى١ٍس:ِٕطٍمحش جٌطٛؾٗ جلاْطٍجض١ؿٟ 

 :0222جْطٍجض١ؿ١س ٍِٛ  .1
 جٌُلح٠َكٚجٌطأ١ً٘ ؾحِؼس  جلإػحلس٠ؼطّى جٌطٛؾٗ جلاْطٍجض١ؿٟ ٌى١ٍس ػٍَٛ يٚٞ  

وأقى جٌّٕطٍمحش جٌطٟ ٠ٓطٕى ئ١ٌٙح، ق١ع ضٙىف ضٍه  0222ػٍٝ جْطٍجض١ؿ١س ٍِٛ 

ج، ِٕٚطؿًح ٌٍؼٍَٛ  ًٍ جلاْطٍجض١ؿ١س ئٌٝ أْ ٠ىْٛ جٌّؿطّغ جٌٍّٛٞ ِؿطّؼحً ِرىػًح، ِٚرطى

، ٠ٚط١ُّ ذٛؾٛو ٔظحَ ِطىحًِ ٠ّٟٓ جٌم١ّس 0222ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌّؼحٌف، ذكٍٛي ػحَ 

 حلأ٘ىجف٠ٍٚذ١ ضطر١محش جٌّؼٍفس ِٚهٍؾحش جلاذطىحٌ ذجٌط٠ّٕٛس ٌلاذطىحٌ ٚجٌّؼٍفس، 

 ٚجٌطكى٠حش ج١ٕ٠ٌٛس. 

 :0200 -0212 جٌُلح٠َكجٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ٌؿحِؼس  .0
نطس جْطٍجض١ؿ١س ضطّٟٓ ِهطٍف جلأٔٗطس ِٚكحٌٚ  جٌُلح٠َكفمى ٚٞؼص ؾحِؼس  

جٌؼًّ ػٍٝ جٌٛؼ١ى جٌؿحِؼٟ، ٚقٍ٘ ف٠ٍك جٌطهط١١ جلاْطٍجض١ؿٟ ٌٍى١ٍس ػٍٝ ضكم١ك 

جٌّٛجءِس ٚجلاٌضرح٠ ذ١ٓ جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍؿحِؼس ٚجٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍى١ٍس، ػٍٝ 

ح١ْس ٌٍهطس جلاْطٍجض١ؿ١س جػطرحٌ أْ جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍؿحِؼس ضؼى أقى جٌّٛؾٙحش جلأْ

جٌىرٍٜ ٌٍى١ٍس ِٓ ؾحٔد ٚجٌؿحِؼس ِٓ ؾحٔد آنٍ  جلأ٘ىجفٌٍى١ٍس، ٚذّح ٠هىَ ضكم١ك 

 ِٓ ؾحٔد غحٌع.   جٌُلح٠َكِٚإْٓس 

 أوٌس ج١ٌٙثس جٌم١ِٛس ٌّٟحْ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚجلاػطّحو: .2
ق١ع قىوش ج١ٌٙثس جٌم١ِٛس ٌّٟحْ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚجلاػطّحو ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼح١٠ٍ  

جٌطٟ ٠ّىٓ ِٓ نلاٌٙح جٌكىُ ػٍٝ وٌؾس ؾٛوز جٌؼًّ جٌّإْٟٓ فٟ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ 

جٌؼحٌٟ، ًٖٚ٘ جٌّؼح١٠ٍ ضهٟغ ٌٍطكى٠ع جٌىٌٚٞ، ٚلى جػطّىش جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س جٌكح١ٌس 

 جلإػحلس، ٚضٟغ و١ٍس ػٍَٛ يٚٞ 0217ٍ ٟٚ٘ ٔٓهس ػٍٝ جلاٚىجٌز جٌػح١ٔس ِٓ جٌّؼح١٠

 ٚجٌطأ١ً٘ ًٖ٘ جٌّؼح١٠ٍ وأقى جٌٍّؾؼ١حش جلأْح١ْس ٌٕظُ جٌؼًّ ذٙح.

 ِٗحٌوس جٌّؼ١١ٕٓ: .4
ِٓ أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌٟحِٕس ٌفؼح١ٌس جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ٘ٛ ضكى٠ى جلأ٠ٍجف جٌّؼ١ٕس  

ئْ ضٍر١س ضٛلؼحش  ذؿٛجٔد ػًّ جٌى١ٍس، ٚجٌّٓطف١ى٠ٓ جٌىجن١١ٍٓ ٚجٌهحٌؾ١١ٓ، ق١ع

ٚجقط١حؾحش جلأ٠ٍجف جٌّؼ١ٕس ِٓ أٌٚٝ جٌّٟحٔحش جٌطٟ ضٛٞف ِىٜ ٚجلؼ١س جٌهطس، 

ٌجذؼحً: جٌطٛؾٗ 

 جلاْطٍجض١ؿٟ ٌٍى١ٍس
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ٚأٚكحخ جٌٍّٛكس ُ٘ جٌّٙطّْٛ ذحٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ؛ ْٛجء وحٔٛج ػح١ٍِٓ فٟ ِىجٌِ 

ٚؾحِؼحش قى١ِٛس، أَ ِىٌجِ ٚؾحِؼحش نحٚس، أَ ن٠ٍؿ١ٓ ٚأ١ٌٚحء أٌِٛ، أَ و١ٍحش 

١٘ثس جٌطى٠ٌّ  أػٟحءٓطف١ى٠ٓ جٌىجن١١ٍٓ ٠طّػٍْٛ فٟ : جٌؿحِؼس، ٚػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّ

 ِٚؼح١ُٔٚٙ، ٚجٌطلاخ ٚجٌؼح١ٍِٓ.

 ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ ٌٍى١ٍس ِٚٛفٛفس جٌرىجتً جلاْطٍجض١ؿ١س: .5
ٚجٌطأ١ً٘ ؾحِؼس  جلإػحلسق١ع ٠ٓطٕى جٌطٛؾٗ جلاْطٍجض١ؿٟ ٌى١ٍس ػٍَٛ يٚٞ  

ئٌٝ ِح أْفٍش ػٕٗ ٚجٔطٙص ئ١ٌٗ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ٌٍى١ٍس ِٚٛفٛفس جٌرىجتً  جٌُلح٠َك

جلاْطٍجض١ؿ١س، ق١ع جٌضأٜ ف٠ٍك جٌؼًّ جنط١حٌ جْطٍجض١ؿ١س "جٌطط٠ٍٛ ٚجٌطك١ٓٓ" وأٔٓد 

جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍى١ٍس، ِغ جٌٛٞغ فٟ جٌكٓرحْ  جلأ٘ىجفجلاْطٍجض١ؿ١حش ٌطكم١ك 

 جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌرى٠ٍس جلأنٍٜ.

 جٌطٛؾٗ جلاْطٍجض١ؿٟ ٌٍى١ٍس ِٓ نلاي ِح ٠ٍٟ: ٠ّٚىٓ ض١ٞٛف

 اٌى١ٍخ هؤ٠خ: 

    

 

 

 

   اٌى١ٍخهٍبٌخ: 

 

 

 

 

 
 

 غب٠بد اٌى١ٍخ: 
 رزؼّٓ غب٠بد اٌى١ٍخ اٌغب٠بد اٌزب١ٌخ:

ٚلبكهح ػٍٝ الإػبلخوٛاكه ثشو٠خ ِإٍ٘خ ِؼوف١ب ١ِٕٙٚب ٌٍزؼبًِ ِغ مٚٞ  أػلاك اٌغب٠خ الأٌٚٝ:

 .إٌّبفَخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ
 الاٍزوار١غ١خ: الأ٘لاف

 ِؼٍُ ٚجنٛحتٟ ًٌٚٞ جلاػحلحش جٌّهطٍفس ذّٛجٚفحش ضطٕحْد ِغ ِططٍرحش ْٛق  أػىجو

 جٌؼًّ.

  ٞٚجلإػحلسضمى٠ُ ِٓطٜٛ ػٍّٟ ِٕٟٚٙ ٚغمحفٟ ِػٍّ ٌٍطلاخ ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحي ي 

 ٚجٌطأ١ً٘ ِٚٓح٠ٍضُٙ ٌلإضؿح٘حش جٌطٍذ٠ٛس جٌكى٠ػس.

 ز غ١ٍ ضم١ٍى٠س ضط٠ٍٛ جٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍّقٍس جٌرىح٠ٌٌِٛٛ ٚجْطكىجظ ذٍجِؽ ؾى٠ى 

   ٟ٠َحوز ٌٞح جٌطلاخ ػٓ  ٔظحَ جٌىػُ جلأوحو٠ّٟ ٚ جٌّحوٞ ٚجلاؾطّحػٟ ٚجٌٛك 

  ضط٠ٍٛ ٔظُ لرٛي ٚض٠َٛغ ٚضك٠ًٛ جٌطلاخ 

 

 

ً فٟ ضمى٠ُ ذٍجِؽ  ً ٚو١ٌٚح رطىٍز ِؼطٍف ذٙح ِك١ٍح ُِ ضأًِ جٌى١ٍس أْ ضىْٛ ِإْٓس ضؼ١ّ١ٍس 

ضؼ١ّ١ٍس ٚذكػ١س ِٚؿطّؼ١س فٟ ِهطٍف ِؿحلاش ضؼ١ٍُ ٚضأ١ً٘ جلأٖهح٘ يٚٞ جلإػحلحش ذّح 

 ٚجلاؾطّحػ١س جٌّٓطىجِس .٠ُٓٙ فٟ جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س 

 -ضٓؼٝ و١ٍس ػٍَٛ يٚٞ جلاػحلس ٚجٌطأ١ً٘ ذؿحِؼس جٌُلح٠َك لإػىجو ن٠ٍؿ١ٓ )ِؼٍُ

ً لحو٠ٌٓ ػٍٝ جٌّٕحفٓس فٟ ْٛق جٌؼًّ ِك١ٍحً  ً ١ِٕٙٚح أنٛحتٟ( ِط٠ُ١ّٓ أوحو١ّ٠ح

ً فٟ ِؿحي ضؼ١ٍُ ٚضأ١ً٘ جلأٖهح٘ يٚٞ جلإػحلحش  جلأْح١ٌد ذحْطهىجَ ٚو١ٌٚح

فٟ قً ِٗىلاش جلأٖهح٘ يٚٞ ، ٚجٔطحؼ ذكع ػٍّٟ ٠ُٓٙ جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكى٠ػس

، ٚضكم١ك جٌٍٗجوس جٌفحػٍس ِغ ِإْٓحش جٌّؿطّغ يجش جٌؼلالس جلإػحلس ذٌٛٛز جذطىح٠ٌس

. ٚيٌه ِٓ نلاي ذّح ٠ّٟٓ ضكم١ك أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚجلإوِحؼ ٚضىحفإ جٌفٍ٘

 ٛؾ١س ضٓطٛفٟ ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز ٚجلاػطّحو.ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس، ٚذكػ١س، ٚضىٌٕٛ
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فٟ شزٟ  الإػبلخاٌزٟ رقلَ مٚٞ  ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب : الاهرمبء ثّٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟاٌغب٠خ اٌضب١ٔخ

 .اٌغٛأت

 :الاٍزوار١غ١خ الأ٘لاف

 ثؾض١خ ٌلألَبَ ٚاٌى١ٍخ. ثٕبء فطخ 

 .ٗئعواء اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ اٌّطٍٛثخ ٚالإهرمبء ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرٛظ١ف ٔزبئغ 

  ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِز١ّي ػ١ٍّب  ١ِٕٙٚب ٚصمبف١ب :اٌغب٠خ اٌضبٌضخ
 الاٍزوار١غ١خ: الأ٘لاف

 .رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍى١ٍخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِؼب١٠و اٌغٛكح 

 اٌمطبػبد اٌجشو٠خ ثبٌى١ٍخ ػٍٝ اٌظؼ١ل٠ٓ الأوبك٠ّٟ ٚالإكاهٞ. هفغ وفبءح وبفخ 

 .اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو أٍب١ٌت ٚئٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ٚئٍزؾلاس أٍب١ٌت عل٠لح 

 رط٠ٛو ثواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٍزؾلاس ثواِظ عل٠لح غ١و رم١ٍل٠خ 

  ى٠بكح ػلك اٌطلاة اٌٛافل٠ٓ اٌَّغ١ٍٓ ثجواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

  اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ ٌجواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍبرط٠ٛو 

 رفؼ١ً ٌغٕخ أفلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ثبٌى١ٍخ 

  ػّبْ عٛكٖ الأكاء ٌٍى١ٍخ ٌزؾم١ك الاػزّبك اٌجواِغٟ ٌىبفخ ثواِظ اٌى١ٍخ: اٌغب٠خ اٌواثؼخ
 الاٍزوار١غ١خ: الأ٘لاف

  ٚاٌزأ١ً٘ الإػبلخفلِخ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ِٓ فلاي رمل٠ُ كٚهاد ٚٚهُ ػًّ فٟ ِغبي 

 ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ أِو اٌطفً فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ.

 .ٟرؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚاٌّغزّغ اٌقبهع 

رفؼ١ً ثوٚرٛولاد ٚشواوبد ِغ اٌغبِؼخ ِّب ٠ٛفو اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٌلأشقبص :اٌغب٠خ اٌقبَِخ

 .الإػبلخمٚٞ 
 الاٍزوار١غ١خ: الأ٘لاف

 كهاٍخ اؽز١بعبد رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الاٌىزو١ٔٚخ ٌٍى١ٍخ. 

  رشى١ً ٌغٕخ ٌزٕف١ن الاعواءاد اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الا١ٌىزو١ٔٚخ ثبٌى١ٍخ ثّب

 .٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك ِقوعبد اٌزؼٍُ اٌَّزٙلفخ

 رفؼ١ً اكهاح فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثبٌى١ٍخ   

 ٚثواِظ ِزطٛهح ِٓ اٌى١ٍخ ٌقلِخ اٌّغزّغ أٔشطخ 

 اٌزٍٛغ فٝ اٌشووبد ٚالارفبل١بد اٌّغزّؼ١خ ٚى٠بكح اٌّٛاهك اٌنار١خ ٌٍى١ٍخ 

 ِٛاهك اٌى١ٍخ:رطج١ك ِفب١ُ٘ اٌج١ئخ اٌقؼواء ثّب ٠لػُ اٍزلاِخ  اٌغب٠خ اٌَبكٍخ
 الاٍزوار١غ١خ : الأ٘لاف
  لاٍزٙلان ارؼلَ رؾم١ك الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ أؽل أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼبٌُ ِٚٓ فلاي

 .ا٢ِٓ ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚؽّب٠زٙب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد

  ٓاػزّبك اٌؼبٌُ اػزّبكاً و١ًٍّب ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌفوك ٚاٌّغزّغ، لا ٠ّى

  اٌنٞ ٠ظٙو فٟ اهرفبع َٔجخ اٍزٙلان اٌطبلخ أْ ٕٔىو الأصو اٌٍَجٟ ٌٙنٖ اٌزم١ٕبد،

  رطٛه اٌزم١ٕبد اٌقؼواء ٚرطج١مبرٙب، ِغ اٍزؼواع ػلك ِٓ رغبهة اٌلٚي فٟ رٛظ١ف

 .رٍه اٌزم١ٕبد ٌٍٛطٛي ئٌٝ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

ثبٌّإٍَبد ماد اٌؼلالخ ثّب  الإػبلخلبكه ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد ٌلأشقبص مٚٞ :  اٌغب٠خ اٌَبثؼخ

 ٠ؾمك الاكِبط ٚرىبفً اٌفوص
 الاٍزوار١غ١خ الأ٘لاف
 ًِئٔشبء شجىخ ِؼٍِٛبر١خ ػٓ اٌّؼبًِ ٚالأعٙيح اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ ٚهثطٙب ئكاهح اٌّؼب 

 رؼظ١ُ الاٍزفبكح ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌّزبؽخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌى١ٍخ. 

 اٌزؾز١خ الاٌىزو١ٔٚخ ثّب ٠َُٙ فٝ رؾم١ك اٌزؼٍُ ٌلأٔشطخرط٠ٛو اٌج١ٕخ  :اٌغب٠خ اٌضبِٕخ

 : الاٍزوار١غ١خ الأ٘لاف
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  ِٓ لاثل ِٓ كػُ اٌزؾٛي اٌولّٟ. ٚرشًّ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِغّٛػخ ٚاٍؼخ

 .اٌزم١ٕبد، ِضً اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ ٚئٔزؤذ الأش١بء

 َٚرٛف١و أكٚاد عل٠لح ٌٍزؾ١ًٍ. رؾ١َٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ: ِٓ فلاي أرّزخ اٌّٙب 

 .رؾ١َٓ رغوثخ اٌؼّلاء: ِٓ فلاي رمل٠ُ فلِبد عل٠لح ٚرؾ١َٓ فلِبد اٌؼّلاء اٌؾب١ٌخ 

 .اثزىبه ِٕزغبد ٚفلِبد عل٠لح: ِٓ فلاي رٛف١و أكٚاد عل٠لح ٌلاثزىبه 

 :جٌٛٞغ جٌطٕحفٟٓ ٌٍى١ٍس 
ٚاٌزأ١ً٘ ثبٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌّّياد اٌزٟ رؼيى ِٓ ٚػؼٙب اٌؼٍّٟ  الإػبلخرؾظٝ و١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ      

 ث١ٓ ٔظ١وارٙب ِٓ اٌى١ٍبد الأفوٜ، ِٚٓ أُ٘ اٌّإشواد اٌزٟ رؼيى اٌٛػغ اٌزٕبفَٟ ٌٍى١ٍخ:

  ٟاٌٛعٗ اٌجؾوٞ.عبِؼبد رفوك اٌى١ٍخ ثبػزجبه٘ب اٌى١ٍخ اٌٛؽ١لح ف 

  .ؽلاصخ ِجب١ٔٙب 

  ًِِغٙيح ثاِىبٔبد ؽل٠ضخ.رطٛه ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ ؽ١ش ثٙب لبػبد ِٚؼب 

 .رٕٛع اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ 

 .ِلاءِخ اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ لاؽز١بعبد اٌّغزّغ 

 ِظفٛفخ اٌٛػغ اٌزٕبفَٟ ٌٍى١ٍخ:

َ 
 جٌى١ٍس                

 جٌّكٌٛ

 جلإػحلسػٍَٛ يٚٞ 

 ٚجٌطأ١ً٘

 ؾحِؼس جٌُلح٠َك

 

ػٍَٛ يٚٞ جلإقط١حؾحش جٌهحٚس 

 ؾحِؼس ذٕٟ ٠ْٛف
 جٌُلح٠َكجٌطٍذ١س ؾحِؼس 

 جٌٕٗأز 1

أُٔشِئذ ثّٛعت لواه 

 98ٚىاهٞ هلُ 

َ، ٚلل 1027ٌَٕخ 

ثلأد اٌلهاٍخ ثبٌى١ٍخ 

فٟ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ 

1027/1028. 

أٔشئذ ثبٌمواه اٌغّٙٛهٞ ٍٕخ 

َ ثبٍُ و١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ 1026

 الإؽز١بعبد اٌقبطخ 

 

واؽلٜ  2972أٔشئذ ػبَ 

و١ٍبد اٌغبِؼخ اٌزٟ وبٔذ 

فوػب ٌغبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، 

 ٚلل طله

ثزبه٠ـ  28اٌمبْٔٛ هلُ 

َ، ثأشبء 2974/ 4/ 24

 عبِؼخ اٌيلبى٠ك. 

 جٌّٛلغ 0
ِؾبفظخ  --اٌيلبى٠ك 

 اٌشول١خ

 

 ِؾبفظخ ثٕٟ ٠ٍٛف –ثٕٟ ٠ٍٛف 
ِؾبفظخ  –اٌيلبى٠ك 

 اٌشول١خ

 جٌٍؤ٠س 2

رأًِ اٌى١ٍخ أْ رىْٛ 

ِإٍَخ رؼ١ّ١ٍخ 

جزىوح ِؼزوف ثٙب  ُِ
ِؾ١ٍبً ٚك١ٌٚبً فٟ 

رؼ١ّ١ٍخ رمل٠ُ ثواِظ 

ٚثؾض١خ ِٚغزّؼ١خ فٟ 

ِقزٍف ِغبلاد 

رؼ١ٍُ ٚرأ١ً٘ 

الأشقبص مٚٞ 

الإػبلبد ثّب ٠َُٙ 

فٟ اٌز١ّٕخ 

الالزظبك٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ 

 اٌَّزلاِخ .

 

و١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبطخ 

و١ٍخ ِز١ّيح ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٟٛ 

رّل اٌّغزّغ ثىٛاكه ثشو٠خ ِإٍ٘خ 

 ػ١ٍّبً ١ِٕٙٚبً ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد

اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ رّىُٕٙ ِٓ ئعواء 

اٌجؾٛس ػب١ٌخ اٌغٛكح ٚاٌزٟ رمبثً 

الاؽز١بعبد اٌّغزّؼ١خ ٌنٚٞ 

الاؽز١بعبد اٌقبطخ؛ ثّب ٠إٍُ٘ٙ 

ٌٍؼًّ فٟ ِغبلاد اٌزوث١خ اٌقبطخ 

ٍٛاء فٟ اٌّلهاً أٚ اٌَّزشف١بد أٚ 

اٌغّؼ١بد اٌّٙزّخ ثنٚٞ الاؽز١بعبد 

 .اٌقبطخ كافً ِظو ٚفبهعٙب

أْ رىْٛ اٌى١ٍخ ِإٍَخ 

روث٠ٛخ ماد هؤٜ ه٠بك٠خ 

اٌّؼ١ٍّٓ  أػلاكفٟ ِغبي 

 ٚاٌجبؽض١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ

أوبك١ّ٠بً ِٚٙبه٠بً ٚرم١ٕبً 

ٚفك آ١ٌبد الأؽُو 

 اٌزٕبف١َخ ٚؽ١ٕبً ٚئل١ّ١ٍبً.

 

 

رَؼٝ اٌى١ٍخ ٌز١ٙئخ اٌج١ئخ و١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبطخ رَؼٝ و١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ  جٌٍْحٌس 4
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َ 
 جٌى١ٍس                

 جٌّكٌٛ

 جلإػحلسػٍَٛ يٚٞ 

 ٚجٌطأ١ً٘

 ؾحِؼس جٌُلح٠َك

 

ػٍَٛ يٚٞ جلإقط١حؾحش جٌهحٚس 

 ؾحِؼس ذٕٟ ٠ْٛف
 جٌُلح٠َكجٌطٍذ١س ؾحِؼس 

الاػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ 

ثغبِؼخ اٌيلبى٠ك 

فو٠غ١ٓ  ػلاكلأ

أفظبئٟ(  -)ِؼٍُ

ِز١ّي٠ٓ أوبك١ّ٠بً 

١ِٕٙٚبً لبكه٠ٓ ػٍٝ 

إٌّبفَخ فٟ ٍٛق 

اٌؼًّ ِؾ١ٍبً ٚك١ٌٚبً فٟ 

ِغبي رؼ١ٍُ ٚرأ١ً٘ 

الأشقبص مٚٞ 

الإػبلبد ثبٍزقلاَ 

الأٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌؾل٠ضخ، ٚأزبط ثؾش 

ػٍّٟ ٠َُٙ فٟ ؽً 

ِشىلاد الأشقبص 

مٚٞ الإػبلخ ثظٛهح 

اثزىبه٠خ، ٚرؾم١ك 

ٌشواوخ اٌفبػٍخ ِغ ا

ِإٍَبد اٌّغزّغ 

ماد اٌؼلالخ ثّب ٠ؼّٓ 

رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ 

اٌَّزلاِخ ٚالإكِبط 

ٚرىبفإ اٌفوص. ٚمٌه 

ِٓ فلاي ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ، 

ٚثؾض١خ، ٚرىٌٕٛٛع١خ 

رَزٛفٟ ِؼب١٠و اٌغٛكح 

 ٚالاػزّبك.

 

ِإٍَخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 

فٟ ِغبي مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبطخ؛ 

ٌزؾم١ك هٍبٌخ اٌغبِؼخ ثّب ٠زٛافك ِغ 

اٌزمب١ٌل ٚاٌم١ُ الأفلال١خ ٚاٌل١ٕ٠خ ػٓ 

ؽو٠ك  رمل٠ُ أفؼً اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٌٍطلاة فٟ ِغبي اٌزوث١خ اٌقبطخ فٟ 

اٍبد اٌؼ١ٍب لاوَبثُٙ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ٚاٌله

اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌزقظض ِٓ 

فلاي ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ ٚفمبً ٌلاؽز١بعبد 

اٌمٜٛ  أػلاكاٌّؾ١ٍخ ٚاٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ. 

اٌجشو٠خ ماد اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ 

اٌلاىِخ ٌٍؼًّ فٟ ِغبلاد مٚٞ 

الاؽز١بعبد اٌقبطخ ثزقظظبرٙب 

اٌّقزٍفخ.  رٍج١خ ؽبعبد اٌّإٍَبد 

غزّؼ١خ ِٓ اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌّإٍ٘خ اٌّ

ػ١ٍّبً ١ِٕٙٚبً ٌزمل٠ُ اٌقلِبد اٌزأ١ٍ١٘خ 

ٌنٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبطخ.  اٌَّبّ٘خ 

فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌزٛع١ٙ١خ ٚالإهشبك٠خ 

ٌنٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبطخ ٚأٍوُ٘. 

رٛظ١ف ِٛاهك و١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ 

الاؽز١بعبد اٌقبطخ ٚئِىب١ٔبرٙب اٌجؾض١خ 

به٠خ ٌٍَّبّ٘خ فٟ ؽً ٚفجوارٙب الاٍزش

ِشىلاد فئبد مٚٞ الاؽز١بعبد 

اٌقبطخ ٚكِغُٙ فٟ اٌّغزّغ.  الاهرمبء 

ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغبلاد اٌزوث١خ 

اٌقبطخ ِٓ فلاي ئعواء اٌجؾٛس 

اٌؼ١ٍّخ اٌّزملِخ فٟ ِغبي اٌٛلب٠خ 

ٚاٌزشق١ض ٚاٌؼلاط ٌنٚٞ الاؽز١بعبد 

١٘ئخ  أػؼبءاٌقبطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 

١ٓ فٟ ِوؽٍزٟ اٌزله٠ٌ ٚاٌجبؽض

 اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ.

 ػلاكاٌزٕظ١ّ١خ اٌلاػّخ ٌلأ

اٌو٠بكٞ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 ٚاٌجبؽض١ٓ مٚٞ اٌملهاد

الأوبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ 

ؼيىح لإٔزبط  ُّ ٚاٌزم١ٕخ اٌ

اٌّؼبهف اٌزوث٠ٛخ، 

ٚرطج١مٙب ثطوق ٍٚٚبئً 

 ئثلاػ١خ

ِٓ فلاي اٌزغ٠ٛل الأِضً 

خ ٌٍجواِظ اٌلها١ٍ

ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

 ٚوبفخ اٌفؼب١ٌبد ٚالأٔشطخ

اٌغبِؼ١خ فٟ ػٛء 

اٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ ١ٌٍٙئخ 

اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛكح 

ب  ًِ اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبك، ِلػٛ

مٌه ثبٌزفؼ١ً الأِضً 

ٌٍشواوبد اٌّغزّؼ١خ ٚثّب 

٠زَك ِٚؼب١ِٓ اٌقطخ 

 الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ.

 ج١ٌٙىً 5

٠ٛعل ٌٍى١ٍخ ١٘ىلًا 

رٕظ١ّ١بً ِؼزّلاً 

٠زٕبٍت ِغ أ٘لاف 

 ٚأٔشطخ اٌى١ٍخ

ٌٍى١ٍخ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِؼزّل، ِٕبٍت 

 .لأ٘لاف ٚأٔشطخ اٌى١ٍخ

٠ٛعل ٌٍى١ٍخ ١٘ىلًا رٕظ١ّ١بً 

ِؼزّلاً ٠ٕبٍت أ٘لاف 

 .اٌى١ٍخ ٚأٔشطزٙب

 جلألٓحَ 6

*اػطواثبد اٌٍغخ 

 ٚاٌزقبؽت

 *اػطواة اٌزٛؽل

 *طؼٛثبد اٌزؼٍُ

 اٌَّؼ١خ الإػبلخ*

 اٌفىو٠خ الإػبلخ*

 اٌجظو٠خ الإػبلخ*لَُ 

 خاٌَّؼ١ الإػبلخ *

 اٌجظو٠خ الإػبلخ *

  اٌؼم١ٍخ الإػبلخ *

 طؼٛثبد اٌزؼٍُ* 

  اٌّٛ٘جخ *

 اػطواة اٌزٛؽل*

 اػطواثبد اٌٍغخ ٚاٌزقبؽت*

 اٌظؾخ إٌف١َخ*

اٌزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚالاكاهح *

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اطٛي اٌزوث١خ*

إٌّب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ *

 ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ

 إٌفٌ اٌزوثٜٛ ػٍُ*
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َ 
 جٌى١ٍس                

 جٌّكٌٛ

 جلإػحلسػٍَٛ يٚٞ 

 ٚجٌطأ١ً٘

 ؾحِؼس جٌُلح٠َك

 

ػٍَٛ يٚٞ جلإقط١حؾحش جٌهحٚس 

 ؾحِؼس ذٕٟ ٠ْٛف
 جٌُلح٠َكجٌطٍذ١س ؾحِؼس 

 .الأعٙيح اٌزؼ٠ٛؼ١خ* اٌغ١َّخ الإػبلخ*لَُ 

ٚرٛعل ألَبَ ِؼبٚٔخ ٌلألَبَ  -

١٘ئخ اٌزله٠ٌ  أػؼبءاٌَبثمخ ٠مَٛ 

ثٙب ثزله٠ٌ اٌّموهاد اٌّورجطخ 

 :ٟ٘ الألَبَاٌَبثمخ ٚ٘نٖ  بلألَبَث

 اٌؼٍَٛ اٌطج١خ* 

 اٌؼٍَٛ اٌف١ٕخ *

 اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ* 

 .اٌؼٍَٛ إٌف١َخ *

 جٌرٍجِؽ 7

 جٌٍّقٍس جٌؿحِؼ١س

 اٌجىبٌٛه٠ًٛكهعخ 

 الإػبلخػٍَٛ فٟ 

فٟ أؽل  ٚاٌزأ١ً٘

اٌزقظظبد 

 الأوبك١ّ٠خ ا٢ر١خ

 كهاٍبد ئٍلا١ِخ

 ٌغخ ػوث١خ

 ٌغخ ئٔغ١ٍي٠خ

 ٌغخ فو١َٔخ

 اٌزبه٠ـ

 اٌغغواف١ب

 ػٍُ إٌفٌ

 اٌزوث١خ اٌقبطخ

 

ٚكهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ 

فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌزوث١خ 

اٌزقظظبد فٟ أؽل 

ا٢ر١خ  اٌّىزجبد 

 ٚرىزٌٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ

 اٌقلِخ الاعزّبػ١خ

 

 أٚلًا: جٌٍّقٍس جٌؿحِؼ١س

كهعخ ا١ٌٍَبٌٔ فٟ ا٢كاة  -2   

ٚاٌزوث١خ فٟ أؽل اٌزقظظبد ا٢ر١خ، 

ٞ ٚاٌضبٔٛٞ:    اٌٍغخ ػلاكٌٍزؼ١ٍُ الأ

 اٌؼوث١خ

 اٌٍغخ اٌفو١َٔخ    -اٌٍغخ الأغ١ٍي٠خ    

   -ـاٌزبه٠    -اٌٍغخ الأٌّب١ٔخ     

اٌفٍَفخ ٚالاعزّبع:     -اٌغغواف١ب

فٍَفخ أٍبٍٟ ٚاعزّبع فوػٝ/ 

 اعزّبػٟ أٍبٍٟ ٚفٍَفخ فوػٝ. 

 ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ.    

كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ فٟ اٌؼٍَٛ  -1    

ٚاٌزوث١خ فٟ أؽل اٌزقظظبد ا٢ر١خ 

 ٞ ٚاٌضبٔٛٞ.ػلاكٌٍزؼٍُ الأ

-اٌى١ّ١بء             -اٌو٠بػ١بد     

 اٌف١ي٠بء

اٌؼٍَٛ اٌج١ٌٛٛع١خ ٚاٌغ١ٌٛٛع١ب:     

ث١ٌٛٛعٟ أٍبٍٟ ٚع١ٌٛٛع١ب فوػٝ/ 

 ع١ٌٛٛع١ب أٍبٍٟ ٚث١ٌٛٛعٟ فوػٝ.

كهعخ ا١ٌٍَبٌٔ فٟ ا٢كاة -1

ٚاٌزوث١خ ٌٍزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ )اٌؾٍمخ 

الأٌٚٝ (، ِؼٍُ اٌفظً ٚأؽل 

خ                اٌٍغخ اٌؼوث١ -اٌزقظظبد ا٢ر١خ:

اٌلهاٍبد -اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ.   -

 الاعزّبػ١خ

كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ فٟ اٌؼٍَٛ -4

ٚاٌزوث١خ ٌٍزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ )اٌؾٍمخ 

الأٌٚٝ(، ِؼٍُ اٌفظً، ٚأؽل 

-اٌو٠بػ١بد : اٌزقظظبد ا٢ر١خ

 اٌؼٍَٛ

كهعخ ثىبٌٛه٠ًٛ اٌطفٌٛخ  -5

 ذٍجِؽ جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح

 

 اٌلثٍَٛ ا١ٌّٕٙخ فٝ اٌزوث١خ

اٌلثٍَٛ اٌقبطخ فٝ 

 اٌزوث١خ

 ِبعَز١و فٝ اٌزوث١خ

كوزٛهاٖ اٌفٍَفخ فٝ 

 اٌزوث١خ

اٌلثٍَٛ اٌؼبَ ٔظبَ اٌؼبَ 

 اٌٛاؽل

 اٌلثٍَٛ اٌؼبَ ٔظبَ اٌؼب١ِٓ

اٌلثٍِٛخ ا١ٌّٕٙخ 

 اٌزقظظ١خ
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َ 
 جٌى١ٍس                

 جٌّكٌٛ

 جلإػحلسػٍَٛ يٚٞ 

 ٚجٌطأ١ً٘

 ؾحِؼس جٌُلح٠َك

 

ػٍَٛ يٚٞ جلإقط١حؾحش جٌهحٚس 

 ؾحِؼس ذٕٟ ٠ْٛف
 جٌُلح٠َكجٌطٍذ١س ؾحِؼس 

 ٚاٌزوث١خ. 

كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ فٟ اٌزوث١خ  -6

ٌٍزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ )اٌؾٍمخ  اٌقبطخ

الأٌٚٝ( شؼجخ )اٌؼٍَٛ/اٌو٠بػ١بد( 

رقظض 

ئػبلخ)ثظو٠خ/ٍّؼ١خ/ػم١ٍخ/طؼٛثبد 

 اٌزؼ١ٍُ(

كهعخ ١ٌٍَبٌٔ فٟ اٌزوث١خ  -7

اٌقبطخ  ٌٍزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ )اٌؾٍمخ 

الأٌٚٝ( شؼجخ )اٌٍغخ اٌؼوث١خ/اٌٍغخ 

الأغ١ٍي٠خ/اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ( 

رقظض ئػبلخ 

)ثظو٠خ/ٍّؼ١خ/ػم١ٍخ/طؼٛثبد 

 اٌزؼ١ٍُ(

كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ فٟ اٌؼٍَٛ -8

ِؼٍّٟ  أػلاكثؤبِظ  -ٚاٌزوث١خ 

اٌؼٍَٛ ٚاٌو٠بػ١بد ثبٌٍغخ الأغ١ٍي٠خ  

ٌٍزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ )اٌؾٍمخ الأٌٚٝ( فٝ 

 -اٌو٠بػ١بد          -رقظض:  

 اٌؼٍَٛ

كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ فٟ اٌؼٍَٛ -9

ؼٍُ اٌؼٍَٛ ِ أػلاكثؤبِظ  -ٚاٌزوث١خ 

ٚاٌو٠بػ١بد ثبٌٍغخ الأغ١ٍي٠خ ٌٍزؼ١ٍُ 

-اٌو٠بػ١بد  -اٌؼبَ فٝ رقظض:

 اٌف١ي٠بء       -اٌى١ّ١بء   

اٌؼٍَٛ اٌج١ٌٛٛع١خ ٚاٌغ١ٌٛٛع١خ : -

ث١ٌٛٛعٟ أٍبٍٟ ٚع١ٌٛٛع١ب فوػٝ /  

 ع١ٌٛٛع١ب أٍبٍٟ ٚث١ٌٛٛعٟ فوػٝ

كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ فٟ اٌؼٍَٛ -20

ٌٛٛع١ب رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٕ -ٚاٌزوث١خ

ٚإٌٙلٍخ ٚاٌو٠بػ١بد 

STEM ٟثبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ( ف(

 رقظض:

-اٌى١ّ١بء            -اٌو٠بػ١بد  -

-اٌج١ٌٛٛعٟ            -اٌف١ي٠بء 

 اٌغ١ٌٛٛع١ب 

 غح١ٔحً: ٍِقٍس جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح

 اٌلثٍَٛ اٌؼبِخ فٟ اٌزوث١خ.    

 اٌلثٍَٛ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌزوث١خ .    

 زوث١خ.اٌلثٍَٛ اٌقبطخ فٟ اٌ    
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َ 
 جٌى١ٍس                

 جٌّكٌٛ

 جلإػحلسػٍَٛ يٚٞ 

 ٚجٌطأ١ً٘

 ؾحِؼس جٌُلح٠َك

 

ػٍَٛ يٚٞ جلإقط١حؾحش جٌهحٚس 

 ؾحِؼس ذٕٟ ٠ْٛف
 جٌُلح٠َكجٌطٍذ١س ؾحِؼس 

اٌّؼٍُ فٟ  ػلاكاٌلثٍَٛ اٌؼبَ لأ    

 ا٢كاة.

اٌّؼٍُ فٟ  ػلاكاٌلثٍَٛ اٌقبص لأ    

 ا٢كاة.

ِؼٍُ  ػلاكاٌلثٍَٛ ا١ٌّٕٙخ لأ    

ِلاهً اٌّزفٛل١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ 

 STEMٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌم١بكاد  ػلاكاٌلثٍَٛ ا١ٌّٕٙخ لأ    

اٌزوث٠ٛخ ٌّلاهً اٌّزفٛل١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ 

 STEMٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّبعَز١و فٟ اٌزوث١خ.    

اٌّؼٍُ فٟ  ػلاكاٌّبعَز١و لأ    

 ا٢كاة.

 كوزٛهاٖ اٌفٍَفخ فٟ اٌزوث١خ.    

 اٌّؼٍُ فٟ ا٢كاة  ػلاككوزٛهاٖ لأ    

 ثؼل ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌوثبػٟ 
 اٌغب٠بد

ٚلبكهح الإػبلخثشو٠خ  ِإٍ٘خ ِؼوف١ب ١ِٕٙٚب ٌٍزؼبًِ ِغ مٚٞ  وٛاكه أػلاك جٌغح٠س جلأٌٚٝ:

 ػٍٝ إٌّبفَخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ

 فٟ شزٟ اٌغٛأت. الإػبلخالاهرمبء ثّٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزٟ رقلَ مٚٞ  جٌغح٠س جٌػح١ٔس:

 ػّبْ عٛكح الأكاء اٌّإٍَٟ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌٍى١ٍخ. جٌغح٠س جٌػحٌػس:

 ٚاٍوُ٘. الإػبلخاٌّشبهوخ اٌفبػٍخ فٟ فلِخ اٌّغزّغ ٌوػب٠خ مٜٚ  جٌغح٠س جٌٍجذؼس:

رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الاٌىزو١ٔٚخثّب ٠َبُ٘ فٝ رؾم١ك ِقوعبد اٌزؼٍُ  جٌغح٠س جٌهحِٓس:

 ٚالأشطخ

 رطج١ك ِفب١ُ٘ اٌج١ئخ اٌقؼواء ثّب ٠لػُ اٍزلاِخ ِٛاهك اٌى١ٍخ: جٌغح٠س جٌٓحوْس

ثبٌّإٍَبد ماد اٌؼلالخ  الإػبلخ: لبكه ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد ٌلأشقبص مٚٞ  جٌغح٠س جٌٓحذؼس

 ثّب ٠ؾمك الاكِبط ٚرىبفً اٌفوص

 رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الاٌىزو١ٔٚخ ثّب ٠َُٙ فٝ رؾم١ك اٌزؼٍُ ٌلأٔشطخ :جٌغح٠س جٌػحِٕس
 الاٍزوار١غ١خ الأ٘لاف

 ِؼٍُ ٚافظبئٟ ٌنٚٞ الاػبلبد اٌّقزٍفخ ثّٛاطفبد رزٕبٍت ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ. أػلاك .2

ٚاٌزأ١ً٘  الإػبلخرمل٠ُ َِزٜٛ ػٍّٟ ِٕٟٚٙ ٚصمبفٟ ِضّو ٌٍطلاة ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي مٚٞ  .1

 َِٚب٠ورُٙ ٌلإرغب٘بد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ.

 ثٕبء فطخ ثؾض١خ ٌلألَبَ ٚاٌى١ٍخ. .1

 ئعواء اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ اٌّطٍٛثخ ٚالإهرمبء ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرٛظ١ف ٔزبئغٗ. .4

 خ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِؼب١٠و اٌغٛكح.رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍى١ٍ .5

 هفغ وفبءح وبفخ اٌمطبػبد اٌجشو٠خ ثبٌى١ٍخ ػٍٝ اٌظؼ١ل٠ٓ الأوبك٠ّٟ ٚالإكاهٞ. .6

 اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو أٍب١ٌت ٚئٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ٚئٍزؾلاس أٍب١ٌت عل٠لح. .7

ٌٍمبئ١ّٓ  ٚاٌزأ١ً٘ الإػبلخفلِخ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ِٓ فلاي رمل٠ُ كٚهاد ٚٚهُ ػًّ فٟ ِغبي  .8

 ٝ أِو اٌطفً فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ.ػٍ
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 والتاهيل الإعاقةعلوم ذوي كلية 

 جٌهطس جٌطٕف٠ً١س ٌطكم١ك جْطٍجض١ؿ١س جٌى١ٍس 

 0202/0202َ ٌؼحَ

 وتتضمن الخطة التنفيذية مايلي:

 ٚلبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ.الإػبلخوٛاكهثشو٠خ  ِإٍ٘خ ِؼوف١ب ١ِٕٙٚب ٌٍزؼبًِ ِغ مٚٞ  أػلاك :اٌغب٠خ الأٌٚٝ

 جلأ٘ىجف َ

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 جلأ٘ىجف

 جٌفٍػ١س

ِٓث١ٌٛس  جٌّّحٌْــــــــــــــحش

 جٌطٕف١ً
جٌطىٍفس  ِٓث١ٌٛس جٌّطحذؼس ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

 ِؼٍُ ػىجوئ -1

 ٚجنٛحتٟ

 ًٌٞٚ

جلاػحلحش 

 جٌّهطٍفس

ذّٛجٚفحش 

ضطٕحْد ِغ 

ِططٍرحش 

 ْٛق جٌؼًّ.

ضطر١ك 1-1

ٔظحَ فؼحي 

ٌلإٌٖحو 

جلأوحو٠ّٟ 

 ذحٌى١ٍس.

وٌٚ جٌٍّٖى * ضفؼ١ً 

جلأوحو٠ّٟ وجنً 

 جٌى١ٍس.

جٌٍّٖى  

جلأوحو٠ّٟ 

 .ٌٍرٍٔحِؽ

 ْرطّرٍ

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 

 جٌّٓطٍّ

ض١ُّٛ وط١د 

ئٌٖحوٞ لأوٚجٌ 

ِٚٙحَ جٌٍّٖى 

 جلأوحو٠ّٟ.

* ٚو١ً جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ جٌطؼ١ٍُ 

 ٚجٌطلاخ.

أٌف 12

 ؾ١ٕٙح

 

 

 

 

ٕ٘ب رٛػغ 

اٌزىٍفخ 

اٌقبطخ 

ثبٌلٚهاد 

 ع5000ٗ١ٕ

ػمى ٌٚٔ ضٛػ٠ٛس * 

ذأوٚجٌ جٌٍّٖى 

جلأوحو٠ّٟ ِٛؾٙس 

ٌٍؿٙحَ جلإوجٌٞ 

١٘ثس  أػٟحءٚ

 جٌطى٠ٌّ ذحٌى١ٍس.

ٚقىز 

جٌطى٠ٌد 

 ذحٌى١ٍس.

ضكى٠ى جٌٕٓرس 

جٌّث٠ٛس ٌّٗحٌوس 

جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ 

١٘ثس  أػٟحءٚ

جٌطى٠ٌّ ذطٍه 

 جٌىٌٚجش جٌطٛػ٠ٛس.

 

 جٌطلاخ* ضٛػ١س 

جٌؿىو ذٕظحَ جلإٌٖحو 

 جلأوحو٠ّٟ ٚأ١ّ٘طٗ.

ٚقىز 

ّٞحْ 

جٌؿٛوز 

ضكى٠ى جٌٍٞح   

ػٓ  ٌٍطلاخجٌفؼٍٟ 

فحػ١ٍحش ضطر١ك 
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 جلأ٘ىجف َ

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 جلأ٘ىجف

 جٌفٍػ١س

ِٓث١ٌٛس  جٌّّحٌْــــــــــــــحش

 جٌطٕف١ً
جٌطىٍفس  ِٓث١ٌٛس جٌّطحذؼس ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

 جلإٌٖحو جلأوحو٠ّٟ. ذحٌى١ٍس.

وػُ  1-0

ذٍجِؽ 

ٚٔٗح٠حش 

ِط١ُّز ٌٓى 

ئقط١حؾحش 

 ْٛق جٌؼًّ.

* ض١ُّٛ ذٍجِؽ 

ضؼ١ّ١ٍس ئٌىط١ٍٔٚس 

ِط١ُّز ٌطط٠ٍٛ 

جٌّٙحٌجش جلأوجت١س 

فٟ ٞٛء  ٌٍطلاخ

ئقط١حؾحش ْٛق 

 جٌؼًّ.

 أػٟحء

١٘ثس 

جٌطى٠ٌّ 

ذحٌى١ٍس، 

ذحٌطؼحْٚ 

ِغ 

ِٓثٌٟٛ 

IT 

 ْرطّرٍ

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 

 جٌّٓطٍّ

ئٔطمحء أفًٟ 

جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س 

جلإٌىط١ٍٔٚس فٟ 

 جلإػحلسِؿحي 

، ِغ ٚجٌطأ١ً٘

ضط٠ٍٛ٘ح ذٗىً 

 ِٓطٍّ.

* ٚو١ً جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ جٌطؼ١ٍُ 

 ٚجٌطلاخ.

ٚو١ً جٌى١ٍس  *

ٌٗثْٛ جٌر١ثس 

ٚنىِس 

 جٌّؿطّغ.

 أٌف 05

 ؾ١ٕٙح

* ٚٞغ آ١ٌس ٌٍطٛجًٚ 

جلإٌىطٍٟٚٔ ذأُ٘ 

جٌىٛجوٌ جٌر٠ٍٗس فٟ 

 .جلإػحلسيٚٞ ِؿحي 

ِٓثٌٟٛ 

IT 

 ذحٌى١ٍس.

ض١ُّٛ ِٕطىٜ 

ئٌىطٍٟٚٔ ٌٍطٛجًٚ 

 ػٍٝ ِٛلغ جٌى١ٍس.

* ػمى ٌمحء وٌٚٞ 

ذحٌؿٙحش جٌّٓثٌٛس 

ػٓ ضٛظ١ف ْٛق 

ذٙىف جٌطٛؾ١ٗ جٌؼًّ 

 ٚجلإٌٖحو.

ٚو١ً 

جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ 

 جٌر١ثس.

جلإػلاْ جٌّٓرك 

ػٓ ِٛػى جٌٍمحء 

ػرٍ جٌّٛلغ 

 جلإٌىطٍٟٚٔ ٌٍى١ٍس.

ِٓحػىز  1-2

جٌه٠ٍؿ١ْٛ 

فٟ جٌكٛٛي 

ػٍٝ 

 جٌٛظحتف.

* ضٕف١ً جٌرٍجِؽ 

جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٕحْرس 

لإقط١حؾحش ْٛق 

 جٌؼًّ.

ٌؤْحء 

 جلألٓحَ

جٌؼ١ٍّس 

 ذحٌى١ٍس.

 ْرطّرٍ

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 

 جٌّٓطٍّ

جٌٍّجؾؼس جٌى٠ٌٚس 

ٌٍرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس 

ٌٍطكمك ِٓ 

ِٛجورطٙح ٌٓٛق 

جٌؼًّ، فٟ ٞٛء 

* ٚو١ً جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ جٌطؼ١ٍُ 

 ٚجٌطلاخ.

 

 

 ألاف ؾ١ٕٙح 6
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 جلأ٘ىجف َ

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 جلأ٘ىجف

 جٌفٍػ١س

ِٓث١ٌٛس  جٌّّحٌْــــــــــــــحش

 جٌطٕف١ً
جٌطىٍفس  ِٓث١ٌٛس جٌّطحذؼس ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

ٔطحتؽ جْططلاػحش 

جٌؿٙحش جٌّٓثٌٛس 

ػٓ ضٛظ١ف ْٛق 

 جٌؼًّ.

* ٚو١ً جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ جٌر١ثس 

ٚنىِس 

 جٌّؿطّغ.

* ضٕظ١ُ وٌٚجش 

ضى٠ٌر١س ٌٍط١ّٕس 

ْٛ ج١ٌّٕٙس ٌٍه٠ٍؿ

ٚفمح لإقط١حؾحش ْٛق 

 جٌؼًّ.

ٚقىز 

جٌطى٠ٌد 

 ذحٌى١ٍس.

ضمى٠ُ ّٔحيؼ 

ِطٕٛػس ٌىٌٚجش 

ضأ١ٍ١٘س ِط١ُّز 

ضٛجود ئقط١حؾحش 

 ْٛق جٌؼًّ.

* قٍٛ ئقط١حؾحش 

ْٛق جٌؼًّ 

يٚٞ ِٚإْٓحش 

 ِٓ ن٠ٍؿٟ جلإػحلس

 جٌى١ٍس.

ٚقىز 

ّٞحْ 

جٌؿٛوز 

 ذحٌى١ٍس.

ض١ُّٛ ٔظحَ 

ئقٛحتٟ ِططٌٛ 

ٌكٍٛ ضٍه 

جلإقط١حؾحش ذٗىً 

 وٌٚٞ.

ضمى٠ُ  -0

ِٓطٜٛ 

ػٍّٟ ِٕٟٚٙ 

ٚغمحفٟ ِػٍّ 

 لاخٌٍط

ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ 

يٚٞ ِؿحي 

 جلإػحلس

 ٚجٌطأ١ً٘

جلإٌضمحء  0-1

ذّٓطٜٛ 

١٘ثس  أػٟحء

 جٌطى٠ٌّ.

* ػمى ٌٚٔ ػًّ 

ٌطط٠ٍٛ ضى٠ٌر١س 

جٌّٙحٌجش جلأوجت١س 

١٘ثس  ػٟحءلأ

جٌطى٠ٌّ ذٗىً 

 وٌٚٞ.

ٚقىز 

جٌطى٠ٌد 

 ذحٌى١ٍس.

 ْرطّرٍ

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 
 جٌّٓطٍّ

 ػىجوقٍٛ جلأ

جٌفؼ١ٍس ٌٌٛٔ 

جٌؼًّ، ذٛجلغ غلاظ 

ٌٚٔ ػًّ ضى٠ٌر١س 

ٌىً لُٓ ػٍّٟ 

ػٍٝ ِىجٌ جٌؼحَ 

 جٌىٌجْٟ.

* ٚو١ً جٌى١ٍس 

 ٌٍىٌجْحش جٌؼ١ٍح.

 ١ٕٙحألاف ؾ 2

* ِٓحػىز ػٟٛ 

١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ 

جٌؿٙحَ 

جلإوجٌٞ 

جٌكٍٛ جٌفؼٍٟ ٌؼىو 

 جلأذكحظ جٌٌّٕٗٛز.
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 جلأ٘ىجف َ

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 جلأ٘ىجف

 جٌفٍػ١س

ِٓث١ٌٛس  جٌّّحٌْــــــــــــــحش

 جٌطٕف١ً
جٌطىٍفس  ِٓث١ٌٛس جٌّطحذؼس ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

ِٚٓح٠ٍضُٙ 

ٌلإضؿح٘حش 

جٌطٍذ٠ٛس 

 جٌكى٠ػس.

ٍٔٗ جلأذكحظ جٌؼ١ٍّس 

ذحٌّؿلاش يجش ِؼحًِ 

جٌطأغ١ٍ جٌٍّضفغ، ذٛجلغ 

ذكع ٚجقى ٠ْٕٛح 

 ػٍٝ جلألً.

 ذحٌى١ٍس.

* ض١١ٕٗ جٌكٍمحش 

جٌركػ١س ٚضرحوي 

 أػٟحءجٌهرٍجش ذ١ٓ 

١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ذٛجلغ 

قٍمط١ٓ ٠ْٕٛح ٌىً 

 لُٓ ػٍّٟ ػٍٝ جلألً

ٌؤْحء 

 جلألٓحَ

جٌؼ١ٍّس 

 ذحٌى١ٍس.

جٌكٍٛ جٌفؼٍٟ ٌؼىو 

 جٌكٍمحش جٌّٕؼمىز.

ض١ٚٛف  0-0

ٚئٔطحؼ 

ٚضفؼ١ً 

جٌّمٌٍجش 

جٌىٌج١ْس 

جلإٌىط١ٍٔٚس 

جٌّٕحْرس 

ٌٍفثس 

 جٌّٓطٙىفس.

* ضٗى١ً ٌؿٕس 

ِطهٛٛس ٌط١ٚٛف 

 جٌّمٌٍجش جٌىٌج١ْس.

ٌؤْحء 

 جلألٓحَ

جٌؼ١ٍّس 

 ذحٌى١ٍس.

 ْرطّرٍ

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 
 جٌّٓطٍّ

ضكى٠ى ِٙحَ 

ٚئنطٛحٚحش جٌٍؿٕس 

 .جٌّٗىٍس

 * ػ١ّى جٌى١ٍس.

* ٚو١ً جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ جٌطؼ١ٍُ 

 ٚجٌطلاخ.

 

أٌف  52

 ؾ١ٕٙح

* ػمى ٌٚٔ ٚوٌٚجش 

١٘ثس  ػٟحءضى٠ٌر١س لأ

جٌطى٠ٌّ ٌط١ٞٛف 

و١ف١س ئٔطحؼ ٚضفؼ١ً 

جٌّمٌٍجش جٌىٌج١ْس 

 ئٌىط١ٍٔٚح.

ٚقىز 

جٌطى٠ٌد 

 ذحٌى١ٍس.

جْط١فحء  ٍِهٛح 

لأُ٘ فحػ١ٍحش ضٍه 

جٌٌٛٔ ٚجٌىٌٚجش 

جٌطى٠ٌر١س، ِٚح 

ضٍضد ػ١ٍٙح ِٓ 

 ٔطحتؽ.

* ٌفغ وفحءز جٌر١ٕس 

جٌطكط١س ٌٍى١ٍس ذٗىً 

ِٓثٌٟٛ 

IT 

ضؿ١ُٙ ػىوج وحف١ح 

ِٓ جٌّؼحًِ 
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 جلأ٘ىجف َ

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 جلأ٘ىجف

 جٌفٍػ١س

ِٓث١ٌٛس  جٌّّحٌْــــــــــــــحش

 جٌطٕف١ً
جٌطىٍفس  ِٓث١ٌٛس جٌّطحذؼس ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

٠لاتُ ض١ُّٛ 

 جٌّمٌٍجش جلإٌىط١ٍٔٚس.

ٚلحػحش جٌطى٠ٌّ  ذحٌى١ٍس.

جلإٌىط١ٍٔٚس، ِغ 

ض٠ُٚى٘ح ذٗرىحش 

ؾ١ىز جٌط١ًٚٛ 

 ٌلإٔطٍٔص.

ئٔٗحء  0-2

ٚقىز 

ٌٍّٛ٘رس ٌىػُ 

ٚضٗؿ١غ 

ػٍٝ  لاخجٌط

جلإذىجع 

 ٚجلإذطىحٌ.

لاتكس وجن١ٍس  أػىجو* 

 ٌٍٛقىز ٚئػطّحو٘ح.

لُٓ جٌؼٍَٛ 

جٌٕف١ٓس 

 ذحٌى١ٍس.

 ْرطّرٍ

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 
 جٌّٓطٍّ

ضه١ٛٙ ِمٍج 

ٚجٞكح ِٚؼٍٕح 

ٌٍٛقىز، ِغ ضفؼ١ً 

 ػٍّٙح.

 * ػ١ّى جٌى١ٍس.

* ٚو١ً جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ جٌطؼ١ٍُ 

 ٚجٌطلاخ.

* ٚو١ً جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ جٌر١ثس 

ٚنىِس 

 جٌّؿطّغ.
 

أٌف  72

 ؾ١ٕٙح

ػٍٝ  لاخ* ضكف١ُ جٌط

ئذٍجَ أفًٟ جٌّٛج٘د 

 ٚجٌمىٌجش جلإذىجػ١س.

ضٛف١ٍ ْرً جٌىػُ  

جٌّلاتّس"جٌّحو٠س 

ٚجٌّؼ٠ٕٛس" ٌطٍه 

جٌّٛج٘د ٚجٌمىٌجش 

جلإذىجػ١س، ِغ 

ضٛظ١فٙح ذٗىً 

فؼحي فٟ نىِس 

جٌر١ثس جٌىجن١ٍس 

 ٌٍى١ٍس.

* ض٠ُٚى ِىطرس جٌى١ٍس 

ذأقىظ جٌىطد 

ٚجٌٍّجؾغ جٌؼ١ٍّس 

ٚأوٚجش جٌركع 

 جٌّططٌٛز.

ٌؿٕس 

جٌّىطرس 

 ذحٌى١ٍس.

لحتّس  أػىجو

ذحٌّإٌفحش 

ٚجٌٍّجؾغ جٌؼ١ٍّس 

 جٌّططٌٛز.
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 

 

 فٟ شزٟ اٌغٛأت. الإػبلخاٌغب٠خ اٌضب١ٔخ: الإهرمبء ثّٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزٟ رقلَ مٚٞ 

 جلأ٘ىجف َ

جلاْطٍجض١ؿ١

 ز

 جلأ٘ىجف

 جٌفٍػ١س

ِٓث١ٌٛس  ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً ِٓث١ٌٛس جٌطٕف١ً جٌّّحٌْــــــــــــــحش

 جٌّطحذؼس

جٌطىٍفس 

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

1

- 

ذٕحء نطس 

ذكػ١س 

ٌلألٓحَ 

 ٚجٌى١ٍس.

1-1 

ئْطكىجظ 

ِؿحلاش ذكػ١س 

 ؾى٠ىز.

 * ضط٠ٍٛ لاتكس جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح.

 

 أػٟحءؾ١ّغ 

١٘ثس جٌطى٠ٌّ 

 ذحٌى١ٍس ذحٌى١ٍس.

 ْرطّرٍ

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 
 جٌّٓطٍّ

ج١ٌٓحْحش ئٚىجٌ 

جٌؿى٠ىز ٚجٌّطٌٛز 

 ٌلاتكس.

* ٚو١ً جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ 

جٌىٌجْحش 

 جٌؼ١ٍح.

ألاف  5

 ؾ١ٕٙح

ّؿٍس جٌ ضط٠ٍٛ ج١ٌحش جٌٍٕٗ فٟ* 

ّؼطّىز ٌٍٕٗ جلأذكحظ جٌؼ١ٍّس جٌ

 .ِك١ٍح ٚو١ٌٚح جٌؼ١ٍّس

 أػٟحءؾ١ّغ 

١٘ثس جٌطى٠ٌّ 

 ذحٌى١ٍس ذحٌى١ٍس.

جٌكٍٛ جٌفؼٍٟ ٌؼىو 

 جلأذكحظ جٌٌّٕٗٛز.

 

* ضٗؿ١غ جٌرحقػ١ٓ ػٍٝ وٌجْس 

 جٌّٛٞٛػحش جٌركػ١س جٌؿى٠ىز.

 أػٟحءؾ١ّغ 

١٘ثس جٌطى٠ٌّ 

 ذحٌى١ٍس ذحٌى١ٍس.

ئضٓحق 

جٌّٛٞٛػحش 

جٌركػ١س ِغ جٌططٌٛ 

جٌؼٍّٟ 

 ٚجٌطىٌٕٛٛؾٟ.

ضكف١ُ  1-0

جٌٍّٗٚػحش 

 جٌركػ١س.

جٌؼ١ٍّس  جلألٓحَ 

 ذحٌى١ٍس.

 ْرطّرٍ

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 
 جٌّٓطٍّ

جلإٔؿحَ جٌفؼٍٟ 

ٌٍّوُ ذكػٟ ٚجقى 

ؾى٠ى ػٍٝ جلألً 

نلاي جٌهّّ 

 ْٕٛجش.

* ٚو١ً جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ 

جٌىٌجْحش 

 جٌؼ١ٍح.

ألاف  12

 ؾ١ٕٙح
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 جلأ٘ىجف َ

جلاْطٍجض١ؿ١

 ز

 جلأ٘ىجف

 جٌفٍػ١س

ِٓث١ٌٛس  ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً ِٓث١ٌٛس جٌطٕف١ً جٌّّحٌْــــــــــــــحش

 جٌّطحذؼس

جٌطىٍفس 

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

جٌؼ١ٍّس  جلألٓحَ * ػمى ئضفحل١س ٍٖجوس ذكػ١س.

 ذحٌى١ٍس.

جلإذٍجَ جٌفؼٍٟ 

لإضفحل١س ٚجقىز 

ػٍٝ جلألً نلاي 

 جٌهّّ ْٕٛجش.

0

- 

ئؾٍجء 

جٌركٛظ 

جٌطٍذ٠ٛس 

ٚجٌٕف١ٓس 

جٌّطٍٛذس 

ٚجلإٌضمحء 

ذحٌركع 

جٌؼٍّٟ 

ٚضٛظ١ف 

 ٔطحتؿٗ.

ضٕظ١ُ  0-1

ِٕف ِّٚٙحش 

 ػ١ٍّس.

* ضٕظ١ُ وٌٚجش ضى٠ٌر١س ِططٌٛز 

١٘ثس جٌطى٠ٌّ  ػٟحءلأ

ِٚؼح١ُٔٚٙ قٛي ِؿحلاش جٌركع 

جٌؼٍّٟ، ٌطؿ١ُُٙ٘ ٌٍّّٙحش 

 ٚجٌّٕف جٌؼ١ٍّس.

جٌؼ١ٍّس  جلألٓحَ

 ذحٌى١ٍس.

 ْرطّرٍ

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 
 جٌّٓطٍّ

قٍٛ ٌؼىو 

جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س 

جٌّفؼٍس ٌطىػ١ُ 

أٔٗطس جٌركع 

 جٌؼٍّٟ.

* ػ١ّى 

 جٌى١ٍس.

* ٚو١ً جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ 

جٌىٌجْحش 

 جٌؼ١ٍح.

أٌف  62

 ؾ١ٕٙح

* ػمى ئضفحلحش و١ٌٚس لإٌْحي 

١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚج١ٌٙثس  أػٟحء

جٌّؼحٚٔس ٌٍهحٌؼ ٌىػُ أٔٗطس 

جٌركع جٌؼٍّٟ، ذٛجلغ ِٕكس ٚجقىز 

 ػٍٝ جلألً نلاي جٌهّّ ْٕٛجش.

جٌؼ١ٍّس  جلألٓحَ

 ذحٌى١ٍس.

قٍٛ ٌؼىو 

جلإضفحلحش جٌّرٍِس، 

 ٌٚؼىو جٌّرؼٛغ١ٓ.

٠َحوز  0-0

جلإٖطٍجن فٟ 

جٌّإضٍّجش 

 جٌى١ٌٚس

* ض١ًًٌ جٌؼمرحش أِحَ جٌرحقػ١ٓ 

 ٌكٌٟٛ جٌّإضٍّجش جٌى١ٌٚس.

جٌؼ١ٍّس  جلألٓحَ

 ذحٌى١ٍس.

قٍٛ ٌؼىو 

جٌرحقػ١ٓ 

جٌّٗحٌو١ٓ 

ذحٌّإضٍّجش 

 جٌى١ٌٚس.

* ػ١ّى 

 جٌى١ٍس.

* ٚو١ً جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ 

جٌىٌجْحش 

 جٌؼ١ٍح.

* ضٗؿ١غ جٌرحقػ١ٓ ػٍٝ جٌّٗحٌوس 

ذحلأذكحظ جٌؼ١ٍّس ذحٌّإضٍّجش 

جٌؼ١ٍّس  جلألٓحَ

 ذحٌى١ٍس.

جلإٔؿحَ جٌفؼٍٟ 

 ذحٌّٗحٌوس.
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 جلأ٘ىجف َ

جلاْطٍجض١ؿ١

 ز

 جلأ٘ىجف

 جٌفٍػ١س

ِٓث١ٌٛس  ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً ِٓث١ٌٛس جٌطٕف١ً جٌّّحٌْــــــــــــــحش

 جٌّطحذؼس

جٌطىٍفس 

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

  جٌى١ٌٚس.
 

 اٌغب٠خ اٌضبٌضخ: ػّبْ عٛكح الأكاء اٌّإٍَٟ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌٍى١ٍخ.

 جلأ٘ىجف َ

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 جلأ٘ىجف

 جٌفٍػ١س

ِٓث١ٌٛس  جٌّّحٌْــــــــــــــحش

 جٌطٕف١ً

ِٓث١ٌٛس  ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً

 جٌّطحذؼس

جٌطىٍفس 

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

1

- 

ضط٠ٍٛ جٌر١ٕس 

جٌطكط١س 

ٌٍى١ٍس ذّح 

٠طٕحْد ِغ 

ِؼح١٠ٍ 

 جٌؿٛوز.

جلإقلاي  1-1

ٚجٌط١ٍُِ 

 ٚجٌطؿى٠ى.

 

 

 * أػّحي جٌط١ٍِّحش.

 ضؿى٠ى ٖحًِ ٌىٌٚجش ج١ٌّحٖ ذحٌى١ٍس. -

ضؿى٠ى ٖحًِ ٌّىٌؾحش ٚلحػحش جٌطى٠ٌّ  -

 ذحٌى١ٍس.

 ضؿى٠ى ٖحًِ ٌّىطرس جٌى١ٍس. -

 ْرطّرٍ ئوجٌز جٌى١ٍس.

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 
 جٌّٓطٍّ

ئْطىّحي أػّحي 

 جٌط١ٍُِ ٚجٌطؿى٠ى.

* ػ١ّى 

 جٌى١ٍس.

* ِى٠ٍ ػحَ 

 جٌى١ٍس.

أٌف  72

 ؾ١ٕٙح

ئْطىّحي أػّحي  ئوجٌز جٌى١ٍس.

 جٌط١ٍُِ ٚجٌطؿى٠ى.

 * أػّحي ٠حٌتس.

ضٛف١ٍ ْرً جلأِٓ ٚجٌٓلاِس ذؿ١ّغ  -

 ِىٌؾحش ٚلحػحش جٌطى٠ٌّ ذحٌى١ٍس.

 ٌلإْؼحفحش جلأ١ٌٚس.ضٛف١ٍ ٕٚىٚق  -

ئْطىّحي أػّحي  ئوجٌز جٌى١ٍس.

 جٌط١ٍُِ ٚجٌطؿى٠ى.

 * ١ٚحٔس أػّحي جٌىٍٙذحء ٚجٌٕؿحٌز. ج١ٌٛحٔس. 1-0

ػًّ ١ٚحٔس و٠ٌٚس ٌؿ١ّغ جٌٍّجٚـ  -

 ذحٌى١ٍس.

ػًّ ١ٚحٔس و٠ٌٚس ٌؿ١ّغ ضى١١فحش  -

 ْرطّرٍ ئوجٌز جٌى١ٍس.

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 

ئْطىّحي أػّحي 

 ج١ٌٛحٔس.

* ػ١ّى 

 جٌى١ٍس.

* ِى٠ٍ ػحَ 

 جٌى١ٍس.
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 جلأ٘ىجف َ

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 جلأ٘ىجف

 جٌفٍػ١س

ِٓث١ٌٛس  جٌّّحٌْــــــــــــــحش

 جٌطٕف١ً

ِٓث١ٌٛس  ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً

 جٌّطحذؼس

جٌطىٍفس 

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

 جٌى١ٍس.

ضؿى٠ى وٗحفحش جلإٔحٌز ذحٌّرٕٝ جٌٍت١ٟٓ  -

 ٌٍى١ٍس.

 ٖرحذ١ه ؾ١ّغ ِرحٟٔ جٌى١ٍس.١ٚحٔس  -

 جٌّٓطٍّ

 * ١ٚحٔس جلأؾُٙز ٚجٌّؼىجش ٚجلأغحظ.

١ٚحٔس ٠فح٠حش جٌك٠ٍك، ٍٖٚجء ٠فح٠حش  -

 ؾى٠ىز.

١ٚحٔس ٌِٛىجش جٌطٛجٌب ذحٌّرٕٝ  -

 جٌٍت١ٟٓ ٌٍى١ٍس.

ٚجلإوجٌجش  جلألٓح١َٚحٔس أغحظ ؾ١ّغ  -

 ذحٌى١ٍس.

ئْطىّحي أػّحي  ئوجٌز جٌى١ٍس.

 ج١ٌٛحٔس.

جلإٔٗحءجش  1-2

ٚجٌّٗطٍٚجش 

 جٌؿى٠ىز.

 * ئٔٗحءجش ٚضٍو١رحش ِٕٚٛؼحش.

ئٔٗحء غٍف نف١فس ٌطه٠ُٓ جٌىٍجْٟ  -

 ٚجٌؼٙى جٌّىٕٙس.

ضٍو١د ٌِٛى ٠ٛجٌب ذحٌّرٕٝ جٌٍت١ٟٓ  -

 .ٌٍى١ٍس

 ضٍو١د أؾُٙز ضى١١ف ؾى٠ىز ذحٌّىٌؾحش. -

 ضٍو١د ِٛؼى ذحٌّرٕٝ جٌٍت١ٟٓ ٌٍى١ٍس. -

ض١ٕٛغ ػٍد ِٕحو٠ً ٕٚٚحو٠ك ٌٍمّحِس،  -

ٚض٠َٛؼٙح ػٍٝ ؾ١ّغ جٌمحػحش ٚجٌطٍلحش 

 ذحٌى١ٍس.

 ْرطّرٍ ئوجٌز جٌى١ٍس.

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 
 جٌّٓطٍّ

ئضّحَ ػ١ٍّس 

جلإٔٗحء ٚجٌطٍو١د 

 ٚجٌط١ٕٛغ.

* ػ١ّى 

 جٌى١ٍس.

* ِى٠ٍ ػحَ 

 جٌى١ٍس.

 * جٌّٗطٍٚجش جٌؿى٠ىز.

 ٍٖجء أؾُٙز وّر١ٛضٍ ٠ٚرحػحش ؾى٠ىز. -

 ْرطّرٍ ئوجٌز جٌى١ٍس.

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ئضّحَ ػ١ٍّس 

 جٌٍٗجء.
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 جلأ٘ىجف َ

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 جلأ٘ىجف

 جٌفٍػ١س

ِٓث١ٌٛس  جٌّّحٌْــــــــــــــحش

 جٌطٕف١ً

ِٓث١ٌٛس  ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً

 جٌّطحذؼس

جٌطىٍفس 

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

 ٍٖجء ٖحٖحش ػٍٜ ئٌىط١ٍٔٚس ؾى٠ىز. -

 ٍٖجء ِٗح٠حش ْٚؿحؾ١ى ؾى٠ىز. -

ِغ 

جٌطؿى٠ى 
 جٌّٓطٍّ

0

- 

وفحءز ٌفغ 

وحفس 

جٌمطحػحش 

جٌر٠ٍٗس 

ذحٌى١ٍس ػٍٝ 

جٌٛؼ١ى٠ٓ 

جلأوحو٠ّٟ 

 ٚجلإوجٌٞ.

ضط٠ٍٛ  0-1

جٌرٍجِؽ 

ٚجٌّمٌٍجش 

جٌىٌج١ْس 

جٌكح١ٌس ذّح 

٠طٕحْد ِغ 

جلإضؿح٘حش 

جٌؼح١ٌّس 

 جٌكى٠ػس.

* ٍِجؾؼس ٚضم١١ُ ٌٛجتف جٌى١ٍس جٌّؼّٛي ذٙح 

 قح١ٌح.

 جلألٓحَ

جٌؼ١ٍّس 

 ذحٌى١ٍس.

 ْرطّرٍ

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 
 جٌّٓطٍّ

ئضّحَ ػ١ٍّس 

 جٌٍّجؾؼس.

* ػ١ّى 

 جٌى١ٍس.

* ٚو١ً 

جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ 

جٌطؼ١ٍُ 

 ٚجٌطلاخ.

ألاف  12

 ؾ١ٕٙح.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 * ٚٞغ ضٌٛٛ ٌطط٠ٍٛ ٌٛجتف جٌى١ٍس.

 

 

و١ًٌ  أػىجو

وطٌٛٛ ٌطط٠ٍٛ 

 ٌٛجتف جٌى١ٍس.

ضرحوي 0-0

 جٌهرٍجش

جٌطىٌٕٛٛؾ١س ِغ 

وٚي ئل١ّ١ٍس 

 ٚأؾٕر١س.

* ضٕظ١ُ ِٕكس ٚجقىز ٠ْٕٛح ٌىً لُٓ 

ٌطى٠ٌد ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ ئقىٜ 

 جٌطىٌٕٛٛؾ١حش جٌكى٠ػس.

 جلألٓحَ

جٌؼ١ٍّس 

ٚجٌؼلالحش 

جٌػمحف١س 

 ذحٌى١ٍس.

 أػٟحءقٛٛي 

١٘ثس جٌطى٠ٌّ 

ػٍٝ جٌّٕف 

 جٌّمٌٍز.

* ػ١ّى 

 جٌى١ٍس.

* ؾ١ّغ 

جٌٛولاء 

 ذحٌى١ٍس.

جلإٖطٍجن  0-2

فٟ جٌّإضٍّجش 

 جٌى١ٌٚس

 جلألٓحَ * ػمى ِإضٍّجش و١ٌٚس وجنً ٍِٛ.

جٌؼ١ٍّس 

ٚجٌؼلالحش 

جٌػمحف١س 

 ذحٌى١ٍس.

ِطحذؼس ػمى 

جٌإضٍّجش فٟ 

ضٛل١طحضٙح 

 جٌّكىوز.

* ػ١ّى 

 جٌى١ٍس.

* ؾ١ّغ 

جٌٛولاء 

 ذحٌى١ٍس.
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 جلأ٘ىجف َ

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 جلأ٘ىجف

 جٌفٍػ١س

ِٓث١ٌٛس  جٌّّحٌْــــــــــــــحش

 جٌطٕف١ً

ِٓث١ٌٛس  ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً

 جٌّطحذؼس

جٌطىٍفس 

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

* ػمى ِإضٍّ وٌٟٚ ٚجقى ٠ْٕٛح ػٍٝ 

 جلألً.

 جلألٓحَ

جٌؼ١ٍّس 

ٚجٌؼلالحش 

جٌػمحف١س 

 ذحٌى١ٍس.

ِطحذؼس ػمى 

جٌإضٍّجش فٟ 

ضٛل١طحضٙح 

 جٌّكىوز.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ألاف  5

 ؾ١ٕٙح.

 

ٌفغ وفحءز  0-4

 جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ.

* ضٕظ١ُ ِكحٍٞجش ٌٚٚٔ ػًّ ٌٍّٛظف١ٓ 

ضطؼٍك ذحٌطٍق جٌفؼحٌس لإوجٌز جلأػّحي،" 

ذّط١ْٛ نّّ ِكحٍٞجش ٌٚٚٔ ػًّ 

 ٠ْٕٛح ػٍٝ جلألً".

 ْرطّرٍ ئوجٌز جٌى١ٍس.

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 
 جٌّٓطٍّ

قٍٛ ػىو 

جٌّكحٍٞجش 

ٌٚٚٔ جٌؼًّ 

 جٌّٕؼمىز.

* ػ١ّى 

 جٌى١ٍس.

* ِى٠ٍ ػحَ 

 جٌى١ٍس.

* ضى٠ٌد جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ِٙحٌجش ئْطهىجَ 

جٌكحْد ج٢ٌٟ ٌط١ٓ١ٍ أػّحي جٌى١ٍس، 

 ِٛظف ٠ْٕٛح ػٍٝ جلألً". 02"ذّط١ْٛ 

 

 أػىجو٠َحوز  ئوجٌز جٌى١ٍس.

جٌّٛظف١ٓ 

جٌكح١ٍٚٓ ػٍٝ 

ضى٠ٌرحش فٟ 

ئْطهىجَ جٌكحْد 

 ج٢ٌٟ.

* ضفؼ١ً ٌٚـ جٌّٕحفٓس جلإ٠ؿحذ١س ذ١ٓ 

جٌّٛظف١ٓ ٌلإٌضمحء ذّٓطٜٛ جٌهىِس 

جٌّمىِس  ػٓ ٠ٍ٠ك ٌٚى ؾٛجتُ 

 ٌٍّط٠ُ١ّٓ.

٠َحوز ٔٓرس ػىو    ئوجٌز جٌى١ٍس.

جٌّٛظف١ٓ 

جٌّط٠ُ١ّٓ 

ٚجٌكح١ٍٚٓ ػٍٝ 

 ؾٛجتُ.

2

- 

جٌؼًّ ػٍٝ 

ضط٠ٍٛ 

أْح١ٌد 

ئْطكىجظ  2-1

ئْطٍجض١ؿ١حش 

ٚأْح١ٌد قى٠ػس 

* ئْططلاع ٌأٞ جٌطلاخ قٛي ئْطٍجض١ؿ١حش 

 جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ جٌّٓطهىِس.

ٚقىز ّٞحْ 

جٌؿٛوز 

 ذحٌى١ٍس.

 ْرطّرٍ

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

ضٛظ١ف ٔطحتؽ 

جلإْططلاع فٟ 

ضط٠ٍٛ 

* ٚو١ً 

جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ 
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 جلأ٘ىجف َ

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 جلأ٘ىجف

 جٌفٍػ١س

ِٓث١ٌٛس  جٌّّحٌْــــــــــــــحش

 جٌطٕف١ً

ِٓث١ٌٛس  ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً

 جٌّطحذؼس

جٌطىٍفس 

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

ٚئْطٍجض١ؿ١ح

ش جٌطى٠ٌّ 

ٚئْطكىجظ 

أْح١ٌد 

 ؾى٠ىز.

جٌطؿى٠ى  ٌٍطى٠ٌّ.
 جٌّٓطٍّ

أْطٍجض١ؿ١حش 

جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ 

 جٌّٓطهىِس.

جٌطؼ١ٍُ 

 ٚجٌطلاخ.

ػٍٝ ئْطهىجَ جٌْٛحتً  جٌطلاخ* ضى٠ٌد 

 جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكى٠ػس فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ.

ٚقىز 

جٌطى٠ٌد 

 ذحٌى١ٍس.

ػًّ قٍٛ ٌؼىو 

جٌّطّىٕحش  جٌطلاخ

ِٓ ئْطهىجَ 

جٌْٛحتً 

جٌطىٌٕٛٛؾ١س 

جٌكى٠ػس فٟ جٌطؼ١ٍُ 

 ٚجٌطؼٍُ.

ضط٠ٍٛ  2-0

أْح١ٌد جٌطؼ١ٍُ 

 ٚجٌطؼٍُ.

* ضٛظ١ف جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس فٟ جٌؼ١ٍّس 

 جٌطؼ١ّ١ٍس.

 ITِٓثٌٟٛ 

 ذحٌى١ٍس.

ل١حِ وٌؾس ٌٞح 

ػٓ  جٌطلاخ

جْطهىجَ ضٍه 

 جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس.

 

 

 

 

 ٚاٍوُ٘. الإػبلخاٌغب٠خ اٌواثؼخ: اٌّشبهوخ اٌفبػٍخ فٟ فلِخ اٌّغزّغ ٌوػب٠خ مٜٚ 
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

ِٓث١ٌٛس  جٌّّحٌْــــــــــــــحش جٌفٍػ١س جلأ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س جلأ٘ىجف َ

 جٌطٕف١ً

ِٓث١ٌٛس  ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً

 جٌّطحذؼس

جٌطىٍفس 

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

1

- 

نىِس جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ 

ِٓ نلاي ضمى٠ُ وٌٚجش 

ٌٚٚٔ ػًّ فٟ ِؿحي 

 .ٚجٌطأ١ً٘ جلإػحلس

جٌّٓحّ٘س فٟ  1-1

قً ذؼٝ جٌّٗىلاش 

 جلإؾطّحػ١س.

 

 

* جٌّٗحٌوس فٟ ِكٛ أ١ِس 

 ٖهٛح ٠ْٕٛح ػٍٝ جلألً. 52

ئوجٌز  - 

 جٌى١ٍس.

 جلألٓحَ - 

جٌؼ١ٍّس 

 ذٍى١ٍس.

 ْرطّرٍ

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 

جٌّٓطّ

ٌ 

ػًّ قٍٛ ٌؼىو 

جلأٖهح٘ ج٠ًٌٓ ضُ 

 ِكٛ أ١ِطُٙ.

* ػ١ّى 

 جٌى١ٍس.

ٚو١ً 

جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ 

نىِس 

جٌّؿطّغ 

 ٚجٌر١ثس.

* ٌؤْحء 

 جلألٓحَ

جٌؼ١ٍّس 

 ذحٌى١ٍس.

* ِى٠ٍ 

 ػحَ جٌى١ٍس.

آلاف  12

 ؾ١ٕٙح

* ػمى ٌٖٚط١ٓ ػًّ ػٓ 

 جٌٍٓٛن ٠ْٕٛح ػٍٝ جلألً.

 

 

ٚقىز  

جٌطى٠ٌد 

 ذٍى١ٍس.

ئْطهلا٘ فؼح١ٌحش 

جٌؼًّ جٌطٟ ضُ  ٌٚٔ

 ػمى٘ح.

* ٌٚى ؾٛجتُ ٌٍّٛظف١ٓ 

جٌّٓح١ّ٘ٓ فٟ قً ذؼٝ 

 جٌّٗىلاش جلاؾطّحػ١س.

ئوجٌز 

 جٌى١ٍس.

٠َحوز ٔٓرس ػىو 

جٌّٛظف١ٓ جٌّط٠ُ١ّٓ 

فٟ قً جٌّٗىلاش 

 جلاؾطّحػ١س.

ضمى٠ُ وٌٚجش  1-0

ٌٚٚٔ ػًّ فٟ 

 جلإػحلسِؿحي 

 .ٚجٌطأ١ً٘

* ضمى٠ُ وٌٚجش ٌٚٚٔ ػًّ 

١٘ثس جٌطى٠ٌّ  ػٟحءلأ

ذحٌى١ٍس قٛي و١ف١س ضٛظ١ف 

نىِس جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ 

 .ٚجٌطأ١ً٘ جلإػحلسِؿحي 

 

ٚقىز  -

جٌطى٠ٌد 

 ذحٌى١ٍس.

 

 

 جلألٓحَ -

 ْرطّرٍ

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 

جٌّٓطّ

ٌ 

ػًّ قٍٛ ٌؼىو 

جٌىٌٚجش ٌٚٚٔ 

 جٌؼًّ جٌّٕؼمىز.

 

 

ػًّ قٍٛ ٌؼىو 

* ػ١ّى 

 جٌى١ٍس.

ٚو١ً 

جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ 

نىِس 
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

ِٓث١ٌٛس  جٌّّحٌْــــــــــــــحش جٌفٍػ١س جلأ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س جلأ٘ىجف َ

 جٌطٕف١ً

ِٓث١ٌٛس  ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً

 جٌّطحذؼس

جٌطىٍفس 

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

* ضٕظ١ُ ِٕحلٗحش ػ١ٍّس 

ٌطٗؿ١غ جٌرحقػ١ٓ ٌىٌجْس 

ِٛٞٛػحش ذكػ١س فٟ ِؿحي 

قٛي نىِس  ٚجٌطأ١ً٘ جلإػحلس

 جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ.

جٌؼ١ٍّس 

 ذٍى١ٍس.

 جلإػحلسأذكحظ 

جٌّطرمس فٟ  ٚجٌطأ١ً٘

ِؿحي نىِس جٌّؿطّغ 

 جٌّىٟٔ.

جٌّؿطّغ 

 ٚجٌر١ثس.

* ٌؤْحء 

 جلألٓحَ

جٌؼ١ٍّس 

 ذحٌى١ٍس.

0

- 

ضكم١ك جٌطىحًِ ذ١ٓ 

جٌى١ٍس ٚجٌّؿطّغ 

 جٌهحٌؾٟ.

جٌّٓحّ٘س فٟ  0-1

أٔٗطس قّح٠س 

 جٌر١ثس.

* ضٕظ١ُ فؼح١ٌس ٌٍكفحظ ػٍٝ 

 جٌر١ثس وً ػحَ وٌجْٟ ؾى٠ى.

 جلألٓحَ -

جٌؼ١ٍّس 

 ذحٌى١ٍس.

ٚقىز  -

جٌؿٛوز 

 ذح١ٌٍس.

 ْرطّرٍ

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 

جٌّٓطّ

ٌ 

ٌٚى ٌوٚو أفؼحي 

 جٌفؼح١ٌس جٌهحٚس

 ذحٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس.

* ٚو١ً 

جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ 

نىِس 

جٌّؿطّغ 

 ٚجٌر١ثس.

* ٌؤْحء 

 جلألٓحَ

جٌؼ١ٍّس 

 ذحٌى١ٍس.

ألاف 7

 ؾ١ٕٙح.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فٟ جٌكفحظ  جٌطلاخ* ِٓحّ٘س 

ػٍٝ ٔظحفس جٌى١ٍس ػٓ ٠ٍ٠ك 

 جٌٍّٗٚػحش ٚجلأٔٗطس.

ػًّ قٍٛ ٌؼىو 

جٌّٗحٌوحش  جٌطلاخ

فٟ أٔٗطس جٌكفحظ 

 ػٍٝ ٔظحفس جٌى١ٍس.

٠َحوز ٚػٟ  0-0

ذحلإٔطّحء  جٌطلاخ

 ئٌٝ ج٠ٌٛٓ.

* ػمى ٌمحء ْٕٛٞ ػٍٝ جلألً 

ذٌٍٟٚز  جٌطلاخٌطٛػ١س 

 جلإٔطّحء ِٚفَٙٛ جٌّٛج٠ٕس.

 جلألٓحَ

جٌؼ١ٍّس 

ٚجٌؼلالحش 

جٌػمحف١س 

 ذحٌى١ٍس.

 جٌطلاخٌٚى فؼح١ٌس 

ٔكٛ جلإٔطّحء ئٌٝ 

 ج٠ٌٛٓ.

* ضٕظ١ُ ِكحٍٞجش ٌٚٚٔ 

ػًّ ِطٕٛػس قٛي ضٛػ١س 

ذٌٍٟٚز جلإٔطّحء ئٌٝ  جٌطلاخ

 ج٠ٌٛٓ.

ٚقىز 

جٌطى٠ٌد 

 ذحٌى١ٍس.

قٍٛ ػىو 

جٌّكحٍٞجش ٌٚٚٔ 

 جٌؼًّ جٌّٕؼمىز.
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 الوحدة                              الموقيع                              ىايـد الكليـة أىضاءادير وحدة المخطيط الاسمراميجتي                               

                                                                     

                                                                      

 

 

 

 

 

  ثّب ٠َبُ٘ فٝ رؾم١ك ِقوعبد اٌزؼٍُ ٚالأشطخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الاٌىزو١ٔٚخرط٠ٛو اٌغب٠خ اٌقبَِخ: 

ِٓث١ٌٛس  جٌّّحٌْــــــــــــــحش جٌفٍػ١س جلأ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س جلأ٘ىجف َ

 جٌطٕف١ً

ِٓث١ٌٛس  ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً

 جٌّطحذؼس

جٌطىٍفس 

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

1

- 

وٌجْس جقط١حؾحش 

جٌطكط١س  ضط٠ٍٛ جٌر١ٕس

 جلاٌىط١ٍٔٚس ٌٍى١ٍس.

جٌّٓحّ٘س فٟ  1-1

قً ذؼٝ جٌّٗىلاش 

 جلإؾطّحػ١س.

 

 

* جٌّٗحٌوس فٟ ِكٛ أ١ِس 

 ٖهٛح ٠ْٕٛح ػٍٝ جلألً. 52

ئوجٌز  -

 جٌى١ٍس.

 جلألٓحَ -

جٌؼ١ٍّس 

 ذٍى١ٍس.

 ْرطّرٍ

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 

جٌّٓطّ

ػًّ قٍٛ ٌؼىو 

جلأٖهح٘ ج٠ًٌٓ ضُ 

 ِكٛ أ١ِطُٙ.

 * ػ١ّى

 جٌى١ٍس.

ٚو١ً 

جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ 

آلاف  12

 ؾ١ٕٙح
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

ِٓث١ٌٛس  جٌّّحٌْــــــــــــــحش جٌفٍػ١س جلأ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س جلأ٘ىجف َ

 جٌطٕف١ً

ِٓث١ٌٛس  ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً

 جٌّطحذؼس

جٌطىٍفس 

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

* ػمى ٌٖٚط١ٓ ػًّ ػٓ 

 جٌٍٓٛن ٠ْٕٛح ػٍٝ جلألً.

 

 

ٚقىز 

جٌطى٠ٌد 

 ذٍى١ٍس.

ئْطهلا٘ فؼح١ٌحش  ٌ

ٌٚٔ جٌؼًّ جٌطٟ ضُ 

 ػمى٘ح.

نىِس 

جٌّؿطّغ 

 ٚجٌر١ثس.

* ٌؤْحء 

 جلألٓحَ

جٌؼ١ٍّس 

 ذحٌى١ٍس.

* ِى٠ٍ 

 ػحَ جٌى١ٍس.

* ٌٚى ؾٛجتُ ٌٍّٛظف١ٓ 

جٌّٓح١ّ٘ٓ فٟ قً ذؼٝ 

 جٌّٗىلاش جلاؾطّحػ١س.

ئوجٌز 

 جٌى١ٍس.

٠َحوز ٔٓرس ػىو 

جٌّٛظف١ٓ جٌّط٠ُ١ّٓ 

فٟ قً جٌّٗىلاش 

 جلاؾطّحػ١س.

ضمى٠ُ وٌٚجش  1-0

ٌٚٚٔ ػًّ فٟ 

  جلإػحلسِؿحي 

 .ٚجٌطأ١ً٘

* ضمى٠ُ وٌٚجش ٌٚٚٔ ػًّ 

١٘ثس جٌطى٠ٌّ  ػٟحءلأ

ذحٌى١ٍس قٛي و١ف١س ضٛظ١ف 

نىِس جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ 

 .ٚجٌطأ١ً٘ جلإػحلسِؿحي 

 

ٚقىز  -

جٌطى٠ٌد 

 ذحٌى١ٍس.

 

 

 جلألٓحَ -

جٌؼ١ٍّس 

 ذٍى١ٍس.

 ْرطّرٍ

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 

جٌّٓطّ

ٌ 

ػًّ قٍٛ ٌؼىو 

جٌىٌٚجش ٌٚٚٔ 

 جٌؼًّ جٌّٕؼمىز.

 

 

ػًّ قٍٛ ٌؼىو 

أذكحظ جٌطفٌٛس 

جٌّطرمس فٟ ِؿحي 

نىِس جٌّؿطّغ 

 جٌّىٟٔ.

* ػ١ّى 

 جٌى١ٍس.

ٚو١ً 

جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ 

نىِس 

جٌّؿطّغ 

 ٚجٌر١ثس.

* ٌؤْحء 

 جلألٓحَ

جٌؼ١ٍّس 

 ذحٌى١ٍس.

* ضٕظ١ُ ِٕحلٗحش ػ١ٍّس 

ٌطٗؿ١غ جٌرحقػ١ٓ ٌىٌجْس 

ِٛٞٛػحش ذكػ١س فٟ ِؿحي 

قٛي نىِس  ٚجٌطأ١ً٘ جلإػحلس

 جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ.
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

ِٓث١ٌٛس  جٌّّحٌْــــــــــــــحش جٌفٍػ١س جلأ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س جلأ٘ىجف َ

 جٌطٕف١ً

ِٓث١ٌٛس  ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً

 جٌّطحذؼس

جٌطىٍفس 

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

0

- 

ٌؿٕس ٌطٕف١ً ضٗى١ً 

جلاؾٍجءجش جٌّمطٍقس 

ٌطط٠ٍٛ جٌر١ٕس جٌطكط١س 

جلا١ٌىط١ٍٔٚس ذحٌى١ٍس ذّح 

٠ٓحُ٘ فٟ ضكم١ك 

ِهٍؾحش جٌطؼٍُ 

 جٌّٓطٙىفس.

 

جٌّٓحّ٘س فٟ  0-1

أٔٗطس قّح٠س 

 جٌر١ثس.

* ضٕظ١ُ فؼح١ٌس ٌٍكفحظ ػٍٝ 

 جٌر١ثس وً ػحَ وٌجْٟ ؾى٠ى.

 جلألٓحَ -

جٌؼ١ٍّس 

 ذحٌى١ٍس.

ٚقىز  -

جٌؿٛوز 

 ذح١ٌٍس.

 ْرطّرٍ

0202 

 ْرطّرٍ

0202 

ِغ 

جٌطؿى٠ى 

جٌّٓطّ

ٌ 

ٌٚى ٌوٚو أفؼحي 

جٌفؼح١ٌس جٌهحٚس 

 ذحٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس.

* ٚو١ً 

جٌى١ٍس 

ٌٗثْٛ 

نىِس 

جٌّؿطّغ 

 ٚجٌر١ثس.

* ٌؤْحء 

 جلألٓحَ

جٌؼ١ٍّس 

 ذحٌى١ٍس.

ألاف 7

 ؾ١ٕٙح.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* ِٓحّ٘س جٌطلاخ فٟ جٌكفحظ 

ػٍٝ ٔظحفس جٌى١ٍس ػٓ ٠ٍ٠ك 

 ٚجلأٔٗطس. جٌٍّٗٚػحش

ػًّ قٍٛ ٌؼىو 

جٌطلاخ جٌّٗحٌوحش 

فٟ أٔٗطس جٌكفحظ 

 ػٍٝ ٔظحفس جٌى١ٍس.

٠َحوز ٚػٟ  0-0

جٌطلاخ ذحلإٔطّحء 

 ئٌٝ ج٠ٌٛٓ.

* ػمى ٌمحء ْٕٛٞ ػٍٝ جلألً 

ٌطٛػ١س جٌطلاخ ذٌٍٟٚز 

 جلإٔطّحء ِٚفَٙٛ جٌّٛج٠ٕس.

 جلألٓحَ

جٌؼ١ٍّس 

ٚجٌؼلالحش 

جٌػمحف١س 

 ذحٌى١ٍس.

جٌطلاخ ٌٚى فؼح١ٌس 

ٔكٛ جلإٔطّحء ئٌٝ 

 ج٠ٌٛٓ.

* ضٕظ١ُ ِكحٍٞجش ٌٚٚٔ 

ػًّ ِطٕٛػس قٛي ضٛػ١س 

جٌطلاخ ذٌٍٟٚز جلإٔطّحء ئٌٝ 

 ج٠ٌٛٓ.

ٚقىز 

جٌطى٠ٌد 

 ذحٌى١ٍس.

قٍٛ ػىو 

جٌّكحٍٞجش ٌٚٚٔ 

 جٌؼًّ جٌّٕؼمىز.
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 

 

 

 اٌى١ٍخاٌغب٠خ اٌَبكٍخ :رطج١ك ِفب١ُ٘ اٌج١ئخ اٌقؼواء ثّب ٠لػُ اٍزلاِخ ِٛاهك 

ِٓث١ٌٛس  جٌّّحٌْــــــــــــــحش جلأ٘ىجف جٌفٍػ١س جلأ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س َ

 جٌطٕف١ً

ِٓث١ٌٛس  ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً

 جٌّطحذؼس

جٌطىٍفس 

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

1

- 

رؾم١ك وفبءح  .1

اٍزقلاَ اٌّٛاهك 

 اٌطج١ؼ١خ فٟ اٌى١ٍخ

رط٠ٛو ٔظبَ  1-1

لإكاهح اٌّٛاهك 

)ِضً ا١ٌّبٖ اٌطج١ؼ١خ 

 ٚاٌطبلخ(

 

 

روو١ت أعٙيح رٛف١و  1.1.1

 ا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ

 

      

ئٔشبء ٔمبؽ ئػبكح  2.1.1

 اٌزل٠ٚو فٟ اٌى١ٍخ

 

  

ئؽلاق ؽّلاد رٛػ١خ  3.1.1

 كافً اٌى١ٍخ

 

  

      رٕف١ن ثواِظ  2-1



 

65 
 

 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

ِٓث١ٌٛس  جٌّّحٌْــــــــــــــحش جلأ٘ىجف جٌفٍػ١س جلأ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س َ

 جٌطٕف١ً

ِٓث١ٌٛس  ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً

 جٌّطحذؼس

جٌطىٍفس 

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

لإػبكح اٌزل٠ٚو 

 ٚرم١ًٍ إٌفب٠بد

 

روو١ت ٔظبَ ٌٍطبلخ  1.2.1

 اٌش١َّخ

 

رٛػ١خ اٌطلاة 2-1  

ٚاٌؼب١ٍِٓ ثأ١ّ٘خ 

 الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ

 

اٍزقلاَ ِٛاك ثٕبء  1.3.1

 طل٠مخ ٌٍج١ئخ

 

      

          

       رم١ًٍ اٍزٙلان  2-1رم١ًٍ اٌجظّخ  .02
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

ِٓث١ٌٛس  جٌّّحٌْــــــــــــــحش جلأ٘ىجف جٌفٍػ١س جلأ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س َ

 جٌطٕف١ً

ِٓث١ٌٛس  ِإٍٖجش جلأوجء فطٍز جٌطٕف١ً

 جٌّطحذؼس

جٌطىٍفس 

 ئٌٝ ِٓ جٌّح١ٌس

 اٌىوث١ٔٛخ ٌٍى١ٍخ -

 

اٌطبلخ ٚاٌّٛاهك 

 غ١و اٌّزغلكح

 

  

رطج١ك ١ٍبٍبد  2-2

اٌَّزلاَ كافً إٌمً 

 اٌى١ٍخ

 

رٕظ١ُ َِبثمبد ٚٚهُ  3.2.1

 ػًّ ث١ئ١خ

 

  

   

 

2  

رؼي٠ي صمبفخ  .3

الاٍزلاِخ ث١ٓ اٌطلاة 

 ٚاٌؼب١ٍِٓ

 

رؼي٠ي اٍزقلاَ  1-2

 اٌّٛاهك اٌّزغلكح

 

ئؽلاق ؽّلاد رٛػ١خ  3.1.1

 كافً اٌى١ٍخ
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثبٌّإٍَبد ماد اٌؼلالخ ثّب ٠ؾمك الاكِبط ٚرىبفً اٌفوص الإػبلخاٌغب٠خ اٌَبثؼخ : لبكه ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد ٌلأشقبص مٚٞ 
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌغب٠خ اٌضبِٕخ: رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الاٌىزو١ٔٚخ ثّب ٠َُٙ فٝ رؾم١ك اٌزؼٍُ ٌلأٔشطخ
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ ػٍَٛ مٚٞ الإػبلخ ٚاٌزأ١ً٘ عبِؼـخ اٌيلبى٠ك

 

 

 

 

 

 

 

 


