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       الخطة التنفيذية لاستراتيجية التعليم والتعلم (2013-2012)

الهدف (1): تطوير البرامج التعليمية لإعداد الطلاب 

	م
	      المخرج
	                  الأنشطـــــــة
	  الفترة الزمنية
	  المسئولية

    التنفيذ
	  التمويل
	     مؤشرات النجاح

	1
	1- برامج
و مقررات متطورة

	· مراجعة وتقييم البرامج الدراسية لطلاب مرحلة البكالوريوس للتأكد من تحقيق مخرجات العلم المستهدفة ومتطلبات سوق العمل

	سنوياً
	وكيل الكلية لشئون

التعليم و الطلاب

منسق معيار البرامج التعليمية

المراجعين الخارجين

للبرامج و المقررات

وحدة ادارة الجودة
إدارة برنامج الصيدلة

الإكلينيكية


	7500 جنيه
	- تقارير المراجعة الخارجية للبرامج الدراسية

- تقارير المراجعة الخارجية للمقررات الدراسية

- قائمة المقررات الاختيارية المطروحة

- نتائج استبيانات الطلاب و مدي رضاهم و الاجراءات التصحيحية المتخذة

· زيادة إقبال الطلاب

·  سنويا على الدراسة في برنامج

·  الصيدلة الإكلينيكية

· زيادة أعداد الطلاب 
 الماليزيين 

	
	2- 
	· مراجعة وتقييم المقررات الدراسية لطلاب مرحلة البكالوريوس للتأكد من تحقيق مخرجات العلم المستهدفة ووضع خطط التحسين الملائمة
	
	
	32000 جنيه
	

	
	
	· مراجعة وتحديث لمحتوى المقررات الدراسية سنوياً للتأكد من مواكبتها للتطورات الحديثة

	سنوياً
	
	  ------
	

	
	
	· طرح مقررات اختيارية مرتبطة باحتياجات سوق العمل وتحقيق رغبة الطلاب.

	سنوياً
	
	------
	

	
	
	· استقصاء اراء الطلاب ومدي الرضا عن محتوي المقررات
	كل فصل دراسي
	
	1000جنيi
	

	
	
	· إنشاء برنامج الصيدلة الإكلينيكية الذى يتبع نظام الساعات المعتمدة والذى يحتوى على مقررات إكلينيكية مثل الصيدلة الإكلينيكية والأمراض الجلدية وطب الأطفال والأمراض الصدرية وطب الأورام ..........إلخ 
	كل فصل دراسي
	
	ميزانية

 برنامج

الصيدلة

الإكلينيكية
	


الهدف (2): اليات متابعة وتقييم للتدريب الميداني للطلاب لإمداد المجتمع وسوق العمل بخريجين ذوي مهارات مهنية متميزة

	م
	      المخرج
	                  الأنشطـــــــة
	  الفترة الزمنية
	  المسئولية

    التنفيذ
	  التمويل
	     مؤشرات النجاح

	1
	خريجين ذوي

مهارات مهنية متميزة
	· تصميم وتوصيف التدريب وتحديد مخرجاته المستهدفة وأهدافه
	2012/2013
	وكيل الكلية لشئون

التعليم و الطلاب

وكيل الكلية لشئون

البيئة و خدمة المجتمع

لجنة الإشراف

علي التدريب الميداني

إدارة برنامج الصيدلة

الإكلينيكية

إدارة التدريب
مستشفيات جامعة

الزقازيق
	--------
	- تقارير مشرفي التدريب من جهات التدريب

- رضا الطلاب عن برامج التدريب

- رضا منظمات سوق العمل عن مستوي و كفاءة الخريجين

· إتمام البرنامج التدريبي
·  بنجاح



	
	
	· تطبيق آليات متابعة التدريب الميداني للطلاب بالمستشفيات الجامعية والمؤسسات الصيدلية وشركات الدواء 
	2012/2013
	
	10000 جنيه
	

	
	
	· التقييم المستمر لكفاءة التدريب وتحقيقه لأهداف البرنامج وصقل لمهارات الطلاب من قبل المشرفين علي التدريب و الاطراف المشاركة والطلاب
	2012/2013
	
	
	

	
	
	إنشاء صيدلية تدريبية بالكلية لتعليم الطلاب على فن إدارة المنشأة الصيدلية على أساس علمي سليم لإمداد المجتمع بخريجين ذوي مهارات مهنية متميزة
	2012/2013
	
	74000

جنية
	

	
	
	· انشاء مركز للمعلومات عن الدواء و السموم و امداده بالبرامج اللازمة للإسهام في تطوير برامج التدريب للطلاب و الخريجون
	2012/2013
2012/2013
	
	50000

جنية
	

	
	
	· عقد و تفعيل اتفاقيات لتدريب طلاب برنامج الصيدلة الاكلينيكية بالأقسام الاكلينيكية بمستشفى الجامعة بناءا على بروتوكول التعاون المبرم بين كلية الصيدلة-جامعة الزقازيق ومستشفيات جامعة الزقازيق
	
	
	30000

جنية
	


الهدف (3): أتباع سياسة التعليم الفعال
	م
	      المخرج
	                  الأنشطـــــــة
	  الفترة الزمنية
	  المسئولية

    التنفيذ
	  التمويل
	     مؤشرات النجاح

	2
	طرق تدريسية نشطة و فعالة
	· طرح أنشطة المقررات لإكساب الطلاب القدرة على حل المشكلات ـ التفكير العلمي واستخدام تكنولوجيا المعلومات
	سنوياً
	  عميد الكلية

وكيل الكلية لشئون

التعليم و الطلاب
  أعضاء هيئة
    التدريس

والجهاز المعاون
	-------
	- قائمة أساليب التعليم الغير تقليدية 

- عدد المقررات الالكترونية 

- نماذج من التكليفات الطلابية

- تقارير ملائمة طرق التدريس
  لتحقيق مخرجات التعلم

- وجود مصادر التعلم الذاتي

	
	
	· تفعيل التعليم الإلكتروني والمقررات الإلكترونية
	2012/2013
	
	-------
	

	
	
	· تكليف الطلاب بمهام فردية ومشاريع بحثية خاصة لطلاب الفرقة الخامسة
	2012/2013
	
	-------
	

	
	
	· استخدام طرق تدريسية تدعم التعليم التفاعلي والتعاوني والنشط الذاتي
	2012/2013
	
	-------
	

	
	
	· توفير مصادر التعليم الذاتي من المكتبة (الموقع الإلكتروني ـ أجهزة الحاسب الآلي ـ المجلات والدوريات العلمية)
	2012/2013
	
	90000

جنيه
	

	
	
	· دعم مشاركة الطلاب لأعضاء هيئة التدريس وطلاب الدراسات العليا أثناء إجراء أنشطة البحث العلمي
	2012/2013
	
	-------
	


الهدف (4): تعزيز وتنمية المهارات القيادية والشخصية للطلاب

	م
	      المخرج
	                  الأنشطـــــــة
	  الفترة الزمنية
	  المسئولية

    التنفيذ
	  التمويل
	     مؤشرات النجاح

	3
	طلاب و خريجون ذوى مهارات قيادية ومهنية متميزة
	· تكليف الطلاب بمهام فردية وجماعية لدعم مهارات العمل الجماعي وتحليل للنتائج والتفكير ألابتكاري
	         سنوياً
	وكيل الكلية لشئون

 التعليم و الطلاب
   منسق معيار 

الطلاب والخريجون

أعضاء هيئة التدريس 

والجهاز المعاون
رواد الأسر الطلابية
     الطلاب
	  ---------
	- نماذج من المشاريع البحثية المطروحة للفرقة الخامسة

· سجلات حضور الطلاب لدورات التنمية البشرية

· عدد الطلاب المشاركين بالأنشطة الطلابية

· عدد القوافل الطبية  و حملات التوعية المشارك بها الطلاب

· عدد الرحلات التثقيفية و الميدانية السنوية للطلاب

- اللجان الطلابية المنظمة للمؤتمرات الطلابية

- نتائج استقصاء الآراء الموجه للطلاب ومقترحاتهم للتحسين

	
	
	· المشاريع البحثية المطروحة للفرقة الخامسة لدعم العمل الجماعي والفكر العلمي والتعلم الذاتي
	         سنوياً
	
	  ---------
	

	
	
	· إسهام وتحفيز مشاركة الطلاب بالدورات التدريبية الخاصة بالتنمية البشرية لدعم مهارات الاتصال الفعال وتطوير الذات
	1/10/2012-1/10/2013

	
	   5000

     جنيه
	

	
	
	· تحفيز الطلاب على المشاركة بالأنشطة المتاحة من رياضية ـ فنية ـ ثقافية وعلمية
	          سنوياً
	
	     5000  
      جنيه
	

	
	
	· تحفيز الطلاب على المشاركة بالأنشطة الموجه لخدمة المجتمع وتنمية البيئة من المشاركة بالقوافل الطبية وحملات التوعية الصحية وحملات التبرع بالدم وزيادة دور الأيتام.
	          سنوياً
	
	   2000
     جنيه
	

	
	
	· تنظيم الرحلات التثقيفية والترويجية وكذلك الميدانية مثل شركات الدواء والمتشفيات وكذلك مستشفى الأورام
	         سنوياً
	
	10000 
  جنيه
	

	
	
	· دعم تنظيم الطلاب للمؤتمر العلمي الخاص بهم والاشتراك بمؤتمر الحصاد العلمي للكلية لأعضاء هيئة التدريس و الباحثين
	1/3/2013
	
	5000
  جنيه
	

	
	
	· تدريب الطلاب على التقويم البناء للعملية التعليمية من خلال استقصاءات واستطلاع الرأي الموجه للطلاب عن كافة جوانب العملية التعليمية
	          سنوياً
	
	1000
  جنيه
	


الهدف (5): اليات التعامل مع الطلاب المتعثرين دراسياً

	م
	      المخرج
	                  الأنشطـــــــة
	  الفترة الزمنية
	  المسئولية

    التنفيذ
	  التمويل
	     مؤشرات النجاح

	2
	خطة معتمدة 

لمعالجة الطلاب المتعثرين
	· تحديد الطلاب المتعثرين من برنامج العلوم الصيدلية طبقا للنتائج 
	       سنوياً
	- وكيل الكلية لشئون

التعليم و الطلاب
- أعضاء هيئة

    التدريس

والجهاز المعاون
	   --------
	- انخفاض نسبة الطلاب المتعثرين

- تحسن نتائج الطلاب

- ارتفاع رضا الطلاب عن

 الاليات المستخدمة



	
	
	· تفعيل عمل الإشراف الاكاديمي لطلاب الفرقة الأولى لحل مشاكل الطلاب
	2012/2013
	
	   --------
	

	
	
	· دعم أعضاء هيئة التدريس للطلاب المتعثرين من خلال الساعات المكتبية المتاحة للطلاب
	2012/2013
	
	
	

	
	
	· محاضرات مراجعة و حصص عملية لدعم كافة الطلاب خاصة المتعثرين مدرجة بالجدول الدراسي
	2012/2013
	
	   -------
	

	
	برنامج الصيدلة الاكلينيكية
	·  تحديد الطلاب المتعثرين فى برنامج الصيدلة الاكلينيكية طبقا للنتائج
	
	- إدارة

 برنامج الصيدلة 

الإكلينيكية

· المرشدين 
الأكاديميين
	    --------
	

	
	
	· تفعيل عمل المرشد الاكاديمي فى برنامج الصيدلة الإكلينيكية لمساعده الطالب في تحديد العبء الدراسي المناسب
	2012/2013
	
	   مكافآت

 الارشاد

الاكاديمي
	

	
	
	· تحديد العبء الدراسي المناسب لكل طالب طبقاً لما حققه الطالب من تقدير تراكمي (GPA) لطلاب برنامج الصيدلة الاكلينيكية
	2012/2013
	
	    --------
	

	
	
	· طرح الامتحانات الدورية لطلاب الصيدلة الإكلينيكية للاكتشاف المبكر للتعثر وسهولة معالجته
	2012/2013
	
	    -------
	


الهدف (6): توفير الرعاية  للطلاب الوافدين
	م
	      المخرج
	                  الأنشطـــــــة
	  الفترة الزمنية
	  المسئولية

    التنفيذ
	  التمويل
	     مؤشرات النجاح

	2
	خطة معتمدة 

لجذب و الاهتمام بالطلاب الوافدين
	· الاعلان عن برنامج الصيدلة الاكلينيكية بالموقع
	سنوياً
	· عميد الكلية 

· وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب
· منسق برنامج الصيدلة الاكلينيكية
· المرشد الاكاديمي
· منسق الأنشطة الطلابية
· أعضاء هيئة التدريس
· الأقسام العلمية
العلاقات العامة
	20000
جنيه
	· - خطة معتمدة لجذب و الاهتمام بالطلاب الوافدين
· التطور الايجابي لزيادة عدد الطلاب الوافدين
· النسبة المئوية لرضا الطلاب الوافدين عن الخدمات المقدمة و عن العملية التعليمية


	
	
	· ادارج منسق لشئون الوافدين بالهيكل التنظيمي للبرنامج
	2012/2013
	
	
	

	
	
	· تنظيم أنشطة ترفيهية و سياحية للتعرف علي معالم مصر و استثمارهم لجذب طلاب اخرين
	2012/2013
	
	
	

	
	
	· تخفيض رسوم المواد التي يعاد تسجيلها و التي تعادل 2000 دولار وهو ما يعد غير منطقي و يمثل تهديد للبرنامج
	2012/2013
	
	
	

	
	
	· تفعيل عمل المرشد الاكاديمي للطلاب الوافدين
	2012/2013
	
	
	

	
	
	· جذب الطلاب الوافدين و اندماجهم مع كافة الطلاب لممارسة الانشطة الطلابية
	2012/2013
	
	
	

	
	
	· دعوة الطلاب الوافدين لحضور المؤتمرات العلمية بالأقسام و تسجيل مقترحاتهم و اتخاذ اجراءات تصحيحية
· دعوة الطلاب الوافدين لحضور المؤتمر العلمي للكلية و دعم مشاركتهم بعروض تقديمية لدعم التواصل الايجابي مع أعضاء هيئة التدريس
	2012/2013
	
	
	

	
	
	· قياس رضا الطلاب الوافدين عن العملية التعليمية (مقررات – برنامج – خدمات و تسهيلات – تدريب ميداني)
	2012/2013
	
	
	


الهدف (7) : التغلب على مشكلات التعليم والتعلم

	م
	      المخرج
	                  الأنشطـــــــة
	  الفترة الزمنية
	  المسئولية

    التنفيذ
	  التمويل
	     مؤشرات النجاح

	4
	· العجز في عدد أعضاء هيئة التدريس
	· تفعيل بنود خطة معالجة العجز في أعضاء هيئة التدريس 
	 2012/2013
	  عميد الكلية

وكيل الكلية لشئون

 التعليم و الطلاب

  أعضاء هيئة

    التدريس 

والجهاز المعاون
	
	· الوصول إلى النسب المرجعية خلال

4 سنوات 1 : 30

	
	· ضعف حضور الطلاب والدروس الخصوصية 
	· تحسين البيئة التحتية من مدرجات ومعامل 
	سنوياً

	
	50000
    جنيه
	- طرق تقييم متنوعة تقيس المهارات والمعارف المستهدفة

- التقارير الايجابية عن رضا الطلاب عن نظام الإشراف الأكاديمي

- التقارير الايجابية عن رضا الطلاب عن سياسات الكلية لمعالجة مشكلات التعلم


	
	· 
	· تقسيم الطلاب إلى مجموعات دراسية صغيرة
	سنوياً
	
	  -------
	

	
	· 
	· تشجيع التعليم الذاتي
	2012-2013
	
	  -------
	

	
	· 
	· تحديث طرق التقييم التقليدية
	2012-2013
	
	  -------
	

	
	· 
	· تفعيل المتابعة المستمرة من الإشراف الأكاديمي لتوعية الطلاب بعدم جدوى الدروس الخصوصية وتغيير هذه الثقافة التي انتشرت بالمجتمع المصري خلال الآونة الأخيرة
	      سنوياً
	
	  -------
	


	م
	      المخرج
	                  الأنشطـــــــة
	  الفترة الزمنية
	  المسئولية

    التنفيذ
	  التمويل
	     مؤشرات النجاح

	
	· الكتاب الجامعي
	· وضع مواصفات لتحسين جودة الكتاب الجامعي 
· اعتماد معايير لإصدار الكتاب الجامعي
	       2012/2013
	 أعضاء هيئة

  التدريس
	    1000

      جنيه
	· النتائج الايجابية لرضا الطلاب عن جودة الكتب الدراسية

- مراجع علمية حديثة بالمكتبة

	
	· 
	· استطلاع أراء الطلاب عن جودة الكتاب الجامعي

· عدم إجبار الطلاب على شراء الكتاب الجامعي وطرح بدائل أخرى مثل مراجع علمية بالمكتبة
	خلال كل فصل دراسي
	
	
	

	
	· ضعف الموارد الذاتية
	· دعم برنامج الصيدلة الإكلينيكية واستغلال العائد في دعم وتطوير العملية التعليمة بالكلية
	   2010-2013
	  عميد الكلية

 والإدارة العليا
 مجلس إدارة

وحدة الاستشارات   الصيدلية
	   5000

      جنيه
	· معدل الزيادة السنوية للدخل من برنامج الصيدلة الإكلينيكية

· استخراج ترخيص وحدة الاستشارات الصيدلية وبدء مزاولة أنشطتها

	
	· 
	· تحويل معمل البيولوجيا الجزيئية و الكيمياء المركزي لوحدات ذات طابع خاص و استغلال مواردها لدعم العملية البحثية بالكلية
	2012-2013
	
	
	· 

	
	· 
	· دعم وحدة التدريب الخاصة بمركز الاستشارات الصيدلية كوحدة ذات طابع خاص و استغلال مواردها لدعم العملية التعليمية
	2012-2013
	
	
	· 

	
	· 
	· تفعيل عمل وحدة الاستشارات الصيدلية مستقبلاً واستخدام دعمها لتطوير العملية التعليمية والبحثية بالمؤسسة
	   2012-2013
	
	
	

	
	· 
	· دعم الحصول على مشاريع التطوير لدعم البنية التحتية بالكلية
	   2013-2012
	
	
	


الهدف (8) : تطوير طرق التقويم ونظم الامتحانات

	م
	      المخرج
	                  الأنشطـــــــة
	  الفترة الزمنية
	  المسئولية

    التنفيذ
	  التمويل
	     مؤشرات النجاح

	
	طرق تقييم ملائمة لتحقيق مخرجات التعلم المستهدفة
	· تحديث طرق تقويم طلاب برنامج العلوم الصيدلية بإدراج امتحانات دورية و تقييم للمهارات المنقولة و المكتسبة
	       2012/2013
	وكيل الكلية لشئون

 التعليم و الطلاب

لجان تقويم الطلاب

 أعضاء هيئة

  التدريس
	  --------

	-اللائحة المحدثة
-تقارير لجان تقويم الامتحانات 

-نماذج من Blue print

	
	· 
	· تفعيل عمل لجان تقويم الطلاب وتقييم الامتحانات
	خلال كل فصل دراسي
	
	
	· 

	
	· 
	· قياس الامتحان  لمخرجات التعلم المستهدفة للمقرر (Blue print)
	خلال كل فصل دراسي
	
	
	

	
	الية معتمده لتحقيق الشفافية والعدالة بين الطلاب في الامتحانات الشفهية
	· توزيع لجان الشفوي علي أعضاء هيئة التدريس بالأرقام و بدون معرفة مسبقة لقوائم الطلاب
· اعداد كروت الاسئلة المتكافئة  (Viva carts) لكل مقرر من قبل أساتذة المقررات
· تشمل  الكروت الاسئلة الاستهلالية و المتخصصة و المهارية وتقييم مخرجات التعلم المستهدفة من المقرر
· لا يسمح للطلاب بالدخول في غير اللجان المحددة
· إنتداب أعضاء هيئة تدريس من جميع كليات الصيدلة فى الجمهورية دون التقيد بجامعات محددة للمشاركة فى الإمتحانات الشفهية
	   2010-2013
	رؤساء الاقسام و

أعضاء هيئة

  التدريس 
	  --------
	عدم وجود شكاوى من الطلاب عن الشفافية فى الإمتحانات الشفهية


الهدف (9) : تحديث البنية التحتية الملائمة لتحقيق سياسات التعليم والتعلم

	م
	      المخرج
	                  الأنشطـــــــة
	  الفترة الزمنية
	  المسئولية

    التنفيذ
	  التمويل
	     مؤشرات النجاح

	5
	بيئة ملائمة للعمل والتعليم
	· انشاء وحدة للخدمات الالكترونية

	    2013-2012
	   عميد الكلية

 والإدارة العليا

 مدير عام الكلية
الإدارة الهندسية  بالجامعة
	   200000

       جنيه
	- النتائج الايجابية لرضا الطلاب
عن بيئة العمل و التعليم و المكتبة



	
	· 
	إنشاء صيدلية تدريبية بالكلية لتعليم الطلاب على فن إدارة المنشأة الصيدلية على أساس علمي سليم لإمداد المجتمع بخريجين ذوي مهارات مهنية متميزة
	     2013-2012
	
	   70000  

      جنيه
	

	
	· 
	· انشاء مركز للمعلومات عن الدواء و السموم و امداده بالبرامج اللازمة للإسهام في تطوير برامج التدريب للطلاب و الخريجون
	     2013-2012
	
	   50000

      جنيه
	

	
	· 
	· تركيب مصعد كهربائي بالكلية خاصة لمساعدة الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة
	2013-2012
	
	170000

جنية
	

	
	
	· انشاء مخزن أمن للكيماويات
	2013-2012
	
	90000

جنية
	


	م
	      المخرج
	                  الأنشطـــــــة
	  الفترة الزمنية
	  المسئولية

    التنفيذ
	  التمويل
	     مؤشرات النجاح

	5
	ب- مواد مساعدة للتعليم والتعلم
	· إمداد المعامل بالكيماويات اللازمة لإجراء التجارب المعملية
	       سنوياً
	   عميد الكلية

 والإدارة العليا

 مدير عام الكلية

إدارة المشتريات
	   85000

      جنيه

       
	- زيادة عدد أجهزة الحاسب الآلي

- النتائج الايجابية لرضا الطلاب 

  عن بيئة العمل و التعليم و المكتبة

	
	· 
	· زيادة إعداد أجهزة الحاسب الآلي
	   2013-2012
	
	    90000
       جنيه
	

	
	· 
	· زيادة نقاط النت بالمؤسسة
	       2013 
	
	    20000 
      جنيه
	

	
	· 
	· إمداد المكتبة بأحدث المراجع العلمية
	   2012-2013
	
	    30000
       جنيه
	


الهدف (10) : تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس

	م
	      المخرج
	                  الأنشطـــــــة
	 الفترة الزمنية
	    المسئولية

      التنفيذ
	 التمويل
	         مؤشرات النجاح

	6
	عضو هيئة تدريس نشط و فعال و قادر علي استخدام التكنولوجيا في التعليم


	· دورات تدريبية متخصصة لاستخدام التكنولوجيا الحديثة في التدريس
· دورات عن أساليب التدريس الحديثة 
· دورات عن طرق التقويم للطلاب
· دورات عن تطوير وتحديث المناهج
· دورات عن مهارات الاتصال الفعال
· دورات عن التعليم الفعال
· قياس مخرجات التعلم
· دورات الهيئة القومية عن خرائط المنهج ومخرجات التعلم المستهدفة
	  2012-2013
	منسق معيار أعضاء هيئة التدريس

   وحدة التدريب

    وحدة ادارة الجودة
	50000 جنيه
	- عدد الدورات التدريبية و المتدربين

- سجلات الحضور و المواد التدريبية
- النتائج الايجابية لرضا الطلاب عن أداء أعضاء هيئة التدريس

- تقارير تقييم الأداء

	
	
	· تقويم اداء اعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة من خلال التقييم الذاتي ومن قبل رئيس القسم ومن قبل الطلاب
	2012-2013
	
	
	

	
	تدريب المعيدين والمدرسين المساعدين
	· إقامة دورة تدريبية فى مجالات التواصل الفعال خلال الأزمات – مفاهيم الجودة- إعداد توصيف المقررات والبرامج الدراسية – أخلاقيات المهنة –مهارات العرض والتواصل الفعال وعمل إمتحان فى نهاية الدورة لتقييم المشاركين فى الدورة 
	2012-2013
الفصل الدراسى

الأول
	أعضاء هيئة التدريس

   وحدة التدريب

    وحدة ادارة الجودة
	    3000       
     جنيه
	· اجتياز عدد كبير من المشاركين
في الدورة بنجاح (80%) وحصولهم على شهادات تقديرية


منسق معيار التعليم والتعلم                                                    وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب                                     عميد الكلية

أ.م/  أمل الجندى                                                                 أ. د/ عاصم محمد الشاذلى                                    أ. د/ عبد الله الشنوانى

[image: image1.png]


[image: image2.png]



PAGE  
14

