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لتحقيق التميز في العملية التعليمية والبحث   عملالور  امحأهم  أن يكون التخطيط الإستراتيجي  

 . العلمي وخدمة المجتمع

 

 

ل الإستراتيجي  التخطيط  وحدة  الإستراتيجيتسعى  التخطيط  ثقافة  ورسالة    نشر  رؤية  لتحقيق 

وغايات وأهداف الكلية والجامعة من خلال التحليل البيئي والتخطيط والتنفيذ والمتابعة لجميع 

 الأنشطة المرتبطة بالمجالات التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع.  

 

 

 غايات وأهداف الكلية بما يتوافق مع الجامعة.صياغة رؤية ورسالة ومراجعة تحديث  -1

لتحقيق رسالة الكلية التعليمية والبحثية  لأهداف الإستراتيجية للكلية لغايات واالاهتمام با -2

 حقيقها.ت متابعةووالمجتمعية 

 اهداف الكلية.غايات والتعاون مع وحدة الجودة من أجل تحقيق رؤية ورسالة و -3

 نشر ثقافة التخطيط الإستراتيجي بين كافة منسوبي الكلية باستخدام وسائل مختلفة. -4

 .اعداد وتحديث الخطة الإستراتيجية للكلية -5

 تبعا لجهة التنفيذ. وإدارات الكلية قسامالإشراف على تنفيذ الخطط الإستراتيجية لأ -6

 التعاون مع وحدة التخطيط الاستراتيجي بالجامعة لتلقى الدعم وتخطى العقبات. -7

 
 
 

 : التخطيط الإستراتيجي  رؤية وحدة
 

 : التخطيط الإستراتيجي  وحدة سالةر
 

 : التخطيط الإستراتيجي وحدة أهداف 
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الأولى:   -1 جامعية  الغاية  بيئة  بالمعلم    متطورةتوفير  والارتقاء  الأكاديمي  التميز  لتحقيق 
 النوعي وفق معايير الجودة الشاملة.

 : الاستراتيجية الأهداف

تهيئة بيئة تعليمية توظف التقنيات التكنولوجية الحديثة لزيادة جذب ودعم الطلاب   1 -1
 وفق معايير الجودة الشاملة.   ولتطوير آليات التواصل مع الخريجينوذوي الهمم  الوافدين  

تنمية مجتمع المعرفة المساااتدا  بناء و في    للمساااا مةإعداد معلم نوعي متميز علمياً    1-2
 .قادر على المنافسة في سوق العمل

أو التمييز وتطبق القيم والأالاقياااات توفير بيئاااة عمااال آمنااان اااااليااان من العنف   1-3
تساااااااااااعاد في تعزيز جادارات أعداااااااااااء  يئاة التادريز ومعااونيهم لتحقيق التميز  ل

 الأكاديمي.
 .بشكل ممنهج البرامجيالأكاديمي الحصول على الاعتماد  1-4

الريادة في البحث العلمي والابتكار في ضوء رؤية الدولة المستقبلية لبناء  الغاية الثانية:    -2
 اقتصاد المعرفة. 

 : الاستراتيجية  الأهداف 
قائمة على الابتكار الالبحوث النوعية الأكاديمية  ب  للارتقاءتوفير بيئة محفزه وداعمة   2-1

 لبناء اقتصاد المعرفة. و  لتقديم حلول تطبيقية للمشكلات المجتمعية وريادة الأعمال
المحلية  2-2 التصنيفات  في  متقد   مركز  تحقيق  في  تسهم  بحثية  جوائز  على  الحصول 

 والإقليمية والدولية. 
تطوير واستحداث برامج دراسية متخصصة للدراسات العليا تشجع الابتكار وقادرة على   2-3

  سوق العمل وتجذب الوافدين.المجتمعية و حتياجات لاتلبي او   المنافسة
 
 
 
 

 الغايات والأهداف الاستراتيجية للكلية
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 تنمية المشاركة المجتمعية المستدامة.  الغاية الثالثة: -3

 : الاستراتيجية  الأهداف 
ق التنمية المجتمعية المسااتدامة وتلبي  يتحقلتطوير واسااتحداث وحدات إنتاجية وادمية   3-1

 .احتياجات سوق العملوتتماشى مع متطلبات المجتمع 
اسااتحداث وتفعيل البروتوكولات المسااتدامة مع الجهات المعنية لتعزيز الدور المجتمعي   3-2

 في اتخاذ القرارات.
تقديم الاساتشاارات النوعية والتريوية المتخصاصاة للمساا مة في حل مشاكلات المجتمع   3-3

  .2030وتنميتن وتطويره وفق رؤية الدولة 
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 الصفة الوظيفة  الاسم م

 رئيس مجلس الإدارة عميد الكلية محمدأ.د/ هاني حلمي  1

 عضو بالوحدة والبحوث وكيل الكلية للدراسات العليا أد/ أكمل شوقي جاب الله 2

 عضو بالوحدة وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب أ.د/ إيهاب عاطف عزت  3

 عضو بالوحدة وكيل الكلية لشئون البيئة وخدمة المجتمع أ.د/ أحمد بديع 4

 المدير التنفيذي للوحدة أستاذ الملابس والنسيج ورئيس قسم الاقتصاد المنزلي  أ.د/ صافيناز سمير محمد 5

 مدير وحدة الجودة أستاذ التغذية وعلوم الأطعمة بقسم الاقتصاد المنزلي  أ.د/ حنان الصادق  6

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة وحدة التخطيط الإستراتيجي مجلس تحديث تشكيل  
2023 -  2024 
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 2021 -  2020عام   قرار تشكيل مجلس إدارة وحدة التخطيط الإستراتيجي بالكلية
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اعتماد   على م 2023/ 8/ 9( بتاريخ  163مجلس الكلية رقم )موافقة  صورة من قرار 
 2028 -2023الخطة الإستراتيجية والخطة التنفيذية المحدثة للكلية للفترة من 
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 2024-2023تكليف مدير وحدة التخطيط الإستراتيجي بالكلية للعام الجامعي رار ق
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 2022-2021الإستراتيجي للعام الجامعي تشكيل أعضاء وحدة التخطيط 
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 كالتاليتكو  ي  2028 -2023 للفترة من الخمسية عداد الخطة الاستراتيجيةإفريق 

   الاسم الوظيفة  الصفة

 1 السيدمحمد أ. د/  اني حلمي   عاامااياد الكاااالياااة رئيساً 
 2 أ.د/ أكمل شوقي جاب الل  لدراسات العليا والبحوثالشئون  وكيل الكلية عدواً 
 3 ا.د/ إيهاب عاطف عزت وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب عدواً 
 4 أ.د/ أحمد بديع الكلية لخدمة المجتمع وشؤن البيئة وكيل  عدواً 
 6 أ.د/ صافيناز سمير محمد  المدير التنفيذي لوحدة التخطيط الإستراتيجي بالكلية  عدواً 
 7 أ. .د/ حنان الصادق  جودة بالكليةضمان المدير وحدة  عدواً 
 8 أ.د/ عواطف بهيج محمد  واستاذ بقسم الاقتصاد المنزلي   وحدة التخطيط الإستراتيجي نائب عدواً 
 9 ا.د/ رحاب محمد على استاذ بقسم الاقتصاد المنزلي بالكلية  عدواً 
 10 أ.د/ لمياء أحمد عبد الفتاح استاذ بقسم التريية الموسيقية بالكلية   عدواً 
 11 عبد الصادقأ. .د/ شيماء فتحي  استاذ مساعد بقسم الإعلا  التريوي  عدواً 
 12 أ. .د/ نجلاء سعيد محمد   أستاذ مساعد بقسم تكنولوجيا التعليم بالكلية عدواً 
 13 أ. .د/ أماني فوزي عبد الحميد  أستاذ مساعد بقسم التريية الفنية بالكلية  عدواً 
 14 د/ فاطمة محمد بهجت  مدرس بقسم العلو  التريوية والنفسية بالكلية  عدواً 
 15 د/ إيهاب محمد محمود عوض مدير عا  الكلية  عدواً 
 16 وكيل وزارة التريية والتعليم بالشرقية ممثلا عن مجتمع محافظة الشرقية  عدواً 

 

 

 

 

 فريق إعداد الخطة الاستراتيجية
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 م2025  -2024  لعام  ستراتيجية للكليةالإ  ةــطـالخ  متابعه تنفيذفريق  
 م  الاسم الوظيفة

  عميد الكلية

 وقائم بأعمال رئيس قسم التربية الفنية 
 1 أ.د/ هاني حلمي السيد

 2 ا.د/ أكمل شوقي جاب الله  وكيل الكلية للدراسات العليا والبحوث 

 3 أ.د/ إيهاب عاطف عزت  والطلابوكيل الكلية لشئون التعليم 

 4 أ.د/ احمد بديع  وكيل الكلية لشئون البيئة وخدمة المجتمع 

 المدير التنفيذي لوحدة التخطيط الإستراتيجي بالكلية 

 وأستاذ ورئيس قسم الاقتصاد المنزلي بالكلية 
 5 أ.د/ صافيناز سمير محمد 

 6 إيهاب زايد ا.د/ ريهام  أستاذ ورئيس قسم التربية الموسيقية 

 7 ا.د/ هانم خالد  أستاذ ورئيس قسم العلوم التربوية والنفسية 

 8 ا.د/ نادية عبد الحافظ أستاذ ورئيس قسم الإعلام التربوي 

 9 ا.م.د/ ايمان شعبان أستاذ مساعد ورئيس قسم تكنولوجيا التعليم

 وحدة التخطيط الإستراتيجي  نائب

 المنزلي بالكليةوأستاذ بقسم الاقتصاد 
 10 أ.د/ عواطف بهيج محمد 

 جودة بالكليةضمان المدير وحدة 

 وأستاذ بقسم الاقتصاد المنزلي بالكلية
 11 أ.د/ حنان الصادق 

 12 أ.د/ لمياء أحمد عبد الفتاح  أستاذ بقسم التربية الموسيقية بالكلية 

 13 سعيد عبد الخالقا.م.د/ مي  أستاذ مساعد بقسم الاقتصاد المنزلي بالكلية 

 14 أ.م.د/ نجلاء سعيد محمد  أستاذ بقسم تكنولوجيا التعليم بالكلية

 15 أ.م.د/ أماني فوزي عبد الحميد  أستاذ مساعد بقسم التربية الفنية بالكلية 

 16 أ.م.د/ فاطمة محمد بهجت  التربوية والنفسية بالكليةأستاذ مساعد بقسم العلوم 

 17 هناء سليمان السيدد/  بقسم الإعلام التربوي بالكلية س الصحافة والنشر الإلكترونيمدر

 18 د/ إيهاب عوض  مدير الكلية 
1 

 م 2025 -2024 لعام  كليةبال ستراتيجيالإط بوحدة التخطي اللجنة الداخلية أعضاء 
 م  الاسم الوظيفة      

 1 مي عبد العزيز  /م.م مدرس مساعد بقسم العلوم التربوية 

 2 عاطف حلمي صالح حلميع/  جيا التعليمتكنولوبقسم  معيد

 3 وسام صبري ع/  الإعلام التربوي معيدة بقسم 

 4 نورهان ابراهيم ع/  الاقتصاد المنزلي معيدة بقسم 

 5 ع/ ندى السيد ابراهيم  موسيقية معيدة بقسم التربية ال

 6 ع/ ايناس عثمان معيدة بقسم التربية الفنية 

 7 ع/ مروة فتحي  معيدة بقسم التربية الفنية 
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 م2028-2023ستراتيجية للكلية في الفترة من  الإ  منهجية إعداد الخطة
 وفقاً للمراحل والخطوات الآتية وذلك 

 الفترة الزمنية  ذالإجراء المتخ المرحلة 

 

 

المرحلة 

 الاولي 

 

تحديث تشاااكيل أعدااااء وحدة التخطيط الاساااتراتيجي   ▪
 بالكلية واعتماد ا.

تشااكيل فريق إعداد الخطة الاسااتراتيجية للكلية للفترة   ▪
الصاااااالة    يداااااام الأطرا  ذات 2028-2023من 

 واعتماد ا من الأستاذ الدكتور عميد الكلية.

1/1/2023 

 إلى 

31/1 /2023 

 

المرحلة 

 ثانية ال

 

الاطلاع على التقرير النهااائي لخطااة الاساااااااااتمراريااة   ▪
 للخطة الاستراتيجية السابقة.

الاطلاع على رؤيااة ورسااااااااااالااة الجااامعااة و اااياااتهااا  ▪
 وأ دافها الاستراتيجية المحدثة.

 .2030مصر الاطلاع على رؤية  ▪
توعية مجتمع الكلية بأ مية التخطيط الاسااااااااتراتيجي   ▪

 والتحليل البيئي.

1/2/2023 

 إلى 

28/2 /2023 

المرحلة 

 لثةالثا

 .تحديث أدوات جمع البيانات )الاستبيانات( ▪
الباادء في إجراء المقااابلات الشاااااااااخصااااااااايااة وتطبيق   ▪

 الاستبانات على إدارة الكلية.
 عمل مسح إحصائي بشرى ومادي للكلية.  ▪

1/3/2023 

 إلى 

31/3 /2023 

ة للمرحا

 رابعةال

تحااديااد لجنااة من داااال الكليااة واااارجهااا لتحااديااث  ▪
صااايا ة رؤية ورساااالة الكلية و ايات وأ دا  الكلية 
الاساااااااااتراتيجياة للتوافق مع رؤياة ورساااااااااالان و ااياات  
ا اادا  الجااامعااة المحاادثااة  واعتماااد ااا من مجلز 

 الكلية.
تحديد المشاااااركين )العناصاااار الأساااااسااااية( من داال  ▪

الكلية واارجها لأاذ الآراء في صااايغة رؤية ورساااالة  

1/4/2023 

 إلى 

30/4 /2023 
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وا ادا  الكلياة بعاد التحادياث ومادى ارتبااطهاا برؤياة  
 ورسالة وا دا  الجامعة المحدثة.

 

 

المرحلة 

 خامسةال

 

الأطرا  المعنية داال توزيع الاسااااتبيانات على باقي   ▪
 الكلية.

جراء مقابلات شااخصااية وعصااف ذ ني مع الأطرا  إ ▪
 الخارجية ذات الصلة.

1/5/2023 

 إلى 

31/5 /2023 

 

المرحلة 

 سادسةال

على    SOWT Analysisعرض ومناقشااااااااة نتائج  ▪
 المعنيين بالمؤسسة واارجها.

والخااااارجيااااة   ▪ الاااادااليااااة  البيئااااة   SOWTتحلياااال 
Analysis. 

 الكشف عن نقاط القوة والدعف بالكلية. ▪
 تحديد الفرص والمخاطر المحيطة بالكلية. ▪
تحديد الفجوة في القدرة المؤسسية بين ما ينبغي وما   ▪

 و كاائن في الواقع والتاأكاد من صاااااااااحاة صاااااااااياا اة  
 الأ دا  الاستراتيجية للكلية.

الصااااااااايغاة النهاائياة لرؤياة ورساااااااااالان و ااياات اعتمااد  ▪
 وا دا  الكلية من مجلز الكلية.

1/6/2023 

 إلى 

30/6 /2023 

 

 

المرحلة 

 سابعةال

 

 اعتماد تقرير التحليل البيئي من مجلز الكلية. ▪
إعداد مساااودة الخطة الاساااتراتيجية والخطة التنفيذية   ▪

 للكلية.
 داالي.مراجعة الخطة الاستراتيجية بواسطة مراجع  ▪

1/7/2023 

 إلى 

31/7 /2023 

المرحلة 

 ثامنة ال

 مراجعة الخطة الاستراتيجية بواسطة مراجع اارجي. ▪
صاااااااااياا اة الخطاة الاساااااااااتراتيجياة والخطاة التنفياذياة   ▪

 النهائية.
اعتمااد الخطاة الاساااااااااتراتيجياة للكلياة من المجاالز   ▪

 المختصة.

1/8/2023 

 إلى 

31/8 /2023 
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  ويتعااون كاافاة  باالكلياة والجاامعاةووحادة الجودة  التخطيط الاساااااااااتراتيجي  وحادة  باالتعااون بين  
تم وضااااااااع أطر عامة لعمل الخطة قطاعات الكلية الأكاديمية والإدارية والأقسااااااااا  العلمية بها  

 التالية: الخطواتوفقا   2028 -2023للفترة من  الاستراتيجية للكلية

 والتجهيز والإعداد. مرحلة التخطيط -1
 .(SOWT Analysis)الوصفي والكمي  ئيتحليل البيمرحلة إجراء ال -2
 ن.الرا  المأمول والوضع الوضعالفجوة بين مرحلة تحديد  -3
 .تقييم توافق رؤية ورسالة الكلية مع الوضع الرا ن والمستقبليمرحلة  -4
 مرحلة تحديد الاستراتيجيات البديلة. -5
 .الأ دا  الاستراتيجيةالغايات و صيا ة تحديث مرحلة  -6
 الاستراتيجية.لتحقيق الخطة الخطة التنفيذية مرحلة تصميم  -7
 مرحلة وضع آليات التقييم ومتابعة التنفيذ للخطة التنفيذية. -8

 خطيط والتجهيز والإعدادالت الأولي:المرحلة 

الأاااذ في    2028  -2023روعي في إعااداد اطااة الكليااة الاساااااااااتراتيجيااة للفترة من   •
و اياتها الاعتبار بأن تتوافق بشاااااااكل كامل مع اطة الجامعة وفقا لرؤيتها ورساااااااالتها 

وأ دافها الاساتراتيجية  كما روعي أن تتساق  ذه الخطة مع توجهات الدولة لرفع جودة 
 .2030التعليم الجامعي وفقا لرؤية مصر 

تم الاعتماد في إعداد الخطة الاسااتراتيجية على تحديد المسااتفيدين منها من كافة فئات   •
دارات الكلية إمجتمع الكلية )من أعدااااااااااء  يئة التدريز والهيئة المعاونة  والعاملين ب

وأقساااااامها  والطلاب(  كما تم الأاذ في الاعتبار ضااااارورة معرفة أراء المجتمع المحلي 
 الخارجي من أصحاب العمل. 

  وتحديث تشاااااكيل فريق إعداد لتخطيط الاساااااتراتيجي بالكليةاتشاااااكيل وحدة تم تحديث   •
 الخطة الاستراتيجية.

 

 مراحل إعداد الخطة الاستراتيجية للكلية
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 .     ستراتيجيتحديد مها  ومسئوليات أعداء وحدة التخطيط الإتم  •
م إعداد وتجهيز الاسااااااتبيانات التي يمكن الاسااااااتفادة منها لمعرفة أراء جميع الأطرا  ت •

 المعنية.
ماا تولات لجناة إعاداد التحليال البيئي المنبثقاة من فريق إعاداد الخطاة الاساااااااااتراتيجياة  ك •

تقديم المساااعدة في التواصاال المسااتمر مع كافة الأطرا  المعنية ومع عدد من الخبراء 
في مجاالا الجودة دااال الكلياة وااارجهاا وذلا  بهاد  الحصاااااااااول على تغاذياة راجعاة 

نقيحها  بما انعكز من توفر مشاااركة واسااعة في  للمقترحات الأولية لمكونات الخطة وت
 إعداد الخطى الحالية بشكل مناسب. 

 

  الوصفي والكمي ئيتحليل البيالإجراء لمرحلة الثانية: ا

 جمع البيانات والتحليل البيئي: -1

 SOWT)قاامات الكلياة باإجراء تحليال منهجي لبيئتهاا الاداالياة والخاارجياة بااساااااااااتخادا         
Analysis)   من الال المشااااركة المباشااارة لكافة المساااتفيدين من الخطة الاساااتراتيجية للكلية

لداااامان اندماف كافة فئات مجتمع الكلية للعمل مع فريق التخطيط الاسااااتراتيجي لإعداد الخطة 
 الاستراتيجية.

ورؤساااااااء  مع الإدارة العليا بالكلية )العميد والوكلاءحيث تم إجراء مقابلات شااااااخصااااااين        
  كما قامت إدارة الكلية لعقد اجتماعات مع أعداااااء  يئة التدريز (ومدير عا  الكلية الأقسااااا 

والهيئااة المعاااونااة والجهاااز الإداري والطلاب لتعريفهم بااأ ميااة المشاااااااااااركااة و بااداء الرأي ومل   
اساااتبيانات التحليل البيئي بدقة وموضاااوعية للمساااا مة في تحديد الاحتياجات الحقيقية للكلية 

 رورية لها الال الخمز سنوات القادمة.وتحديد التوجهات اللازمة والد

وارتكز التحليل البيئي على المعايير التي وضاااااعتها الهيئة القومية لدااااامان جودة التعليم       
مؤساااساااات التعليم العالي  و ذه    لاعتماد  2015الصاااادر عن الهيئة في  بالاعتماد طبقا للدليل  

 المعايير  ي:
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 الفعالية التعليمية    القدرة المؤسسية   
 المعايير الاكاديمية والبرامج التعليمية  7 التخطيط الاستراتيجي  1
اعداء  يئة التدريز والهيئة   8 القيادة والحوكمة  2

 المعاونة 
 الطلاب والخريجون  9 ادارة الجودة والتطوير  3
 البحث العلمي والأنشطة التعليمية  10 الموارد المالية والمادية  4
 الدراسات العليا  11 الجهاز الإداري  5
 التدريز والتعلم 12 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة  6

ويناااءا عليااة تم عماال تحلياال بيئي جااديااد بطريقااة العصاااااااااف الااذ ني والاجتماااعااات           
والمناقشااات والمقابلات الشااخصااية  كذل  تم تصااميم اسااتمارات اسااتبيان لاسااتطلاع رأي جميع  
الأطرا  المعنية )أعداااااااااء  يئة التدريز والهيئة المعاونة  طلاب البكالوريوس  والدراسااااااااات 

  والأطرا  المجتمعية(  وتم تحليل نتائج الاساااتبيان واساااتنباط أ م نقاط القوة العليا  والاداريين
والفرص المتاحة للكلية  بالإضافة الى النقاط التي تحتاف الى تحسين من الال التهديدات  بعد 

 ذل  تم إعداد مصفوفة البيئة الداالية والخارجية.

تم معاالجاة البياانات التي تم الحصاااااااااول عليهاا من الطرق المختلفاة المشاااااااااار اليهاا لجمع      
البيانات أو ومن الال اسااااااااتمارات الاسااااااااتبيانات التي تم توزيعها على جميع الأطرا  المعنية  
السااابقة  حيث تم عمل اجتماع مع معالي عميد الكلية وسااعادة وكلاء الكلية ورؤساااء الأقسااا  

الإدارية وعدد من الأطرا  المجتمعية لعرض النتائج للوصااااااول الى الصاااااايغة النهائية  العلمية و 
 لرؤية ورسالة الكلية المحدثة والغايات والأ دا  الاستراتيجية للكلية.

بعاد لا  تم عرض النتاائج النهاائياة للتحليال البيئي على مادير وحادة ضاااااااااماان الجودة باالكلياة في  
جلساااة عصاااف ذ ني للوصاااول الى أفدااال تصااانيا لنقاط القوة والداااعف والفرص والتهديدات  
طبقا للوزن النساااااابي لها  وكذل  تحديد الأولويات التي سااااااو  تشااااااكل الهيكل الرئيز للخطة 

 التنفيذية بعد ذل .
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 التحليل البيئي الكمي:-2

تم تطبيق منهج للتحليل الكمي لبيئة الكلية الداالية والخارجية باساااااتخدا  مصااااافوفة تقييم  
والخااااارجيااااة   الاااادااليااااة   Internal / External Factors(  IFE Matrix)العواماااال 

Evaluation   والذي تم الاعتماد فين على البيانات التي تم الحصاول عليها ساابقا. ويمكن
 توضيح اطوات التحليل البيئي الكمي كما يلي:

 ف.( عوامل أو نقاط للقوة ومثلها لعوامل أو نقاط الدع10 – 5تحديد من ) •
تحديد الوزن النسااااابي لكل عامل من عوامل البيئة الداالية الساااااابقة وحساااااب أ ميتن   •

يتراوح ما بين الواحد الصاااااحيح ) ا  جدا( إلى صااااافر ) ير  ا  جدا ( في    والذيللكلية 
ضاااوء التأثير المحتمل للعوامل الساااابقة على الموقا الاساااتراتيجي للكلية مع ملاحظة  

 .أن مجموع الاوزان يجب أن يكون واحد صحيح بغض النظر عن عدد العوامل
للعوامل الاستراتيجية الداالية السابقة وترتيبها على مقياس يتراوح    Rateاعطاء قيمة   •

يكون واحد )ضااااااااعيا( وامز )ممتاز( وذل  في ضااااااااوء مدى  ( بحيث5-1ما بين )
امتلاك وتميز المؤسااااااسااااااة في  ذا العامل مع ملاحظة أن عوامل القوة تأاذ أرقا  من 

 .(2-1( وعوامل الدعف ما بين )2-5)
 .القيمة( xحساب النقاط المرجحة لكل عامل استراتيجي بدرب )الوزن  •
وزن قيمتن      وتقدير  التقييمالتعليق على مبررات اسااااااتخدا  العامل الاسااااااتراتيجي في   •

 .وترتيبن
القياا  بجمع النقااط المرجحاة لكال عاامال من عوامال التحليال الاساااااااااتراتيجي الاداالي   •

للوصااااول الى إجمالي عدد النقاط المرجحة بالنساااابة للكلية مع ملاحظة أن الرقم الكلى  
( أداء ضاااااااعيا بينما  1( أداء متميز إلى )5)بين  للنقاط المرجحة ينبغي أن يتراوح ما 

  .الأداء المتوسطالى ( 3يشير الرقم )
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 نالراه  المأمول والوضع الوضعالفجوة بين  تحديد  المرحلة الثالثة:  
في  ذه المرحلة تم إجراء تحليل للوضااع الرا ن وتوصاايفن  ثم توصاايا الوضااع المأمول        

 وذل  اعتمادا على نتائج التحليل البيئي المحدث.

ة ال ةالمرحلـ ة مع  :  رابعـ ة الكليـ ة ورســــالـ ــع ا ـالي  تقييم توافق رؤيـ الوضـ
 والمستقبلي

تم مشاااااااركة جميع الأطرا  المعنية داال الكلية واارجها في تحديث صاااااايا ة رؤية ورسااااااالة 
الكلية بما يتوافق مع رؤية ورسااالة الجامعة المحدثة ويما يتوافق مع الوضااع الرا ن والتطلعات 

 .2030المستقبلية الال الخمز سنوات القادمة وفقا لرؤية الدولة 

 تحديد الاستراتيجيات البديلة: امسةالمرحلة الخ
واعتمااد اا من المجاالز   بعاد الانتهااء من التحليال البيئي وتحادياث رؤياة ورساااااااااالاة الكلياة      

للكلياة وذلا  طبقاا لامكاانياات المتااحاة باالكلياة والتي  والفرص    تم تحادياد نقااط القوة المختصاااااااااة
  بالإضاافة الى الوقو  على نقاط الداعف يمكن تطبيقها أثناء تنفيذ الخطة الاساتراتيجية للكلية

 والمخاطر لتقليها.

 وضع الغايات والأهداف الإستراتيجية: سادسةالمرحلة ال
باسااااتخدا  نواتج التحليل البيئي والأاذ في الاعتبار الاسااااتراتيجيات البديلة وكذل  تحليل        

الفجوة تم وضااع مسااودة للغايات الاسااتراتيجية للكلية بغرض تحقيق رسااالة الكلية  وتم بعد ذل  
ترجمة الغايات الى أ دا  اساااتراتيجية  وذل  بداية من عرض المساااودة على اللجنة المشاااكلة 
للقيا  لإبداء الراي وتوضاايح الملاحظات بعد المناقشااة وصااولا في النهاية الى الصاايغة النهائية  
لتحادياث الغااياات والأ ادا  الاساااااااااتراتيجياة للكلياة للتوافق مع جاامعان الزقاازيق وروياة مصااااااااار  

   بعد ذل  تم اعتماد ا من مجلز الكلية ونشر ا.2030

 تصميم الخطة التنفيذية: سابعةالمرحلة ال
حتى   2023تم إعاداد الخطاة التنفياذياة للخطاة الاساااااااااتراتيجياة لمادة امز سااااااااانوات من       
  وروعي في تلا  الخطاة ساااااااااد الفجوات المطلوب تغطيتهاا في كال جواناب الأنشاااااااااطاة  2028
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الرئيساااااية بالكلية وأولوياتها  والتي تحددت وفق التحليل الرياعي لبيئة الكلية بشاااااكل كيفي مع  
 الأاذ بالاعتبار بما يلي:

الخبرات التي اكتسابتها الكلية الال تنفيذ أنشاطة الخطة الساابقة وما لم يتم تنفيذه من  -
 أنشطتها السابقة.

 نتائج التحليل البيئي الرياعي وترتيب الأولويات. -
 الرؤية والرسالة والغايات والأ دا  الاستراتيجية للكلية. -
لمتطلبات الهيئة القومية لدااااامان جودة المعايير المطلوب تطبيقها في الأنشاااااطة طبقا  -

 التعليم والاعتماد.
تنفيذ أنشاااااطة الخطة الاساااااتراتيجية مع توضااااايح الإطار الزمني لكل   ةتحديد مساااااؤولي -

نشاااااااط  و دراف مؤشاااااارات التقييم  وتقديم الموازنة المالية لكافة الأنشااااااطة  ومراجعتها  
 واعتماد ا من مجلز الكلية ونشر ا.

 تصميم آليات تقييم ومتابعة التنفيذ: ثامنةالمرحلة ال
تتم عملياة متاابعاة وتقييم الخطاة التنفياذياة بغرض التحقق من أن ماا تم إنجاازه من نتاائج        

فعلية للأداء يتفق مع ما تم تخطيطن اساااااااااتراتيجيا  بما يحقق رساااااااااالة و ايات وأ دا  الكلية 
 الاستراتيجية.

ويتمثل الهد  العا  من تقييم ومتابعة الخطة الاسااتراتيجية في مساااعدة إدارة الكلية على       
التاأكاد من أن الأداء الفعلي يتم وفقاا للخطاة الموضاااااااااوعاة  ومن أ م الأ ادا  الفرعياة للتقييم 

 والمتابعة ما يلي:

 تحقيق التوافق مع المتغيرات البيئية. -
 تحقيق التكيا مع المتغيرات التنظيمية. -
 المساعدة في التخطيط الاستراتيجي لفترات زمنية لاحقة. -
 تقليل مخاطر الأاطاء عند وضع الخطط. -
 متابعة التقد  في المراحل المختلفة لتنفيذ الاستراتيجية المطلوية. -
 تحقيق التعاون والتكامل بين القطاعات والإدارات والأقسا  المشاركة في التنفيذ. -
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تم وضااااااااع   2028 –  2023وفي إطار تنفيذ الخطة الاسااااااااتراتيجية للكلية المحدثة للفترة من  
مؤشااارات لمتابعة تنفيذ الأنشاااطة لتحقيق أ دا  الكلية الاساااتراتيجية وذل  من الال الإجراءات 

 التالية:

تقسااااااااايم الخطاة التنفياذية الخمساااااااااياة إلى اطط سااااااااانوية تبادأ وتنتهي مع بداية العاا   -
 الجامعي.

عرض الخطة الساااانوية على الأسااااتاذ الدكتور عميد الكلية لإدراف الأنشااااطة في الخطة  -
 السنوية لكل قطاع.

مراجعة جميع الخطط السااانوية بالكلية من الال لجنة المراجعة الداالية بوحدة ضااامان  -
 الجودة للتأكد من اتساقها مع الخطة الاستراتيجية للعا  الأكاديمي محل التقييم.

مناقشاااااااة اطط القطاعات الثلاثة المعتمدة من مجلز الكلية لتحديد مصااااااادر الموازنة   -
 ومقدار ا.

تشااكيل لجان ساانوية منبثقة من مجلز الكلية لمتابعة تنفيذ الخطة التنفيذية للقطاعات  -
 الثلاثة.

إعداد تقرير نصاف سانوي يوضاح ما تم اساتيفاؤه بالخطة وما لم يتم مع تحديد أساباب  -
 عد  الإنجاز.

فحص الوثاائق لتحادياد الأدلاة والشاااااااااوا اد من الال لجاان المراجعاة الخاارجياة ووحادة   -
 ضمان الجودة بالكلية.

إعداد قائمة بالإيجابيات والتحسااينات التي حدثت بالكلية ساانويا كانعكاس لتنفيذ الخطة  -
 الاستراتيجية.

 إعداد قائمة بالنقاط التي تحتاف الى تحسين واعتماد ا ليتم تنفيذ ا الال العا  التالي. -
إعداد الخطة السااااااااانوية للعا  التالي مع مراعاة المساااااااااتجدات والنقاط التي تحتاف الى   -

تحسااااااااين من اطة العا  السااااااااابق ومراجعتها ومناقشااااااااتها ثم اعتماد ا من المجالز 
 الرسمية.
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 لصفة ا الاسم  م

 عميد كلية  أ.د/ هاني حلمي السيد محمد  1

 لشئون الدراسات العليا والبحوث وكيل الكلية  أ.د/ أكمل شوقي جاب الله  2

 وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب  أ.د/ إيهاب عاطف عزت  3

 وكيل الكلية لشئون البيئة وخدمة المجتمع  أ.د/ أحمد بديع  4

 رئيس برنامج إعداد معلم الاقتصاد المنزلي  أ.د/ غادة عبد الفتاح عبد الرحمن  5

 رئيس برنامج إعداد معلم التربية الموسيقية  أ.د/ ريهام أحمد إيهاب   6

 رئيس قسم العلوم التربوية والنفسية أ.د/ هانم خالد محمد  7

 قائم رئيس قسم الإعلام التربوي نادية محمد عبد الحافظ أ.م.د/   8

 قائم بعمل رئيس قسم تكنولوجيا التعليم  ا.م.د/ ايمان شعبان ابراهيم  9

 قائم بعمل رئيس برنامج إعداد معلم التربية الفنية  أ.م.د/ غادة أحمد شعيب   10

 الاستراتيجيأ.د/ مدير وحدة التخطيط  أ.د/ صافيناز سمير محمد  11

 نائب مدير وحدة التخطيط الاستراتيجي أ.د/ عواطف بهيج محمد  12

 أستاذ بقسم الاقتصاد المنزلي  أ.د/ رحاب محمد علي  13

 أستاذ بقسم الإعلام التربوي أ.م.د/ شيماء فتحي  14

 استاذ مساعد بقسم تكنولوجيا التعليم أ.م.د/ نجلاء سعيد محمد  15

 أستاذ مساعد ببرنامج إعداد معلم التربية الفنية  فوزي أ.م.د/ أماني  16

 أستاذ مساعد ببرنامج إعداد معلم التربية الفنية  أ.م.د/ أمل محمد خيري     17

 مدرس بقسم الإعلام التربوي  د/مهني صالح  18

 مدرس ببرنامج إعداد معلم التربية الموسيقية  د/ ريهام حسن  19

 ببرنامج إعداد معلم الاقتصاد المنزلي مدرس   د/ نهى فوزي الباز  20

 مدرس بقسم تكنولوجيا التعليم  د/محمد إبراهيم 21

 مدرس مساعد ببرنامج إعداد معلم التربية الموسيقية  م.م./ بيتر إيهاب عاطف  22

 معيد ببرنامج إعداد معلم الاقتصاد المنزلي  أ/ بسمه عمر شوقي  23

 تكنولوجيا التعليم معيد بقسم  أ/ إسراء حكيم  24

 تخصص معلم حاسب آلي  -معيد بقسم تكنولوجيا التعليم   ع/حلمي عاطف حلمي صالح  25

 تخصص أخصائي تكنولوجيا التعليم  -معيد بقسم تكنولوجيا التعليم   ع/خلود حمال أبو بكر علي النجار  26

 مشرف قسم الصيانة  فرج أ/ احمد                       27

 مدير مكتب وكيل الكلية لشؤون التعليم  د/ محمد أحمد مهدي   28

 مدير إدارة شؤون الطلاب  د/ عبير محمد كامل   29

 مدير إدارة الدراسات العليا  د/ سناء عبد الرحمن ابراهيم  30

 مدير قسم الخريجين  د/ هبة محمد أبو طه   31

 مديرية التربية والتعليم بالشرقية   –أخصائي خبير تكنولوجيا التعليم  د/تامر أحمد محمود عبد الحافظ  32

 التعليمية  قموجه مادة الكمبيوتر وتكنولوجيا المعلومات بإدارة شرق الزقازي أ/سها السيد أحمد صالح محمد  33

 الموجه الأول للاقتصاد المنزلي  ا/ سوزان جورجي  34

 اقتصاد منزلي موجة مديرية  د/ منال معروف  35

 مدير عام فرع الهيئة العامة لتعليم الكبار بالشرقية  أ/ لؤي عبد الله سليم  36

 طالبة بقسم الاقتصاد المنزلي  سلمى ياسر فتحي محمد  37

 طالب بقسم الاقتصاد المنزلي  منصور صلاح عثمان  38

 معلم حاسب آلي  -طالبة بقسم تكنولوجيا التعليم  ايمان حمدي عبد القادر  39

 أخصائي تكنولوجيا التعليم   -طالبة بقسم تكنولوجيا التعليم  مها سامح فرج  40

 نقيب المعلمين بالشرقية  أ/محسن لطفي  41

 نقيب الموسيقيين بالشرقية  أ/ خالد محمد بيومي  42

 للكلية ستراتيجية  الإ  جراء التحليل البيئي إ   المشاركين في 
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تقرير انجاااز   اعتماااد  على  12/4/2023( بتاااري   159موافقااة مجلز الكليااة رقم ) •
  .2023-2022للكلية لعا   ةللخطة الإستراتيجي الاستمراريةاطة 

اعتمااد تشاااااااااكيال لجناة    على  12/4/2023( بتااري   159موافقاة مجلز الكلياة رقم ) •
سااااتراتيجية للتوافق مع رؤية  دا  الكلية الإألتحديث صاااايا ة رؤية ورسااااالة و ايات و 

  دا  الجامعة المحدثة.أورسالة و ايات و 
         للأساااااااااتااذ  عمياد الكلياة   ااني حلمي الساااااااااياد  /الساااااااااياد الأساااااااااتااذ الادكتور  مخااطباة •

للتفدااااال بالتوجين لمراجعن مروة عباس مدير مركز ضااااامان الجودة بالجامعة   /الدكتور
والتأكد من    2028-2023للفترة رؤية ورساااااااالة و ايات وا دا  الكلية بعد تحديثها  

 توافقها مع رؤية ورسالة و ايات وا دا  الجامعة المحدثة.

  مروة عباس مدير مركز ضاااااامان الجودة بالجامعة  /لأسااااااتاذة الدكتورةاطاب مراجعة ا •
لرؤية ورساالة  الدكتورة/عزه مهني مدير وحدة التخطيط الإساتراتيجي بالجامعةوالاساتاذة 

والتاأكاد من توافقهاا مع     2028-2023للفترة  و ااياات وا ادا  الكلياة بعاد تحاديثهاا  
 رؤية ورسالة و ايات وا دا  الجامعة المحدثة.

رؤياة ورساااااااااالاة و ااياات  على    18/6/2023( بتااري  161مجلز الكلياة رقم )موافقاة   •
وأ دا  الكلية الإستراتيجية بعد تحديثها ومراجعتها لغوياً من قبل اللجنة المشكلة  ومن  
قبل مركز ضااامان الجودة بالجامعة لتصااابح متوافقة مع رؤية ورساااالة و ايات وأ دا   

 جامعة الزقازيق المحدثة.
على اعتمااد نتاائج التحليال   2023/  12/7( بتااري   162مجلز الكلياة رقم )موافقاة   •

والخطة التنفيذية    ةلاسااااتخدا  النتائج في تحديث الخطة الإسااااتراتيجي (Swot)الرياعي 
 .2028-2023للكلية للفترة من 

)موافقااااة   • رقم  الكليااااة  بتاااااري   162مجلز  الخطااااة مراجعااااة    على  12/7/2023( 
من الكلية ومن    2028-2023  للفترة للكلية  محدثةالوالخطة التنفيذية  سااااااااتراتيجية  الإ

 مركز ضمان الجودة بالجامعة.

 مستندات مراجعة الخطة واعتمادها 
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أ.د/ صالاح شاريا    كلياعميد الكلية بت  اني حلمي السايد /السايد الأساتاذ الدكتور قا  •
عبد الو اب  أسااتاذ علم النفز بقساام العلو  التريوية والنفسااية  وعميد الكلية الأساابق   

لمراجعاااة الخطاااة وضاااااااااماااان الجودة     للاعتماااادومراجع معتماااد في الهيئاااة القومياااة  
 .2028-2023 للفترة من للكلية محدثةالوالخطة التنفيذية الاستراتيجية 

 للفترة من للكلية محدثةالوالخطة التنفيذية  ساااااتراتيجية  الخطة الإتقرير يوضاااااح مراجعة   •
صاالاح شااريا عبد الو اب  أسااتاذ علم النفز  /من الأسااتاذ الدكتور  2023-2028

بقساااااااام العلو  التريوية والنفسااااااااية  وعميد الكلية الأساااااااابق  ومراجع معتمد في الهيئة  
 .القومية للاعتماد وضمان الجودة

مروة عباس أ.د/  بمخاطبة  عميد الكلية    اني حلمي السايد /السايد الأساتاذ الدكتور قا  •
الخطة الإساااااتراتيجية  مراجعن لتفدااااال بالتوجين لل مدير مركز ضااااامان الجودة بالجامعة

 .2028-2023للكلية للفترة والخطة التنفيذية المحدثة 

 للفترة من للكلية محدثةالوالخطة التنفيذية  ساااااتراتيجية  الخطة الإمراجعة  يوضاااااح تقرير   •
مروة عبااس مادير مركز ضاااااااااماان الجودة   /من الأساااااااااتااذة الادكتورة 2023-2028

 بالجامعة  والأستاذ الدكتور/ عزة مهني مدير وحدة التخطيط الإستراتيجي بالجامعة.

)موافقااااة   • رقم  الكليااااة  بتاااااري   163مجلز  الخطااااة    على   9/8/2023(  اعتماااااد 
 .2028 -2023الإستراتيجية والخطة التنفيذية المحدثة للكلية للفترة من 
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لتحقيق التميز في العملية التعليمية والبحث   عملالور  امحأهم  أن يكون التخطيط الإستراتيجي  

 . العلمي وخدمة المجتمع

 

 

ل الإستراتيجي  التخطيط  وحدة  الإستراتيجيتسعى  التخطيط  ثقافة  ورسالة    نشر  رؤية  لتحقيق 

وغايات وأهداف الكلية والجامعة من خلال التحليل البيئي والتخطيط والتنفيذ والمتابعة لجميع 

 الأنشطة المرتبطة بالمجالات التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع.  

 

 

 غايات وأهداف الكلية بما يتوافق مع الجامعة.صياغة رؤية ورسالة ومراجعة تحديث  -1

لتحقيق رسالة الكلية التعليمية والبحثية  لأهداف الإستراتيجية للكلية لغايات واالاهتمام با -2

 حقيقها.ت متابعةووالمجتمعية 

 اهداف الكلية.غايات والتعاون مع وحدة الجودة من أجل تحقيق رؤية ورسالة و -3

 نشر ثقافة التخطيط الإستراتيجي بين كافة منسوبي الكلية باستخدام وسائل مختلفة. -4

 .اعداد وتحديث الخطة الإستراتيجية للكلية -5

 تبعا لجهة التنفيذ. وإدارات الكلية قسامالإشراف على تنفيذ الخطط الإستراتيجية لأ -6

 التعاون مع وحدة التخطيط الاستراتيجي بالجامعة لتلقى الدعم وتخطى العقبات. -7

 

 

 

 

 

 

 : التخطيط الإستراتيجي  رؤية وحدة
 

 : التخطيط الإستراتيجي  وحدة سالةر
 

 : التخطيط الإستراتيجي وحدة أهداف 
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 (: النشأة1مادة )
م و ااا ي ددااها ل ااام 2020/  6/  29بتااام      408بناااً ع ى ق ار م لس ا  اسااال اا    •

 وحه ت  اتخطيط  لإستر تيسي بااك يات.ه  وحهة  اتخطيط  لإستر تيسي بااسال   بمتاب

/ 5/  28ىملاع ى ق تدو ااا  ساااااااااتر تيسياا   اسااال اا  و اتي ةاريااا لس ا  اسااال اا   ي   •

م إاق خطط و اعي  ل موساا  تتناساا  لة خط   اسال   واموحات  لإسااتر تيسي   2013

 ويو لا دستهىي ىملا لضنياع ا تو  ق ل  ا.، 2013 امصر   

م بشااااااا    2015/ 9/  21بتام     230ب ه  لإالاع ى ق ار م وز ر  ات  يم  ا ااي مام   •

إنشاااااااااً وحهة  اتخطيط  يسااااااااتر تيسي بسال    اةااز ق، ولا حتة   ل  إنشاااااااااً وحهة 

ا تخطيط  لإسااااااتر تيسي بل ي   اترني   انوقي ،  قه و  ق لس ساااااا ا ى ق إنشاااااااً وحهة 

 م.2016ل  ا  اتنظيمي  ي ىام  اتخطيط  لإستر تيسي، كما و  ق ى ق هي

،  2016تم إصاه م ةو  ار م بتك ي  لهحر اوحهة  اتخطيط  لإساتر تيسي بااك ي   ي ىام   •

حتق   2021وتم تدهحث ار م تك ي  لهحر اوحهة  اتخطيط  لإساتر تيسي بااك ي   ي ىام  

  لأ .

، وتم  2021  –  2017ل   ا فترةتم تشاااااليا  ر ق لإىه ا  اخط   لإساااااتر تيسي  ا ك ي   •

  -2022ل     ا فترةتدهحث  اتشااااااليا لإىه ا خط   لإسااااااتمر م   ا خط   يسااااااتر تيسي   

، كما تم تدهحث تشاااااااليا  افر ق لإىه ا  اخط   لإساااااااتر تيسي  ا ك ي  ا فترة ل  2023

 م.2028 -2023
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 الصفة الوظيفة  الاسم م

 رئيس مجلس الإدارة عميد الكلية محمدأ.د/ هاني حلمي  1

 عضو بالوحدة والبحوث وكيل الكلية للدراسات العليا أد/ أكمل شوقي جاب الله 2

 عضو بالوحدة وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب أ.د/ إيهاب عاطف عزت  3

 عضو بالوحدة وكيل الكلية لشئون البيئة وخدمة المجتمع أ.د/ أحمد بديع 4

 المدير التنفيذي للوحدة أستاذ الملابس والنسيج ورئيس قسم الاقتصاد المنزلي  أ.د/ صافيناز سمير محمد 5

 مدير وحدة الجودة أستاذ التغذية وعلوم الأطعمة بقسم الاقتصاد المنزلي  أ.د/ حنان الصادق  6

 

 اختصاص مجلس الإدارة: 

 وضة  اسياسات  ا ال  ا وحهة. -1
  انظر  ي  اتقام ر  امقهل  ل   امهحر  اتنفي ي ا وحهة فيما دخص جمية  لأنشط . -2
 إار م  اخطط  اتنفي د . -3
توصااي   ام ام لأىضااا  ا وإار م  ا وحهة    اسااياسااات  ا ال وضااة  بلس ا ٌ لإا مة  دقوم   -4

 اخطا     انشاااااااااطا  و ار مبماا دخص جمية    لهحر  اوحهةو انظر  ي  اتقاام ر  امقاهل  ل   
  اتنفي د .

و سوز ار يا لس ا  لإا مة ،  دستمة لس ا  لإا مة لرة شاااااااا ر اع امتاب ه  ا ما بااك ي  -5
 اهىوة الاجتماع  ي ةي وات حسااااااااا  لا تقتضااااااااايه  اظرو ، وتدف  لداضااااااااار ت   

  يجتماىات بم ف  اوحهة
 

 

 

 

 م 2024-2023  إدارة وحدة التخطيط الإستراتيجيمجلس ( 2)   مادة
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 المدير التنفيذي  (: 3مادة ) 

يعين المدير التنفيذي للوحدة من بين أعضاء هيئة التدريس من الحاصلين على دورات   •

التخطيط  مجال  في  والخبرة  الكفاءة  ذوي  ومن  الإستراتيجي  التخطيط  في  تدريبية 

 الإستراتيجي، وملماّ بمعايير الاعتماد والجودة، وقادراً على أعمال الإدارة.

للوحدة   • التنفيذي  المدير  واقامة    بإدارةيقوم  أعضاء   الدورية  الاجتماعاتاعمالها  مع 

 وحدة التخطيطالاجتماعات ب  وحضورالوحدة ومع الجهات المختصة كلما يتطلب الأمر،  

عمل  بالجامعة،    الإستراتيجي على  تلك  فريقالوالإشراف  محاضر  برفع  ويقوم   ،

 الاجتماعات لمجلس الإدارة، وتحفظ تلك الاجتماعات بالوحدة.

 الأقسام: منسقي ( 4مادة ) 
  الوحدة ويكون اعضاء هيئة التدريس أو معاونيهم ويعتمد تعيينهم من    أحديقوم كل قسم بتعيين  

لى جانب عقد اللقاءات وجمع إبعة الخطة  افي بناء أو تنفيذ أو متء  حلقة الاتصال مع كل قسم سوا

 الاقسام.البيانات من 

 الصلة:الجهات ذات ( 5مادة ) 
، إدارة بالجامعةالإستراتيجي  يتواصل مدير الوحدة مع الجهات ذات الصلة مثل وحدة التخطيط  

 مع مؤسسات سوق العمل، وايأما التواصل  ووحدات الكلية المختلفة،  أقسامها  رؤساء  و  الكلية

 فيتم ذلك طبقا للتسلسل الإداري بالكلية. بأنشطة الوحدة ذات صلةأخرى جهة 

 مقرر الوحدة:  ( 6مادة ) 
 . معايير المتعارف عليها ويتم تأثيثه بما يلزمال فيهوحدة تتوافر ا للتحدد الكلية مقر

 

 مدير وحدة التخطيط الإستراتيجي بالكلية                              عميد الكلية

 ة.ا/ ياني ح مي                   ة.ا/ صا يناز سمير لدمه                          

 

   


