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 جيـتراتيـالاض طـالتخطي دةـلوح ةـالداخلي ةـاللائح
 الصقاشٓل جامع٘ – بيين السٓاعٔ٘ التربٔ٘ نلٔ٘

 
 المادة الأولي : الإطاز الكانوني

 إدازٖ نهٔاٌ الصقاشٓل جامع٘ــ   بيين السٓاعٔ٘ التربٔ٘ بهلٔ٘ الاضتراتٔحٕ التدطٔط ّحدٗ تُيػأ

 لسؤٓ٘ ّفكًا تيفٔرٍا ّمتابع٘ للهلٔ٘ الاضتراتٔحٔ٘ ابشطط ّعع إلى ّتَدف الهلٔ٘، عنٔد ٓتبع مطتكل

 .ابزامع٘ ّزضال٘

 الوحدةضالة المادة الثانية : زؤية وز
تطنح ّحدٗ التدطٔط الاضتراتٔحٕ بهلٔ٘ التربٔ٘ السٓاعٔ٘ بيين جامع٘ الصقاشٓل إلٕ  الْحدٗ : زؤٓ٘

 برطٔط اضتراتٔحٕ ٍادف نحْ أداٛ بسابصٕ ّمؤضطٕ متنٔص بضلٔاً ّأقلٔنٔاً ّعالمٔاً.

مع٘ الصقاشٓل ، إلٕ تطعٕ ّحدٗ التدطٔط الاضتراتٔحٕ بهلٔ٘ التربٔ٘ السٓاعٔ٘ بيين جا زضال٘ الْحدٗ :

إعداد ّمتابع٘ ابشطط الاضتراتٔحٔ٘ ّالتيفٔرٓ٘ التي تعني بتكدٓه ابشدمات الاناديمٔ٘ 

ّالبحجٔ٘ ّالمجتنعٔ٘ ّبذكل معآير ابزْدٗ للأداٛ البرابصٕ ّالمؤضطٕ لمْاٜن٘ احدث 

 المطتحدات العالمٔ٘.

 المادة الثالثة : أيداف الوحدة

 تٔحٕ بين اعغاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ ّالإدازٓين بالهلٔ٘.ـ ىػس ثكاف٘ التدطٔط الاضترا1

ـ صٔاغ٘ زؤٓ٘ ّزضال٘ الهلٔ٘ ّصٔاغ٘ الاٍداف السٜٔطٔ٘ للهلٔ٘ في إطاز قٔنٕ ّاعح مع اقتراح آلٔات 0

 تيفٔر ٍرِ الأٍداف.

 ـ مساجع٘ زؤٓ٘ الهلٔ٘ ّزضالتَا ّقٔنَا ّاٍدافَا ّإعادٗ صٔاغتَا نلنا دعت ابساج٘ لرلو.3

ل للبٔٝ٘ الداخلٔ٘ ّابشازجٔ٘ للهلٔ٘ مع بذدٓد ىكاط الكْٗ ّالغعف ّالفسظ ـ بذلٔل غام2

 ّالتَدٓدات.

 ـ إعداد مكترح ابشط٘ الاضتراتٔحٔ٘ للهلٔ٘ ّالاضَاو في تطْٓسٍا.5

 ـ إعداد ّمتابع٘ تيفٔر ابشطط التػػٔلٔ٘ لغناٌ تْاشىَا مع الاٍداف الإضتراتٔحٔ٘.6

 العنلٔات الاضتراتٔحٔ٘ بالهلٔ٘.ـ ّعع مبادئ ّعْابط الإدازٗ ّتْجُٔ 7
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 المادة السابعة : لدلظ إدازة الوحدة
 ٓتػهل بصلظ إدازٗ ّحدٗ التدطٔط الاضتراتٔحٕ علٕ اليحْ التالٕ :

 زٜٔطا عنٔد الهلٔ٘ ـ1

 عغْاً ّنٔل الهلٔ٘ لػٌْٝ التعلٔه ّالطلاب ـ0

 عغْاً ّنٔل الهلٔ٘ لػٌْٝ الدزاضات العلٔا ّالبحْث ـ3

 عغْاً لهلٔ٘ لػٌْٝ تينٔ٘ البٔٝ٘ ّخدم٘ المجتنعّنٔل ا ـ2

 عغْاً مدٓس ّحدٗ عناٌ ابزْدٗ ـ5

 عغْاً مدٓس ّحدٗ التدطٔط الاضتراتٔحٕ ـ6

 عغْاً ىاٜب مدٓس ّحدٗ التدطٔط الإضتراتٔحٕ ـ7

 

 الوحدة لدلظ إدازةالمادة الخامطة : صلاحيات ومطئوليات 
 في الْحدٗ أغساض بذكل التي العنل ّىظه ّالبرامخ الطٔاضات إقساز الْحدٗ إدازٗ بصلظ ٓتْلى

 علٙ ّذلو الميظن٘ ّاللْاٜح الكْاىين إطاز ّفٙ ، بالهلٔ٘ الاضتراتٔحٕ التدطٔط اضتراتٔحٔ٘ عْٛ

 :التالٕ اليحْ

 . الهلٔ٘ داخل التطْٓسٓ٘ ّالجكاف٘ الاضتراتٔحٕ التدطٔط ثكاف٘ ىػسـ 1

 .للهلٔ٘ الاضتراتٔحٔ٘ ابشط٘ إعداد ـ0

 . بُ العاملين لْاجبات العاو ّالتْصٔف الاختضاصات ّبذدٓد للعنل داخلٕ ىظاو ععّـ 3

 ٓتفل ّبما الْحدٗ بضاضب خلال مً الْحدٗ لعنل الميظن٘ المالٔ٘ الكْاعد تطبٔل علٙ الإغساف ـ2

 للحامع٘ العام٘ ّالكْاىين بابزامع٘ الاضتراتٔحٕ التدطٔط مسنص في بَا المعنْل الكْاعد مع

 . لػأٌا ٍرا في

 التكازٓس ّنرلو العنل، ضير حْل للْحدٗ التيفٔرٖ المدٓس بْاضط٘ المكدم٘ التكازٓس في اليظس ـ5

 . بالهلٔ٘ المدتلف٘ بالأقطاو ابشاص٘

 الإجساٛات لابراذ الهلٔ٘ بصلظ علٙ ّعسعَا للْحدٗ تكدو التي ّالتبرعات الهبات قبْل إقساز ـ6

 . علَٔا افك٘ للنْ المياضب٘

 . الهلٔ٘ لعنٔد بالمؤضط٘ الاضتراتٔحٕ التدطٔط ّعع عً الدّزٓ٘ كازٓسالت زفع ـ7

 . المعاّى٘ ّالهٔٝ٘ التدزٓظ ٍٔٝ٘ ّأعغاٛ ّالعاملين للطلاب السأٖ اضتطلاع اضتبٔاىات إجساٛ ـ8
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 . للهلٔ٘ الطيْٖ التكسٓس نتاب٘ في المػازن٘ ـ9

 التيفٔرٖ المدٓس مً دعْٗ لٙع بياٛ أغَس ثلاث٘ نل الأقل علٙ مسٗ الإدازٗ بصلظ يجتنعـ 12

 ّقاٜع إثبات ّٓته ،)ّاحد شاٜد اليضف( المجلظ أعغاٛ أغلبٔ٘ بحغْز الاجتناع ّٓهٌْ للْحدٗ،

 بضغس ّٓسفع .الإدازٗ بصلظ زٜٔظ مً ّاعتنادِ صحٔحا ابزلط٘ بضغس بتحسٓس جلط٘ نل

 . الهلٔ٘ بصلظ علٙ للعسض ابزلط٘

 اضتراتٔحٔ٘ مً ّالميبجك٘ للْحدٗ التيفٔرٖ المدٓس مً المكدم٘ التيفٔرٓ٘ العنل خطط دزاض٘ ـ11

 . للتيفٔر اللاشم٘ الإمهاىٔات ّتْفير علَٔا افك٘ للنْ تمَٔدا بالهلٔ٘، الاضتراتٔحٕ التدطٔط

 . للعنل المطتعحل٘ الأمْز في الْنلاٛ مً عيُ ٓيْب مً أّ الهلٔ٘ عنٔد الإدازٗ بصلظ ٓفْض ـ10

 

  وحدةالمديس مًام ومطئوليات
 .ّابزامع٘ الهلٔ٘ داخل السسمٔ٘ ابزَات أماو الْحدٗ يمجل .1

 .الاضتراتٔحٔ٘ ابشطط ّتيفٔر إعداد علٙ ٓػسف. 0

 .المحددٗ الأٍداف بذكٔل نحْ ّْٓجََه العنل فسم أداٛ ٓتابع. 3

 .الْحدٗ في العنل تكدو حْل الهلٔ٘ عنٔد إلى دّزٓ٘ تكازٓس ٓكدو. 2

 .الهلٔ٘ خطط مع الاضتراتٔحٕ التدطٔط تهامل لغناٌ ّٓ٘الإداز العلنٔ٘ الأقطاو مع ٓيطل. 5

 .المؤضطٕ الأداٛ بتكٔٔه ابشاص٘ ّالتكازٓس الدزاضات إعداد علٙ ٓػسف. 6

 اقتراح مضادز تمْٓل غير تكلٔدٓ٘ للْحدٗ .ـ 7

 ٓفْض بصلظ إدازٗ الْحدٗ المدٓس التيفٔرٖ لها في الضلاحٔات التي ٓساٍا عسّزٓ٘ لتٔطير العنلـ 8

 .لاعتنادٍا الهلٔ٘ إدازٗ علٙ ّعسعَا للْحدٗ التكدٓسٓ٘ المٔصاىٔ٘ إعداد لىٓتْ. 7

 
 الوحدة مديس نائب مًام ومطئوليات

 .الْحدٗ مدٓس تْجَٔات تيفٔر مطؤّلٔ٘ ٓتْلى. 1

 .المتدضض٘ العنل فسم أعنال ٓيطل. 0

 .الاضتراتٔحٔ٘ ّالمبادزات المػازٓع ضير ٓتابع. 3

 .غٔابُ الح في الْحدٗ مدٓس بضل يحل. 2

 .الاضتراتٔحٕ بالتدطٔط ابشاص٘ العنل ّّزش التدزٓبٔ٘ الدّزات تيظٔه في ٓطاعد. 5
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 اللجاى التهفيرية:  الطادضةالمادة 
تػهل اللحاٌ التيفٔرٓ٘ بالْحدٗ مً اعغاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ ّالهٔٝ٘ المعاّى٘ ّالادازٓين ّالطلاب 

اختٔازٍه بمعسف٘ المدٓس التيفٔرٖ للْحدٗ ّٓته عسض التػهٔل علٙ بصلظ الإدازٗ ثه  المتنٔصًٓ ّٓته

للنْافك٘ علُٔ ّيحل لمدٓس الْحدٗ اعاف٘ اعغاٛ جدد حطب ابساج٘ بعد اخر مْافك٘  بصلظ الهلٔ٘

 ّبصلظ الهلٔ٘ ّتيكطه إلى: بصلظ الإدازٗ

 : ّبرتط بـ : بزي٘ التدطٔط الاضتراتٔحٕ ّالمتابع٘ـ 1

 داد ابشط٘ الاضتراتٔحٔ٘ للهلٔ٘.اع ــ

 متابع٘ ابشط٘ التيفٔرٓ٘ للهلٔ٘ ّبذكٔل مؤغسات ابشط٘.ــ 

 متابع٘ جداّل التيفٔر ّبذكٔل مؤغسات ابشط٘.ــ 

 التكازٓس الطيْٓ٘ عً معدل الانجاش في ابشط٘ التيفٔرٓ٘ للهلٔ٘ ّزفعَا لمدٓس الْحدٗ.ــ 

 :: ّبرتط بـ بزي٘ الاحضاٛ ّالتحلٔل البٕٔٝ  ـ0

 تطبٔل اضتطلاعات الساٖ ّاعداد التكازٓس الفئ٘ حْل ىتاٜحَا ّزفعَا لمدٓس الْحدٗ. ــ

 جمع ّبذلٔل البٔاىات المتعلك٘ بمَاو التدطٔط الاضتراتٔحٕ. ــ

 بذدٓد الفحْات ّنٔفٔ٘ ّعع الأّلْٓات لطد ٍرِ الفحْات لتحكٔل زؤٓ٘ الهلٔ٘ .ــ 

 .الاضتراتٔحٕ لتدطٔطا مساحل بهل ابشاص٘ ىاتابٔالاضت تضنٔهــ 

 .بالهلٔ٘ ابشاص٘ البٔاىات عً الدّزٓ٘ بالتكازٓس ّتصّٓدٍا اضتراتٔحٔ٘ بٔاىات قاعدٗ اىػاٛــ 

 : ّبرتط بـ :بزي٘ التدزٓب ّالتْعٔ٘ ـ3

، الإدازٓين ،ّمعاّىَٔه زٓظالتد ٍٔٝ٘ أعغاٛ(بٔ٘ للأطساف المعئ٘ التدزٓ الاحتٔاجات بذدٓد ــ

 . الإضتراتٔحٕ التدطٔط يخط فٔنا  )ّالإدازٓ٘ الأناديمٔ٘ داتالكٔا الطلاب، العاملين،

 ٍٔٝ٘ أعغاٛ بين الإضتراتٔحٕ التدطٔط ثكاف٘ بيػس ابشاص٘ ّالمفأٍه الكٔه تسضٔذــ 

 . بالهلٔ٘ ّالطلاب ّالعاملين التدزٓظ

 ٍٔٝ٘ لأعغاٛ الإضتراتٔحٕ بالتدطٔط ابشاظ التدزٓب ّتكٔٔه ّمتابع٘ ّتيفٔر إعدادــ 

 . بالهلٔ٘ العاملين ّجمٔع ّالإدازٓين الأناديمٔ٘ ّالكٔادات َهّٔمعاّى ظالتدزٓ

 .الإضتراتٔحٕ بالتدطٔط ابشاظ ّالاعلاو ّاليػس التْثٔل متابع٘ــ 

 .الهلٔ٘ ّضٔاضات ّزضال٘ زؤٓ٘ بذكٔل بردو بالهلٔ٘ خاص٘ للتدزٓب ضٔاض٘ ّععــ 
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 : ّبرتط بـ: بزي٘ المؤضط٘ المتنٔصٗـ 2

 ابسهْمٕ التنٔص مطابك٘ في للنػازن٘ هلٔ٘ال ملف اعدادــ 

 . ابسل ّبمكترحات بَا تكسٓس ّزفع الهلٔ٘ بملف الغعف ىكاط علٙ الْقْفــ 

 للدط٘ التيفٔرٓ٘ ابشط٘ تيفٔر في الكضْز جْاىب لمعابز٘ التحطين خطط ّععــ 

 .الْحدٗ لمدٓس ّزفعَا للهلٔ٘ الاضتراتٔحٔ٘

 
 اييروالمع المادة الطابعة : مهطكي اللجاى

ٓعين لهل بزي٘ ميطكاً لها مً بين أعغاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ بالهلٔ٘ ، ّٓعتند تعٔٔيُ مً بصلظ إدازٗ 

الْحدٗ ، ّٓهٌْ مطْٝلًا عً جمٔع اعنال اللحي٘ المْنلُ إلُٔ ، ّلُ أٌ ٓطتعين بمً ٓساِ نفٛ في تيفٔض 

 أعنال اللحي٘ الميْط بَا بعد مْافك٘ المدٓس التيفٔرٖ للْحدٗ.

 التدزٓظ ٍٔٝ٘ أعغاٛ بين مً الاضتراتٔحٕ للتدطٔط ميطكا معٔاز لهل ٓعين ننا ننا ٓعين

 ّ المعآير، مع ّالتْاصل الاتضال ىكط٘ ٍْ ّٓهٌْ الْحدٗ، إدازٗ بصلظ مً تعٔٔيَه ّٓعتندً َه،ٔمعاّى أّ

 أّ ٘ابشط بياٛ ضْاٛ الاضتراتٔحٕ التدطٔط بصال في معٔاز لهل اللاشم٘ الأعنال جمٔعُ خلال مً ٓته

 ّ البٔاىات جمع اّ اللكاٛات أّ اليدّات عكد مجل التدطٔط بردو أخسٚ أعنال أٖ ّ تيفٔرٍا، متابعتُ

 .اللاشم٘ الأعنال مً غيرٍا

 

 المادة الثامهة : آليات المتابعة والتكييم

 .الاضتراتٔحٔ٘ ابشط٘ مع تتْافل KPIs زٜٔطٔ٘ أداٛ لمؤغسات ّفكًا الأداٛ قٔاع ٓته. 1

 .الاضتراتٔحٔ٘ الأٍداف بذكٔل مدٚ لتكٔٔه دّزٓ٘ ساجعاتم تُحسٚ. 0

 .الاضتراتٔحٔ٘ ابشط٘ تيفٔر في الهلٔ٘ أداٛ عً ّضيْٓ٘ ضيْٓ٘ ىضف تكازٓس تكدٓه ٓته. 3

 .الإنجاش مطتْٚ لتكٔٔه الإحضأٜ٘ ّالتكازٓس البٔاىات بذلٔل أدّات اضتدداو ٓته. 2

 .التحطين فسظ ّ٘مياقػ الأداٛ لمساجع٘ دّزٓ٘ اجتناعات تيظٔه. 5

 
 المادة التاضعة : الجًات ذات الصلة

 .الاضتراتٔحٔ٘ ابزَْد تهامل لغناٌ المدتلف٘ الهلٔ٘ إدازات مع المطتنس التيطٔل. 1

 .الأناديمٕ الاعتناد معآير مع الاضتراتٔحٔ٘ ابشطط مْاٛم٘ لغناٌ ابزْدٗ ّحدٗ مع التعاٌّ. 0
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 .ّالدّلٔ٘ المحلٔ٘ البحجٔ٘ ّالمؤضطات ابزامعات مع الػسانات تعصٓص. 3

 .ّالعالمٕ الإقلٔنٕ المطتْٚ علٙ الاضتراتٔحٕ التدطٔط في الياجح٘ التحازب مً الاضتفادٗ. 2

 .الاضتراتٔحٕ التدطٔط بصال في خبراٛ بمػازن٘ ّمؤتمسات ىدّات إقام٘. 5

 
 المادة العاشسة : مكس الوحدة

جُ بما َٔا للنكسات الإدازٓ٘، ّ ٓته تأثٔتعازف علبذدد الهلٔ٘ مكسا للْحدٗ تتْافس فُٔ المعآير الم

مً الأثاث المهتبي اللاشو، ننا ٓته بدَٔصِ بأجَصٗ ننبْٔتس ّ طابعات ّ مانٔي٘ تضْٓس، ّ ٓته  ٓلصو

 ، ننا تلتصو الهلٔ٘ بتْفير الأدّات الهتابٔ٘ ّ أّزام التضْٓس (الاىترىت)بخط لػبه٘ المعلْمات  إمدادِ

 .دٗاللاشم٘ لأعنال الْح

 
 المادة الحادية عشس : أحكام تهظيمية إضافية

 مً زسمٕ بإذٌ إلا عيَا الإفضاح يجْش ّلا ضسٓ٘، الاضتراتٔحٔ٘ ّالتكازٓس البٔاىات جمٔع تُعتبر. 1

 .الهلٔ٘ عنٔد

 .بُ مضسح غير اضتدداو أّ تطسٓب أٖ مً المعلْمات بسنآ٘ اللاشم٘ التدابير جمٔع ابراذ ٓته. 0

ًٛ اللاٜح٘ رٍِ تعدٓل يجْش. 3  .الهلٔ٘ بصلظ ّمْافك٘ الْحدٗ مدٓس مً مكترحات علٙ بيا

 بابزامع٘ الاضتراتٔحٕ التدطٔط مسنص ّلاٜح٘ ابزامع٘ بصلظ ّقسازات المالٔ٘ اللْاٜح . تطبل2

 . اللاٜح٘ ٍرِ في ىط بػأىُ ٓسد لم فٔنا

 .ذلو الأمس اضتلصو إذا لاعتنادٍا ابزامع٘ بصلظ إلى التعدٓلات تُسفع. 5

 مع تتعازض ضابك٘ قسازات أّ تعلٔنات أٖ ّتُلػٙ اعتنادٍا، تازٓذ مً اعتبازًا اللاٜح٘ بَرِ ُٓعنل. 6

 .أحهامَا
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