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يعج التخظيط الاستخاتيجي عسمية تحجيج السشغسة لاستخاتيجيتيا أو اتجاىيا، واتخاذ القخارات بذأن تخريص 
ػ آليات التحكؼ لتؾجيو تشفيح الاستخاتيجية، كحلػ تحجيج السدتقبل لمسشذأة، مؾاردىا لستابعة ىحه الاستخاتيجية، كحل

 والاىجاف العخيزة التي تدعي إلي تحقيقيا.

فانظلاقًا مؽ ىحه الأىسية، وسعيًا نحؾ الارتقاء بسشغؾمة العسل داخل الكمية، وعسلًا عمى تحقيق متظمبات   
تيا الاستخاتيجية، مشظمقة مؽ تحميل عسيق لؾاقعيا السؤسدي عمى الاعتساد، فقج شخعت الكمية في الإعجاد لبشاء خظ

 السدتؾييؽ الجاخمي والخارجي، وبشاء تؾجييا الاستخاتيجي.

فكميات التخبية لمظفؾلة السبكخة تعج معمسات في مجال الظفؾلة السبكخة مؽ خلال تحقيق التسيد في التعميؼ وخجمة 
لزسان   خظة استخاتيجية لمكمية ىي وضع الكمية في السدار الرحيح السجتسع في مجالات تخبية الظفل، لحا فؾضع

 الؾصؾل إلي مخخجات أفزل في التعميؼ.

( رؤية، الكمية، ورسالتيا، وغاياتيا الشيائية، وأىجافيا 0202 -0202وتحجد الخظة الاستخاتيجية لمكمية )
ة لمكمية تحميلًا بيئيًا شاملًا، وتحجيجًا لمقيؼ الاستخاتيجية التي تدعى إلى تحقيقيا، كسا تزسشت الخظة الاستخاتيجي

السؤسدية الحاكسة بيا، وكحلػ الخظة التشفيحية اللازمة لتحقيق تمػ الغايات والأىجاف، بالإضافة إلى أساليب متابعة 
 وتقؾيؼ الخظة ذاتيا.

 

 

 

 

 

 ُخكهًخ الأعتبر انذكتىس/ ػًُذ انكه
 



 

 جبيؼخ انضلبصَك
 كهُخ انترثُخ نهغفىنخ الدجكشح 

 

 
 

5 

 

 

اضخاً ومدتقبلًا، كسا يداىؼ يعج التخظيط الاستخاتيجي ضخورة لأنو يؤدي إلي رفع أداء السؤسدات التعميسية ح
التخظيط الاستخاتيجي في تحجيج خارطة طخيق لمسؤسدة، كحلػ زيادة قجرتيا عمي مؾاجية السشافدة الذجيجة ، ومشحيا 

 امتلاك ميدة تشافدية مدتسخة ، كسا تسكؽ السؤسدة مؽ استخجام السؾارد استخجاماً فعالًا.

ستخاتيجي في بشاء الخظة الاستخاتيجية لمكمية، مدتفيجة مؽ نتائ  ا مسا سبق فقج شخعت وحجة التخظيط الاوانظلاقً 
استخاتيجية مرخ  تتزسش والتيوواضعة نرب عيشييا مشظمقات بشاء الخظة التي حجدتيا،  ،التحميل البيئي لمكمية

 في لمكمية السدتقبل ملامح لتخسؼ الاستخاتيجية الدقازيق، وتأتي الخظة، وكحلػ الخظة الاستخاتيجية لجامعة 0202
 لمكمية الاستخاتيجية الخظة ومتابعة بتقييؼ الكمية تقؾم أن ضخورة الجامعي، مع الؾاقع يذيجىا التي الستغيخات ضؾء
 .تحجث التي السدتججات ضؾء في التحديؽ خظط واقتخاح الرعؾبات؛ وتحليل التقجم؛ مجى عمى لمؾقؾف سشؾيًا؛

     الخباعي البيئي التحميل أسمؾب استخجام عمى مشياجيتيا في كميةلم الاستخاتيجية الخظة وبشاء عميو فقج اعتسجت
(  SWOT ANALYSIS )البيئة وكحلػ لعشاصخ والزعف، القؾة نقاط مؽ حيث الجاخمية البيئة لكل مؽ عشاصخ 

 الستاحة الفخص مؽ والاستفادة الزعف؛ نقاط عمى التغمب بغخض وذلػ وتيجيجات؛ فخص مؽ تحتؾيو بسا الخارجية
 لتغييخ العسل طخق  وكحلػ الأىجاف، مؽ مسكؽ وتؾضيح ما ىؾ بيا، الأداء لتظؾيخ سعياً  التخبية لمظفؾلة السبكخة ميةلك

 .مؽ أجل التسيد والتقجم لحلػ، اللازمة الأدوات وإعجاد السسكشة، البجائل ومشاقذة الؾاقع،

 

 

٠ش ٚؽذح اٌزخط١ؾ الاعزشار١غِٟذ                                                               
 

 

 

 

 

 

 

 الدمـذيــــخ
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 َجزح مختصشح ػٍ انكهُخ:

 نهغفىنخ الدجكشحكهُخ انترثُخ  اعى انكهُخ
 حكؾمية َىع انكهُخ

 لدقازيقجامعة ا اعى الجبيؼخ انتبثؼخ لذب

 حكؾمية َىع الجبيؼخ

 محافغة الذخقية -الدقازيق -الدراعة الدمش

 م0202/ 0202 تبسَخ انتأعُظ

 متخ 0242 نكهُخيغبحخ ا

 سشؾات 2 يذح انذساعخ

 العخبية نغخ انذساعخ

 بخنام  2 ػذد انبرايج انتؼهًُُخ

 أقدام 0 ػذد الألغبو انؼهًُخ
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 َجزح ػٍ انكهُخ
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بذأن إصجار  02/١/0202( بتاريخ 0١2١نذأة كمية التخبية لمظفؾلة السبكخة جامعة الدقازيق بقخار وزاري رقؼ )
 جامعة الدقازيق. -لكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة )مخحمة البكالؾريؾس( بشغام الداعات السعتسجة  اللائحة الجاخمية

 وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي ورئيذ السجمذ الأعمى لمجامعات 

 في شأن تشغيؼ الجامعات والقؾانيؽ السعجلة لو. 02٩0( لدشة 22بعج الاطلاع عمى القانؾن رقؼ ) -
 بإصجار اللائحة التشفيحية لقانؾن تشغيؼ الجامعات والقخارات السعجلة لو. 02٩١لدشة  222يذ الجسيؾرية رقؼ وعمى قخار رئ -
بذأن بجء الجراسة بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة جامعة  0١/٩/0202( بتاريخ 00٩0وعمى القخار الؾزاري رقؼ ) -

 الدقازيق.
بذأن تظبيق اللائحة الجاخمية لكمية رياض الاطفال جامعة  00/2/0202( بتاريخ 00١٩وعمى القخار الؾزاري رقؼ ) -

 .0202/0202الإسكشجرية عمى كمية التخبية لمظفؾلة السبكخة جامعة الدقازيق اعتبارا مؽ العام الجامعي 
 .02/00/0202وعمي مؾافقة مجمذ جامعة الدقازيق بجمدتو بتاريخ  -
 .0٩/0/0202فال بجمدتيا بتاريخ وعمى مؾافقة لجشة قظاع دراسات الظفؾلة ورياض الأط -
 .04/١/0202وعمى قخار السجمذ الأعمى لمجامعات بجمدتو بتاريخ  -

 :)لشاس )الدبدح الأولى 
يعسل باللائحة الجاخمية والخاصة بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة )مخحمة البكالؾريؾس( بشغام الداعات السعتسجة 

         ويمغي كل نص يخالف أحكاميا.                

 : وعمى جسيع الجيات السخترة تشفيح ىحا القخار.  الدبدح انثبَُخ 

 شؼبس كهُخ انترثُخ نهغفىنخ الدجكشح: 
 تتجسل كمية التخبية لمظفؾلة السبكخة بدؾاعج طالباتيا السخمرات الستسيدات.     

 :َشأح انكهُخ -1
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يا لتحقيق أىجافيا، ويتؾقف نجاحيا إلى حج كبيخ عمي مجي جؾدتو، ويؾضح يعتبخ الييكل التشغيسي بسثابة الؾعاء الحي تسارس الكمية مؽ خلالو أنذتظ

 الذكل التالي الييكل التشغيسي لكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة.

 الذُكم انتُظًٍُ نهكهُخ: -0
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( ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍخ1شىً )
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 بالأقدام العمسية بالكميةبيان 

 انمغى انؼهًٍ و
 العمؾم الشفدية 8

 العمؾم التخبؾية 0

 لأساسيةالعمؾم ا 3

 ( الأقدام العمسية لمكمية0ججول )

 تشقدؼ الكمية إلى ثلاث أقدام عمسية: 

 العمؾم الأساسية( -العمؾم التخبؾية  -)العمؾم الشفدية 

 لغى انؼهىو انُفغُخ:   -1

ييجف قدؼ العمؾم الشفدية إلى اكتداب الظالبة السعارف الأكاديسية السختبظة بالخرائص الشفدية والعقمية مؽ   
 ل مقخرات لإعجاد بخام  تتلاءم مع ىحا الخرائص، ويدعي إلى كييية تعجيل سمؾك الظفل بظخق إيجابية.خلا

 لغى انؼهىو انترثىَخ: -0

ييجف قدؼ العمؾم التخبؾية إلى إعجاد وتجريب الظالبات عمى السدتؾى التعميسي مؽ خلال إنذاء وتظؾيخ الأساس 
 العمسي والأكاديسي والتعميسي.

 عبعُخ:لغى انؼهىو الأ -0

ييجف قدؼ العمؾم الأساسية تثقيف الظالبات بالجؾانب الثقافية العامة مؽ خلال السقخرات التي تداعج عمى تذكيل 
 الخميية الثقافية والأكاديسية والتظبيقية وتداعج عمى التعامل مع الظفل.

 

 الألغبو انؼهًُخ: -0
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 السعاونة بالأقدام العمسية بالكمية: والهيئة التدريس هيئة بأعداد أعزاء إجسالي ( بيان0جدول )

 

 ( بيان بالذعب السختمفة بالكمية3جدول )

 انشؼت و
 رياض الأطفال 8
 حزانة 0
 المغة الإنجميدية 3

 

 

 

 

 اػضبء هُئخ انتذسَظ اػضبء الذُئخ الدؼبوَخ الإجمبلي
 الالغبو انؼهًُخ

درس م معيد
 مداعد

استاذ  مدرس
 متفرغ

استاذ 
 مداعد

 استاذ

 انؼهىو انُفغُخ - 0 - 0 0 0 00

 انؼهىو انترثىَخ - 0 - ٩ 0 0 02

الأعبعُخانؼهىو  0 - - - - 0 2  

 الإجمبلي 0 2 - 02 0 ١ 0١
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 عفبل( : يؼهًبد انغفىنخ الدجكشح )سَبض الأثشَبيج ئػذاد -1

 يدعي البخنام  إلى إعجاد معمسات رياض الأطفال بسدتؾى عالي مؽ الكفاءة والفاعمية. -
 رياض الأطفال ومؾاصفات السعمسة السظمؾبة ودورىا. الإلسام بسفيؾم - 
 إكداب السعمسات طخق التعامل مع مذكلات الأطفال. -
 تظبيق استخاتيجيات التعمؼ الحجيث. -

 ثشَبيج ئػذاد يؼهًبد انغفىنخ الدجكشح )الحضبَخ( : -0

 اكتداب ميارات إدارة الغخفة الريية للأطفال مؽ عسخ الؾلادة حتى سشيتؽ. -
 تداب طخق التعامل الدميسة مع الاطفال بظخق إيجابية مؽ عسخ الؾلادة حتى سشيتؽ.اك -

 ثشَبيج ئػذاد يؼهًبد انغفىنخ الدجكشح )انهغخ الإنجهُضَخ(:-0

 أحج البخام  الججيجة التي تمبي حاجات سؾق العسل مؽ معمسات المغة الإنجميدية. -
 قخرات دراسية حجيثة ومؾاكبة لمتغيخات العمسية والتعميسية.يظبق أحجث استخاتيجيات التجريذ والتعمؼ ويقجم م -

 ثشَبيج انجكبنىسَىط الدهٍُ في َظبو الحضبَخ وسَبض الأعفبل ثُظبو انتؼهُى الدذيج  -2

 البخنام  بالذخاكة مع جامعة السشيا. -
 يعتسج البخنام  عمي الجم  ما بيؽ التعميؼ عؽ بعج والتعميؼ السباشخ في الكمية. -
بخنام  يسدج بيؽ البشيؽ والبشات ويقبل الحاصميؽ عمي الثانؾية العامة أو ما يعادليا مؽ الذيادات القبؾل في ال -

 الستؾسظة شخط مخور سشتيؽ عمي الذيادة الستؾسظة.
 مجة الجراسة أربع سشؾات.  -

 

 انبرايج انتؼهًُُخ ثبنكهُخ -4
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 بأعداد طالبات الكمية إجسالي ( بيان4جدول )

 

 

 الإجمبلي انشاثؼخ انثبنثخ انثبَُخ الأولي انشؼجخ / انفشلخ

 024١ ٩04 24١ 0٩١ ١22 الأعفبلسَبض 

 424 02٩ 022 020 000 حضبَخ

 22٩ - 22 020 0١2 الإنجهُضَخانهغخ 

 00 02 - 0 0 انلائحخ انمذيمخ

 0042 220 422 ٩00 22٩ الإجمبلي
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 ( الهيكل الإداري لمكمية0شكل )                                

 الذُكم الإداسٌ نكهُخ انترثُخ نهغفىنخ الدجكشح -5
 

 يذَش انكهُخ

 الشئون المالٌة  الفنٌة الشئون الشئون الادارٌة

شئون اعضاء هٌئة 

 التدرٌس

 شئون عاملٌن

 شئون تعلٌم طلاب

 الاستحمالات

 معاون الكلٌة

 رعاٌة الطلاب 

النشاط الرٌاضً  

  

 النشاط الثمافً

 النشاط الاجتماعً

 النشاط الفنً

الأسرنشاط   

 نشاط الجوال

 المشترٌات

 المخازن
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 تتكؾن مؽ الؾحجات التالية:
 

 

   

 

 

 

 

  

                                                                                                  

                                                                                        

                                                                                         

                                                                                       

                                                                                        

                                                                                        

 

 لكميةالأقدام الإدارية با( 3شكل )                             

 

 

 

 الألغبو الإداسَخ ثبنكهُخ   -6
 

وحدة شئون 

 التعلٌم

وحدة الشئون 

 المالٌة
وحدة الشئون 

دارٌةالإ  

النشاط الرٌاضً  شئون الطلاب

   

 النشاط الثمافً

النشاط 

 الاجتماعً

 النشاط الفنً

الأسرنشاط   

 نشاط الجوال

وحدة الشئون 

 الفنٌة

 شئون الخرٌجٌن

شئون اعضاء هٌئة 

 التدرٌس

 شئون عاملٌن

 شئون تعلٌم طلاب

 
 الاستحمالات

 

ةمعاون الكلٌ  

 

 المشترٌات

 المخازن
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( السهارد البذرية الخاصة بالهيكل الإداري 5جدول)   

 

 

 

 

 

 ( بيان بإجسالي اعداد اعزاء الجهاز الإداري بالكمية6جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 و انؼذد

 السهظفين 04

 العسال 2

 الإجسالي 02

انشئىٌ 
 الاداسَخ

شئىٌ 
 انتؼهُى

انشئىٌ 
 الدبنُخ

سػبَخ 
 انغلاة

يذخم  الدكتجخ سَخانغكشتب
 ثُبَبد

شئىٌ 
 ػبيخ

 أيٍ ئداسٌ

ط
ع
خٕ
ي
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عان
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عان
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عان
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ٙ
عان
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 تتكؾن الكمية مؽ مبشاييؽ وىسا ، مبشى الادارة ) القاعات ( ، ومبشى السجرجات 

 :الدجنى الاول 

 ويقع في واجية الكمية ويتكؾن مؽ طابق واحج يقع بالجور الثاني ويزؼ ىحا السبشى الآتي: ) القاعات (ىؾ مبشى الادارة 
يج _ مكتب أ.د/ وكيل الكمية لذئؾن التعميؼ والظلاب _ مكتب سكختارية ) مكتب أ.د/ عسيج الكمية _ مكتب سكختارية العس

وكيل شئؾن التعميؼ والظلاب _ مكتب أ.د/ وكيل الكمية لمجراسات العميا _ مكتب مجيخ عام الكمية _ مكتب اعزاء ىيئة 
ييئة السعاونة _ مكتب التخبية التجريذ بقدؼ العمؾم الشفدية _ مكتب اعزاء ىيئة التجريذ بقدؼ العمؾم التخبؾية _ مكتب ال

العسمية _ مكتب ادارة الاستحقاقات _ مكتب التجريب والاستذارات ) الجراسات العميا ( _ أربعة قاعات تجريدية _ حجخة مخدن 
 _ حسام خاص بأعزاء ىيئة التجريذ _ حسام خاص بالسؾعفيؽ _ حسام خاص بالسؾعفيؽ الخجال _ حسام خاص بالظمبة (

 َالدجنى انثب:ٍ 
ويقع في الؾسط ما بيؽ مبشى القاعات ومبشى حاسبات ومعمؾمات ، ويتكؾن مؽ  ) مبشى حقهؽ سابقا (وىؾ مبشى السجرجات  

 اربع طؾابق. 
 :يزؼ مكتب شئؾن التعميؼ والظلاب  ــ  مكتب شئؾن الخخيجيؽ  ــ  مكتب السذتخيات والسخازن  ــ  حجخة   انذوس الاول

 مية  ــ  قاعتيؽ دراسية  ــ  مخدن ــ  حسامييؽالسكتبة  ــ  حجخة مجمذ الك

 : ٍَ( ويدتخجم في القاء السحاضخات وعقج لجان الامتحانات واقامة الفعاليات السختمفة  0يزؼ ) مجرج  انذوس انثب
ــ    بالكمية ، كسا يؾجج بالجور مكتب أ.د/ عسيج الكمية  ــ  مكتب مجيخ الكمية  ــ  مكتب اعزاء ىيئة المغة الانجميدية

 مكتب شئؾن العامميؽ  ــ  غخفة كاميخات تحكؼ  ــ  حساميؽ.
 :( ويدتخجم في القاء السحاضخات وعقج لجان الامتحانات واقامة الفعاليات السختمفة  0يزؼ ) مجرج  -انذوس انثبنث

ب  ــ  مكتب وحجة بالكمية ، كسا يؾجج بالجور مكتب أ.د/ وكيل الكمية لذئؾن التعميؼ والظلاب  ــ  مكتب رعاية الذبا
 الجؾدة  ــ  مكتب مشدق التعميؼ السجم   

 : ( مكتب خاص بكشتخول جسيع الفخق العام والسجم   ــ  حجخة ماكيشة طباعة  00وىؾ يزؼ )  -انذوس انشاثغ
 الامتحانات  ــ  حساميؽ.
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 الجاخميـة والسـؤثخات عؾامـللم شـامل تحميمـي تذـخيص اشـتسمت عمـي مشيجيـة عتسـج فخيـق عسـل الخظـة الاسـتخاتيجية عمـيا 

 طةار خ ترسيؼ تؼثؼ والسدتفيجة،  السعشية الأطخاف كافة مع الفاعمة وبالذخاكة مؽ الستخرريؽ فخيق مؽ خلال وذلػ ،والخارجية

 :الآتية الخظؾات ؽزستت بحيث ظخيقال
 لمكمية الحاكسة القيؼ تحجيج .0
 SWOT Analysis  مؽ خلال تحميل لمكمية الخاىؽ الؾضع تقييؼ .0
 لمكمية الخاىؽ لمؾضع البيئي التحميل نتائ  قييؼت .0
 مع معاييخ الييئة القؾمية لزسان جؾدة التعميؼ والاعتساد الفجؾة تحميل .2
  .Mission  ، ورسالتيا Visionالكمية لخؤية تؾعيف .١
 .لمكمية الاستخاتيجي الإطار وضع .4
 .الاستخاتيجية ىجافالأ صياغةو  غايات الكمية تحجيج .٩
 ية.التشفيح وضع الخظة .2
 تحجيج أساليب الخقابة الاستخاتيجية. .2

مؽ أجل تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية  ،كسا تؼ تؾزيع استبيانات عمى القيادات بالكمية ،تؼ إجخاء مقابلات شخرية ىحا وقج 
 السدتشجات. وتحميل ودراسةلمكمية 

مؽ خلال عقج مجسؾعة مؽ ورش العسل الخارجييؽ في الاعتبار  والسدتفيجيؽ والخخيجيؽالكمية  طالباتتؼ أخح رأى  كسا
في إيجاد الحمؾل السشاسبة التي  ومذاركتيؼ والزعفعجد مؽ الاستبانات لمتعخف عمى وجية نغخىؼ في مجالات القؾة  وتؾزيع

 يسكؽ أن تتزسشيا الخظة الاستخاتيجية.

 

 

 
 

 الاعتراتُجُخيُهجُخ ئػذاد الخغخ 
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ئػذاد الخغخ الاعتراتُجُخ نكهُخ انترثُخ نهغفىنخ الدجكشحلبئًخ فشَك    
 

 ( 0202-0202ترح انضيُُخ )نهف

قاد عسمية وضع الخظة الاستخاتيجية لمكمية فخيق تكؾن مؽ الإدارة العميا بالكمية والدادة أعزاء ىيئة التجريذ 
 ومعاونييؼ والجياز الإداري بالكمية وبعض الظالبات بالكمية :

 انىظُفخ الاعى و

جامعة الدقازيق. –كخة عسيج كمية التخبية لمظفؾلة السب أ.د/ شحته حدشي حدين  8  
 وكيل الكمية لذئؾن التعميؼ والظلاب. أ.د/ أميرة قطب غريب 0
 وكيل الكمية لمجراسات العميا والبحؾث. أ.د/ رانيا عادل محمد  3
 مجيخ وحجة التخظيط الاستخاتيجي. أ.م.د/ مروة محمد عمي                           4
يخ وحجة التخظيط الاستخاتيجي.نائب مج أ.م.د/ رندا الديد أحسد 5  
د/ ريهام هلال      6                             مجيخ وحجة ضسان الجؾدة. 
 عزؾ لجشة التخظيط الاستخاتيجي. د/ ديشا شهقي                                     7
ستخاتيجي.عزؾ لجشة التخظيط الا م.م/ آية ياسر                                     8  
 عزؾ لجشة التخظيط الاستخاتيجي. ع/ هبه السشدي                                  9
 مجيخ الكمية. أ/ أسامة الديد عبد الحسيد                     82
 طالبة بالفخقة الخابعة. ندي احسد محمد محسهد                        88
 طالبة بالفخقة الخابعة.                آية هذام رمزان                80
 مسثلًا عؽ الأطخاف السجتسعية. هشاء عبد العزيز محمد                          83

 فشَك ئػذاد الخغخ الإعتراتُجُخ
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 :انغًبد الدًُضح نهًإعغخ
 مميؾن ندسة. 02تخجم قظاع بذخي كبيخ ما يرل تعجاده  -0

 خارج التؾزيع الاقميسي. -0

 معمسات الظفؾلة السبكخة )المغة الإنجميدية(. يؾجج بيا بخام  مسيدة مثل بخنام  إعجاد -0

بخنام  البكالؾريؾس السيشي في نغام الحزانة ورياض الأطفال بشغام التعميؼ السجم  بالذخاكة مع جامعة  -2
 السشيا.

 مذاركة الكمية في الانذظة العمسية والثقافية بسحافغة الذخقية. -١

 بات جامعة الدقازيق.مداىسة الكمية بإعجاد وتشغيؼ حفل استقبال طلاب وطال -4

 مذاركة الكمية في تشغيؼ الحفل القؾمي لسحافغة الذخقية. -٩

 السذاركة في جامعة الظفل. -2

 إعجاد معارض تعميسية. -2

 إعجاد البحؾث والجراسات العمسية والسيجانية في مجال الظفؾلة السبكخة مؽ قبل أعزاء ىيئة التجريذ.-02
 ت الظابع الخاص متسثمة في مخكد الاستذارات الشفدية بالكمية.تقجيؼ خجمة مسيدة مؽ خلال وحجات ذا -00    
 عقج الكمية العجيج مؽ بخوتؾكؾل التعاون بيشيا وبيؽ الاكاديسيات العمسية والسخاكد البحثية بسحافغة الذخقية.-00   
 مذاركة الكية في محؾ امية عجد مؽ مؾاطشي محافغة الذخقية. -00   
 الجورات التجريبية لمسعشييؽ بخياض الاطفال.مذاركة الكمية في عقج  -02  
التعاون مؤسدات رياض الاطفال الخاصة والحكؾمية في تقجيؼ الاستذارات الشفدية والتخبؾية للاطفال  -0١  

 والسعمسات.
حرؾل الكمية عمي السخاكد الاولي في فخيق الجؾالة عمي مدتؾي جامعة الدقازيق. -04   

 انغًبد الدًُضح نهًإعغخ
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لة السبكخة بأن تكؾن كمية رائجة ومتسيدة ومعتسجة محميا وإقميسياً في مجال الظفؾلة السبكخة، تدعى كمية التخبية لمظفؾ 

 .0202وتداىؼ في التشسية السدتجامة بظخق إبجاعية نحؾ تحقيق رؤية مرخ 

 
 خفيا تدعى كمية التخبية لمظفؾلة السبكخة بجامعة الدقازيق إلى اعجاد معمسات لسؤسدات الظفؾلة السبكخة مؤىمة مع

وميشيا وقادرة مؽ خلال بخامجيا التعميسية السختمفة عمى السشافدة في سؾق العسل محميا وإقميسيا، وتؾعيف البحث 
العمسي والابتكارات لخجمة أغخاض التشسية السدتجامة التي تديؼ في تقجيؼ الخجمات السجتسعية في شتى السجالات 

  لجؾدة.في ضؾء السعاييخ القؾمية والاكاديسية ومعاييخ ا

 
 وتتزسؽ القيؼ التالية: ،الكميةب عسلال تحكؼ مؤسدية ومبادئ قيؼ عؽ عبارة ىي     
 .التسيد .0
 الإبجاع والابتكار. .0
 الالتدام التشغيسي. .0
 .الذفافية .2
 .السخونة .١
 .الفخص تكافؤ .4
 التشافدية والخيادة. .٩
 .السيشة أخلاقيات .2

 انشؤَخ

 انشعبنخ

 انمُى والدجبدئ
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 .الجساعي العسل .2
 .الجؾدة بسعاييخ الالتدام .02

 ية.السجتسع السدئؾلية. 00

 
اعجاد معمسات لسؤسدات الظفؾلة السبكخة مؤىمة معخفيا وميشيا، وقادرة عمى السشافدة في سؾق العسل بذكل  .0

 .مبجع وخلاق

 .الارتقاء بسشغؾمة البحث العمسي .0

 .الارتقاء بسدتؾى أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية.0

 .السذاركة الفعالة في خجمو السجتسع.2    

 .التظؾر التكشؾلؾجي لمسشغؾمة التعميسية تحديؽ جؾدة.١    

 .الارتقاء بسكانة الكمية محميا وإقميسيا.4    

  .ضسان جؾدة الأداء السؤسدي والتظؾيخ السدتسخ.٩    

 
 إدارة الجامعة -

 مخكد الجؾدة. -

 وكلاء الكمية (. –قيادات الكمية والستسثمة في )عسيج الكمية  -

 رؤساء الأقدام التعميسية. -

 ة التجريذ.أعزاء ىيئ -

 طالبات الكمية. -

 الخخيجات. -

انكهُخ غبَبد  

 لبئًخ ثبلأعشاف اصحبة الدصهحخ
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 الجياز الاداري. -

 الادارات العامة بالجامعة. -

 وزارة التخبية والتعميؼ. -

 الادارة التعميسية بسحافغة الذخقية. -

 السؾجيات والسذخفات التخبؾيات. -
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ا، وتتزــسؽ ىــحه اعتســج فخيــق العســل فــي عسميــة تذــخيص وتقيــيؼ الأوضــاع الحاليــة عمــى مشيجيــة محــجدة، ومتعــارف عمييــ
 ( Environmental & Organizational Factors السشيجيـة دراسـة وتحميـل الستغيـخات البيئيـة والعؾامـل التشغيسيـة     )

، SWOTالتــي تــؤثخ عمــى أوجــو الأداء السؤسدــي بالكميــة أو قــجرتيا التشافدــية، وقــج تــؼ ذلــػ باســتخجام أســمؾب يعــخف بأســمؾب 
ــــػ الاخترــــارات نقــــاط الزــــعف أو جؾانــــب  Weaknessesجؾانــــب القــــؾة أو التسيــــد،  Strengthsات لمكمســــ حيــــث تذــــيخ تم

التيجيــــجات أو السعؾقــــات  Threatsالفــــخص الستاحــــة التــــي يسكــــؽ اســـتثسارىا أو الاســــتفادة مشيــــا،  Opportunitiesالقرـــؾر، 
 Internalيعـخف بالبيئـة الجاخميـة  الستؾقعـة، وقـج قدـست الستغيـخات البيئيـة والتشغيسيـة ووفقًـا ليـحا الأسـمؾب إلـى قدـسيؽ؛ الأول

Environmental والثـــاني يعـــخف بالبيئـــة الخارجيـــة ،External Environment حيـــث تظمـــب تحجيـــج مزـــسؾن ونظـــاق ،
التظــؾيخ الــحي تحتاجــو الكميــة إلــى إلقــاء نغــخة فاحرــة وشــاممة عمــى كــل مــؽ الغــخوف الخارجيــة التــي تؾاجييــا الكميــة وكــحلػ 

 رف أحؾال الكمية، بغخض تحجيج أىؼ العشاصخ ذات الأولؾية التي تحكؼ الؾضع الاستخاتيجي لمكمية.الأوضاع الجاخمية التي ت

مجسؾعة السؾارد والإمكانـات الساديـة والبذـخية السؾجـؾدة داخـل الكميـة التـي تـؤثخ تـأثيخاً مباشـخاً عمـى بالبيئة الداخمية ويقرج 
جيميا أو تغييخىـا أو الدـيظخة عمييـا )القـجرات والإمكانـات الساديـة، والبشـاء أداء العسل بيا، ويسكؽ مـؽ خـلال القـخارات الإداريـة تعـ

التشغيســي، الأنســاط الإداريــة، والثقافــة التشغيسيــة الدــائجة، والســؾارد البذــخية، وقــجراتيؼ وميــاراتيؼ الفشيــة، ودرجــة تساســػ جساعــات 
 العسل، والشغؼ الإدارية والسعمؾماتية(.

عــة القــؾى والستغيــخات التــي تقــع خــارج تحكــؼ وســيظخة الكميــة، وتــؤثخ بذــكل مباشــخ أو غيــخ مجسؾ بالبيئػػة الخارجيػػة ويقرــج 
مباشخ في أنذظتيا وقخاراتيا، وتتزسؽ عخوف السشافدة، والستغيخات التكشؾلؾجية، والغخوف الدياسية، والستغيخات الاقترادية، 

 وىي تشقدؼ إلى بيئة خارجية خاصة، وبيئة خارجية عامة. 

 تحهُم انجُئخ انذاخهُخ والخبسجُخ نهكهُخ
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جف تحميل البيئة الجاخمية التعخف عمى نقاط القؾة مؽ أجل تجعيسيا وتعديدىـا والتعـخف عمـى نقـاط الزـعف مـؽ وبيشسا استي
أجل معالجتيا والتغمب عمييا، استيجف تحميل البيئة الخارجية الؾقؾف عمى الفخص الستاحة بغخض استثسارىا والاسـتفادة مشيـا، 

 يا، والتغمب عمييا، وقج تؼ ذلػ وفق ما يمي:والتحجيات الستؾقعة والسحتسمة بغية الاستعجاد ل

 طرؽ جسع وتحميل البيانات: -أ

 تست عسمية جسع وتحميل البيانات مؽ خلال ما يمي:     

 :تحديد البيانات السطمهبة .8

إلى  استشادًا ؛الكميةالعسل ببالكمية بتحجيج البيانات السظمؾب تؾفيخىا عؽ كل جؾانب  التخظيط الاستخاتيجيقامت وحجة      
؛ كؾنو يعج مؽ أىؼ الأدوات السدتخجمة مؽ قبل السؤسدات لتحجيج اتجاىاتيا SWOT Analysisالتحميل الخباعي أسمؾب 

 في السدتقبل. اواستخاتيجيتي

 مرادر البيانات: .0

 ما يمي:البيانات  تزسشت مرادر جسع     

أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة و  كميةبيانات تعبخ عؽ الآراء السختمفة لجى الإدارة العميا بال :مرادر أولية ◄
 والعسال. ، والسؾعفيؽ ،والإدارييؽوالظلاب 

، البيانات السؾجؾدة بسؾقع الكمية الإلكتخوني، الؾثائق والسدتشجات السؾجؾدة بإدارات الكمية وتذسل: مرادر ثانهية: ◄
 .دةالؾثائق والسدتشجات السؾجؾدة بؾحجة الجؾ ، الدجلات السؾجؾدة بالأقدام

 

 

 



 

 جبيؼخ انضلبصَك
 كهُخ انترثُخ نهغفىنخ الدجكشح 

 

 
 

27 

 

 طرؽ جسع البيانات: .3

 أساليب وأدوات جسع البيانات والسعمؾمات ما يمي: اعتسجت     

الكمية ورؤساء الأقدام ومجيخي الإدارات لجسع البيانات  لاياستخجمت ىحه الظخيقة مع عسيج ووكالسقابلات الذخرية:  ◄
 الأولية والثانؾية.

 .الكميةوبعض الخجمات التي تقجميا  ةالسكتبو  السجرجات ةجاىديلتحجيج مدتؾى  ةقياستخجمت ىحه الظخ : ةالسلاحع ◄

 .فحص السدتشدات والهثائق ◄

لسخاجعة البيانات التي  ،بالكمية وحجة التخظيط الاستخاتيجيعقجت جمدات عرف ذىشي لفخيق جمدات العرف الذهشي:  ◄
 .السعشييؽ، للاستفتاء عمييا ، مؽ أجل إعجاد مجسؾعة مؽ الاستبانات بيجف عخضيا عمىتؼ جسعيا والتأكج مؽ سلامتيا

 :الاستقراءات ◄

 الظلاب،القيادات،  لبعض الفئات السعشية بعسل الكميةمفتؾحة استبانات  (4)تؼ ترسيؼ  الاستبانات السفتهحة: -
طخح رؤاىؼ وأفكارىؼ عؽ بيجف  - الأطخاف السجتسعية ،الإدارييؽ ،أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة ،الخخيجيؽ

لجسع البيانات اللازمة لتحميل البيئة  وذلػ، ء الكميةالستاحة والتيجيجات السحتسمة التي قج تؤثخ عمى أدا أىؼ الفخص
 .الخارجية لمكمية

 مؽ الظلاب، عؽ البيئة الجاخمية لمكميةالبيانات بعض استخجمت ىحه الظخيقة لجسع حيث  الاستبانات السغمقة: -
اضافة إلى الأطخاف  السختمفة،الإدارييؽ بأقدام وإدارات الكمية  ،اونةأعزاء ىيئة التجريذ والييئة السع ،الخخيجيؽ

 .مكميةلغظى البيئة الجاخمية ت استباناتحيث تؼ ترسيؼ السجتسعية؛ 
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 السدتفتي عميهاوالسحاور  السعشية (: الفئات7جدول )
 ػهُهب الدغتفتٍالمحبوس  انفئخ الدغتهذفخ

أػضبء هُئخ 
انتذسَظ والذُئخ 

 الدؼبوَخ

 .الازخٛاخاث انخذسٚبٛت -

 (.اندٕدة ذٚش ٔزذة ضًاٌ، يسئٛظ انقغى، انٕكٛم، عًٛذ)ان بانكهٛت انقٛادةًَط  -

 .عخشاحٛدٛتالا ٓاأْذافٔ انكهٛت َض سؤٚت ٔسعانت  -

 ت.عاا  ْٛةت انخذسٚظ ٔانٓٛةت انًعأَلأانشضا انٕظٛفٙ   -

 .اعخشاحٛدٛت انخعهٛى ٔانخعهى -

 بانكهٛت الإداس٘نًٕظفٍٛ باندٓاص ٔاٛت نهقٛاداث الإداسٚت الازخٛاخاث انخذسٚب - الجهبص الإداسٌ

 (.عًٛذ انكهٛت)ًَط انقٛادة  -

   نهعايهٍٛ باندٓاص الإداس٘.داالأحقٛٛى  -

 الإداس٘.انشضا انٕظٛفٙ نهعايهٍٛ باندٓاص  -

 .عخشاحٛدٛتالا ٓاأْذافٔ انكهٛت َض سؤٚت ٔسعانت  -

 .انخذياث انًدخًعٛت نهكهٛت -

 

 

 انغلاة

 

 

 .ٕل ٔانخسٕٚم ٔانخٕصٚع عهٗ انخخظظاث انًخخهفتعٛاعاث انقب -

 انطلابٙ.انذعى  -

 الأكادًٚٙ.و الإسشاد َظا -

 .نًقشساث انذساعٛت ٔانقائًٍٛ عهٗ انخذسٚظا -

 .حقذيٓا انكهٛت انخٙخٕدة انخذياث  -

 ، انٕكٛم، سؤعا  الأقغاو(.عًٛذ انكهٛت) بانكهٛت انقٛادةًَط  -
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 .ٛتعخشاحٛدالا ٓاأْذافٔ انكهٛت َض سؤٚت ٔسعانت -

 .والتعلم التعليم استراتيجية -

 .عخشاحٛدٛتالا ٓاأْذافٔ انكهٛت َض سؤٚت ٔسعانت - الخشيجىٌ

 .ٕدة خذياث انكهٛتخ -

 .انكهٛت خشٚدٙيغخٕٖ أدا   -

 ، انٕكٛم، سؤعا  الأقغاو(.عًٛذ)انانقٛاداث الأكادًٚٛت بانكهٛت  أدا  -

 .حٛدٛتعخشاالا ٓاأْذافٔ انكهٛت َض سؤٚت ٔسعانت - الأعشاف المجتًؼُخ

 انكهٛت.انخذياث انخٙ حقذيٓا  -

 .نهكهٛت نعهًٙانًؤحًش ا -

 .حذعًٛٓا فٌٙ حغٓى انكهٛت أًٚكٍ  انخٙازخٛاخاث انًدخًع  -

 ( لمكمية:SWOT Analysisنتائج التحميل البيئي ) -ب
 نتائج تحميل البيئة الداخمية لمكمية: .8

ة عمى نتائ  تحميل الاستبانات السغمقة؛ حيث تؼ تحميل استشج تحجيج نقاط القؾة والزعف في البيئة الجاخمية لمكمي     
الاستبانات وحداب الستؾسط الحدابي لكل عشرخ، وترشيف العشاصخ إلى نقاط قؾة أو ضعف وفقا لسعيار يدتشج إلى 

عمي الستؾسط الحدابي لاستجابات عيشة الجراسة في كل فئة، وقج كان حج القظع الفارق في ترشيف نقاط القؾة والزعف 
 الشحؾ التالي: 

 ، كسا ىؾ مؾضح بالججول الآتي:( 0.44:  0أما الزعف مؽ )(، 0: 0.00) القؾة
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 ( معيار ترشيف نقاط القهة والزعف8جدول )
 الدتىعظ الحغبثٍ نهًإشش انتصُُف

 8.66وحتى  8من  نقظة ضعف

 3 : 0.33من  نقظة قؾة
 

 ٚاٌغبدح اٌٛولاء( -رؾ١ًٍ ئعزج١بْ اٌم١بداد)اٌؼ١ّذ

 

 أعةهت الأعخبٛاٌ            

أٔافق 

 حًايا  

أٔافق  أٔافق

إنٙ زذاً 

 يا

 

انًخٕعط 

 انًشخر

 

الاَسشاف 

 انًعٛاس٘

 

 انخشحٛب

 

الاحداة 

 انعاو

 انعذد انعذد انعذد

% % % 

 حخٕفش بانكهٛت سؤٚت ٔسعانت يعهُّ. .1

 قٕٚت 1 7.522 2.62 - 1 2

66.2% 33.3% 7% 

 ْذاف أعخشاحٛدٛت يعهُّ.حخٕفش بانكهٛت أ .2

 قٕٚت 2 7.522 2.62 - 1 2

66.2% 33.3% 7% 

حوووووٕفٛش انًخظظووووواث انًانٛوووووت انلاصيوووووت  .3

 نًًاسعت الأَشطت انخعهًٛٛت ٔانطلابٛت.

 يخٕعطت 15 1 2 1 1 1

33.3% 33.3% 33.3% 

حٕخذ قُٕاث إحظال يفعهت يع كم انًعُٛوٍٛ  .4

 بانكهٛت.

 قٕٚت 3 7.522 2.62 - 1 2

66.2% 33.3% 7% 

انغووعٙ نخًُٛووت انًووٕاسد يووٍ خوولال أَشووطت  .5

 الأقغاو انعهًٛت ٔانبشايح الاكادًٚٛت.

 يخٕعطت 16 1 2 1 1 1

33.3% 33.3% 33.3% 

 يخٕعطت 12 1 2 1 1 1 يخابعت الأَشطت انخعهًٛٛت ٔحقًٛٛٓا. .6

33.3% 33.3% 33.3% 

انغوووووعٙ َسٕحطوووووٕٚش ٔحسغوووووٍٛ انعًهٛوووووت  .2

 ٔانًخشج انخعهًٛٙ.انخعهًٛٛت 

 قٕٚت 4 7.522 2.62 - 1 2

66.2% 33.3% 7% 

ٔضووع سؤٚووت  يغووخقبهٛت نخطووٕٚش الأَشووطت  .8

 انخعهًٛٛت حُفز يٍ خلال يٕقعك.

 قٕٚت 8 7.522 2.33 - 2 1

33.3% 66.2% 7% 
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احخوووووار انقوووووشاساث انلاصيوووووت فوووووٙ انٕقوووووج  .9

 انًُاعب نذعى انعًهٛت انخعهًٛٛت.

 قٕٚت 9 1.155 2.33 1 - 2

66.2% 7% 33.3% 

حبُٙ َظى داخهٛت نهدٕدة حؤْم انبشَوايح  .17

 أٔ انكهٛت انسظٕل عهٙ الاعخًاد.

 قٕٚت 17 7.855 2.33 1 - 2

66.2% 7% 33.3% 

حٕخذ أنّٛ يفعهت نهخغهوب عهوٙ انًعٕقواث  .11

ٔانخسووووذٚاث نًًاسعووووت انعًهٛووووت انخعهًٛٛووووت 

 بكفا ة ٔفاعهٛت.

 تيخٕعط 27 7.522 1.62 1 2 -

7% 66.2% 33.3% 

حبُوووٙ قوووٛى انعذانوووت ٔانشوووفافٛت فوووٙ انخعايوووم يوووع  .12

 خٕاَب انعًهٛت انخعهًٛٛت ندًٛع انبشايح بانكهٛت.

 قٕٚت 11 1.155 2.33 1 - 2

66.2% 7% 33.3% 

ٔضووووع خطووووت يٕوقووووت نهخقووووٕٚى انشووووايم  .13

 ٔانًغخًش نهفاعهٛت انخعهًٛٛت.

 قٕٚت 12 1.155 2.33 1 - 2

66.2% 7% 33.3% 

ٔضوووع أنٛوووت فعانوووت نًشووواسكت أطوووسا   .14

عوووٕل انعًوووم نهخطوووٕٚش انًغوووخًش نهعًهٛوووت 

 انخعهًٛٛت بانكهٛت.

 قٕٚت 5 7.522 2.62 - 1 2

66.2% 33.3% 7% 

سبط انسٕافض بًغخٕٚاث الأدا  لأعاا   .15

 ْٛةت انخذسٚظ، الأداسٍٚٛ.

 قٕٚت 6 7.522 2.62 - 1 2

66.2% 33.3% 7% 

أعاوووا  ْٛةوووت انخوووذسٚظ يوووٍ  ٚوووخى حقٛوووٛى أدا  .16

 الإداسة انعهٛا ٔحغخخذو َخائدّ نخسغٍٛ الأدا .

 قٕٚت 2 7.522 2.62 - 1 2

66.2% 33.3% 7% 

انسشص عهوٙ قٛواط أسا  أعاوا  ْٛةوت  .12

 انخذسٚظ ٔانطلا  ٔالاداسٍٚٛ.

 قٕٚت 13 7.522 2.33 1 - 2

66.2% 7% 33.3% 

الاعوخفادة يوٍ َخووائح قٛواط أسا  أعاووا   .18

ٛةت انخوذسٚظ ٔانطولا  ٔالاداسٚوٍٛ، ٔٚوخى ْ

 إحخار انقشاساث انًُاعبت نهخسغٍٛ.

 يخٕعطت 18 1 2 1 1 1

33.3% 33.3% 33.3% 

ٔضوووووع إخوووووشا اث يٕوقوووووت  نهخسغوووووٍٛ  .19

ٔانخعضٚووض فووٙ ضووٕ  َخووائح حقووٕٚى انفاعهٛووت 

 انخعهًٛٛت.

 يخٕعطت 19 1 2 1 1 1

33.3% 33.3% 33.3% 

اث انخعهًٛٛوووت الأسحقوووا  بًغوووخٕ٘ انخوووذي .27

انًقذيوووت نهطووولا  بُوووا  عهوووٙ َخوووائح قٛووواط 

 سضا انطلا .

 يخٕعطت 21 7.522 1.62 2 - 1

33.3% 7% 66.2% 

الإقخُوواب باووشٔسة انخطووٕٚش ٔانخسغووٍٛ  .21

 انًغخًش نعًادة شةٌٕ انطلا .

 ضعٛفت 25 7.522 1.33 2 1 -

7% 33.3% 66.2% 
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 انًشاسكت انفعانوت بوٍٛ الإداسة ٔانعوايهٍٛ .22

 فٙ عًهٛت طُع انقشاس داخم انكهٛت.

 يخٕعطت 22 7.522 1.62 1 2 -

7% 66.2% 33.3% 

حؤكذ عهٙ خوٕدة انخعهوٛى كقًٛوت يشوخشكت  .23

 انعايهٍٛ بانكهٛت. ٚدب أٌ ُٚخابٓا خًٛع

 ضعٛفت 26 7.522 1.33 2 1 -

7% 33.3% 66.2% 

حسهٛم يذ٘ خوذٔ٘ انًقوشساث انذساعوٛت  .24

لإكادًٚٛووت فووٙ ضووٕ  انًطشٔزووت بووانبشايح ا

 انًغخٕ٘ انًُٓٙ نهخشٚدٍٛ.

 يخٕعطت 23 7.855 1.62 2 - 1

33.3% 7% 66.2% 

يلائًووت انخخظووض انعهًووٙ نعاووٕ ْٛةووت  .25

انخووووذسٚظ نهًقووووشساث انخووووٙ ٚشوووواس  فووووٙ 

 حذسٚغٓا.

 يخٕعطت 24 7.522 1.62 1 2 -

7% 66.2% 33.3% 

حخفووق َغووبت أعاووا  ْٛةووت انخووذسٚظ إنووٙ  .26

 ً  نهًعذلاث انقٛاعٛت. انطلا  طبقا

 ضعٛفت 22 7.853 1.33 2 1 -

7% 33.3% 66.2% 

ٚخٕافش خطوت ٔأنٛواث يٕوقوت نهخعايوم يوع  .22

انعدض فٙ أعاا  ْٛةت انخذسٚظ فٙ بعو  

 انخخظظاث.

 قٕٚت 14 7.855 2.33 - 2 1

33.3% 66.2% 7% 
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 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظئعزج١بْ رؾ١ًٍ 

 

 

 الأعزج١بْ أعئٍخ                  

أٔافوووق إنوووٙ  أٔافق أٔافق حًايا  

 زذاً يا

 

انًخٕعط 

 انًشخر

 

الاَسووووشاف 

 انًعٛاس٘

 

انخوووووش

 حٛب

 

 الاحداة انعاو

 انعذد انعذد انعذد
% % % 

 حخٕفش بانكهٛت سؤٚت ٔسعانت يعهُّ. .1

 قٕٚت 2 7.654 2.88 - 1 8

88.88% 1.22% 7% 

 عهُّ.حخٕفش بانكهٛت أْذاف أعخشاحٛدٛت ي .2

 قٕٚت 3 7.654 2.88 - 1 8

88.88% 1.22% 7% 

ٕٚخذ إقبال نغٕل انعًم عهوٙ خشٚدوٙ  .3

 انكهٛت.

 قٕٚت 13 7.278 2.33 - 6 3

33.33% 6.62% 7% 
حغوووواْى انًدووووانظ ٔانهدوووواٌ انشعووووًٛت  .4

انًخخهفت بانكهٛت فٙ يدال يُاقشوت ٔإحخوار 

 انقشاس انخاطت بانخعهٛى ٔانخعهى.

 قٕٚت 2 7.522 2.56 - 4 5

55.6% 44.4% 7% 

حٕخذ بانكهٛت يعاٚٛش حغخخذو فٙ أخخٛاس  .5

 انقٛاداث الاكادًٚٛت.

 يخٕعطت 19 7.833 1.28 4 3 2

22.2% 33.3% 44.4% 

ٚوووووووخى الأعوووووووهٕ  انقٛووووووواد٘ بانكهٛوووووووت  .6

 بانذًٚقشاطٛت.

 قٕٚت 3 7.233 2.2 - 2 2

22.22% 22.22% 7% 

بخقوووذًٚٓا حٕخووذ بوووشايح حعهًٛٛوووت حُفوووشد  .2

 انكهٛت.

 قٕٚت 14 7.278 2.33 - 6 3

33.33% 6.62% 7% 

 ٕٚخذ بانكهٛت ٔزذة ناًاٌ اندٕدة. .8

 قٕٚت 1 7.77 3 - - 9

177% 7% 7% 

يشاسكت الأطوشاف انًعُٛوت راث انظوهت  .9

 يٍ انًدخًع عُذاحخار بع  انقشاساث.

 قٕٚت 5 7.278 2.66 - 3 6

6.62% 6.62% 7% 

عوم إٚدوابٙ بوٍٛ انكهٛوت يوع ٕٚخذ حفا .17

 الأطشاف انًعُٛت راث انظهت.

 قٕٚت 15 7.278 2.33 - 6 3

33.33% 6.62% 7% 
حخوووووووٕافش انًخظظووووووواث انًانٛوووووووت  .11

انًلائًت نٕزوذة ضوًاٌ اندوٕدة نًًاسعوت 

 أَشطخٓا.

 

 يخٕعطت 27 7.833 1.28 4 3 2

22.2% 33.3% 44.4% 
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 حخبُٙ انكهٛت يعاٚٛش إكادًٚٛت يسذدة. .12

 قٕٚت 11 7.522 2.44 - 5 4

44.4 55.6% 7% 
ٚخٕفش انعذد انكافٙ يٍ أعاا  ْٛةت  .13

انخووووووذسٚظ انًووووووؤْهٍٛ نهخووووووذسٚظ فووووووٙ 

انخخظظوواث انًخخهفووت فووٙ كووم بشَووايح 

 حعهًٛٙ.

 قٕٚت 8 7.522 2.56 - 4 5

55.6% 44.4% 7% 

حخوووٕافش بانكهٛوووت ٔزوووذاث راث طوووابع  .14

 خاص.

 قٕٚت 6 7.643 2.66 2 4 4

44.4% 44.4% 22.2% 

حخٕافش بانكهٛت شكم حُظًٛٙ نهخعايوم  .15

 يع الأصياث ٔانكٕاسد.

 قٕٚت 12 7.644 2.44 1 3 5

55.6% 33.3% %11.1 
حٕخووووووذ منٛوووووواث يخخهفووووووت نخسذٚووووووذ  .16

الازخٛاخوووواث انخذسٚبٛووووت لأعاووووا  ْٛةووووت 

 انخذسٚظ ٔيعأَٛٓى.

 يخٕعطت 12 7.272 2 2 5 2

22.2% 55.6% 22.2% 

انًووووٕاسد انًخازووووت )أيوووواكٍ  حووووٕافش .12

انذساعوووووووووووت/ انًعايوووووووووووم/ الأخٓووووووووووووضة 

 .ٔانًعذاث....إنخ(

 يخٕعطت 21 7.833 1.28 4 3 2

22.2% 33.3% 44.4% 

حٕفش الايكاَٛاث انًخازت نخكُٕنٕخٛا  .18

 انًعهٕياث.
 يخٕعط 21 7.833 1.28 4 3 2

22.2% 33.3% 44.4% 
اعووذاد اندووذأل انذساعووٛت فووٗ انٕقووج  .19

 انًسذد.
 قٕٚت 9 7.522 2.56 - 4 5

55.6% 44.4% 7% 
يلائًوووت انخخظوووض انعهًوووٙ نعاوووٕ  .27

ْٛةت انخذسٚظ نهًقشساث انخٙ ٚشاس  فوٙ 

 حذسٚغٓا.

5 4 - 2.56 7.522 17 

 

 قٕٚت

55.6% 44.4% 7% 

ٔضع خطت نخًُٛت قذساث ٔيٓاساث  .21

أعاا  ْٛةت انخوذسٚظ طبقوا  لازخٛواخخٓى 

 انخذسٚبٛت. 

 ضعٛفت 28 7.522 1.44 5 4 -

7% 44.4% 55.6% 

حُفٛز انبشايح انخٗ حهبٗ الازخٛاخواث  .22

 انخذسٚبٛت لأعاا  ْٛةت انخذسٚظ.
 ضعٛفت 29 7.522 1.44 5 4 -

7% 44.4% 55.6% 

 انًشاسكت فٙ أَشطت انشٚادة انطلابٛت . .23

 يخٕعط 23 7.833 1.28 4 3 2

 

 

 

22.2% 33.3% 44.4% 
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ٕٚاث الأدا  سبوووووط انسوووووٕافض بًغوووووخ .24

 لأعاا  ْٛةت انخذسٚظ.
 ضعٛفت 22 7.522 1.56 4 5 -

7% 55.6% 44.4% 
انسووشص عهووٗ قٛوواط مسا  أعاووا   .25

 ْٛةت انخذسٚظ ٔيعأَٛٓى.
 يخٕعطت 24 7.577 1.62 3 6 -

7% 66.2% 33.3% 
الاعووووخفادة يووووٍ َخووووائح قٛوووواط مسا   .26

 أعاا  ْٛةت انخذسٚظ.
 يخٕعطت 18 7.522 2 2 5 2

 22.2% 5.6% 22.2% 
احخووار انقووشاساث انًُاعووبت نهخسغووٍٛ  .22

فٗ ضٕ  َخائح قٛواط مسا  أعاوا  ْٛةوت 

 انخذسٚظ ٔيعأَٛٓى.

 يخٕعطت 25 7.866 1.62 5 2 2

22.2% 22.2% 5.6% 

حوووووٕفش انًكخبوووووت افاوووووم انًشاخوووووع  .28

انسذٚثووت راث انظووهت بانخخظظوواث انخووٗ 

 حقذيٓا انبشايح.

 عطتيخٕ 26 7.577 1.62 3 3 -

7% 66.2% 33.3% 

حدٓوووض انًعايوووم بًوووا ٚلائوووى انداَوووب  .29

 انعًهٗ ٔانخطبٛقٗ  نهبشايح ٔانًقشاساث.
 ضعٛفت 37 7.77 1 9 - -

7% 7% 177% 
إحازوووووووت انًدوووووووال نهخعوووووووأٌ يوووووووع  .37

 انًؤعغاث ٔانٓٛةاث انًعُٛت بانخخظض.
 يخٕعطت 16 7.333 2.11 - 8 1

11.1 88.9 7% 
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 اٌغٙبص الأداسٞ ئعزج١بْرؾ١ًٍ 

 

 

 

 أعةهت الأعخبٛاٌ                  

أٔافق 

 حًايا  

أٔافق إنٙ  أٔافق

 زذاً يا

انًخٕعط 

 انًشخر

الاَسشاف 

 انًعٛاس٘

الاحداة  انخشحٛب

 انعاو

 انعذد انعذد انعذد

% % % 

 - 1 5 حخٕفش بانكهٛت سؤٚت ٔسعانت يعهُت. .1
2.83 

 قٕٚت 1 7.847

83.33% 16.62 7% 

 - 1 5 حخٕفش بانكهٛت أْذاف اعخشاحٛدٛت يعهُت. .2
2.83 

 قٕٚت 2 7.847

83.33% 16.62 7% 

ٚخووووٕفش بانكهٛووووت انٓٛكووووم الاداس٘ يعهووووٍ  .3

 نهدًٛع.

4 2 - 
2.62 

 قٕٚت 5 7.547

66.62% 33.33% 7% 

ٚخغوووووووى الأعوووووووهٕ  انقٛووووووواد٘ بانكهٛوووووووت  .4

 بانذًٚقشاطٛت.

4 2 - 
2.62 

 قٕٚت 6 7.547

66.62% 33.33% 7% 

ٚخٕافش عذد كاف يوٍ الإداسٚوٍٛ فوٙ كوم  .5

 يٍ الإداساث ٔالأقغاو.

- 4 2 
1.62 

 يخٕعطت 13 7.547

7% 66.62% 33.33% 

ٚخُاعوووب عوووذد انعوووايهٍٛ يوووع إزخٛاخووواث  .6

 انعًم انفعهٙ.

- 4 2 
1.62 

 يخٕعطت 14 7.547

7% 66.62% 33.33% 

ٍٛ انخووضاو الإداسٚووٍٛ بوولدا  انًٓوواو انًكهفوو .2

 بٓا.

5 1 - 
2.83 

 قٕٚت 3 7.847

83.33% 16.62 7% 

حوووٕافش انًوووٕاسد انًخازوووت)أياكٍ انعًوووم  .8

 ٔانخدٓٛضاث.....إنخ(.

- 4 2 
1.62 

 يخٕعطت 15 7.547

7% 66.62% 33.33% 

حوووٕافش الإيكاَووواث انًخازوووت  نخكُٕنٕخٛوووا  .9

 انًعهٕياث.

- 4 2 
1.62 

 يخٕعطت 16 7.547

7% 66.62% 33.33% 

حغووخغم انًووٕاسد انبشووشٚت)انعايهٍٛ(  .17

 انًخازت بكفا ة.

5 1 - 
2.83 

 قٕٚت 4 7.847

83.33% 16.62 7% 

 ظشٔف انعًم يلائًت نسذ يا. .11

 

- 6 - 
2 

 يخٕعطت 8 7.77

7% 177 7% 

 - 6 - حًُٛت قذساث ٔيٓاساث الأداسٍٚٛ. .12
2 

 يخٕعطت 9 7.77

7% 177 7% 
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ٚوووٍٛ ٔضوووع خطوووت انخوووذسٚب ن داس .13

 ٔفقاً نلازخٛاخاث.

- 4 2 
1.62 

 يخٕعطت 12 7.547

7% 66.62% 33.33% 

حُفووز انبووشايح انخووٙ حهبووٙ الازخٛاخوواث  .14

 انخذسٚبٛت ن داسٍٚٛ.

- 4 2 
1.62 

 يخٕعطت 18 7.547

7% 66.62% 33.33% 

حقٛووٛى أدا  الإداسٚووٍٛ ٔحغووخخذو َخائدووت  .15

 .نخسغٍٛ الأدا 

- - 6 
1 

 ضعٛفت 21 7.77

7% 7% 177% 

انسووشص عهووٙ قٛوواط ٔحقٛووٛى انشضووا  .16

 انٕظٛفٙ ن داسٍٚٛ بانكهٛت.

- - 6 
1 

 ضعٛفت 22 7.77

7% 7% 177% 

سبووووووط انسووووووٕافض بًغووووووخٕٚاث الأدا   .12

 نلاداسٍٚٛ.

- 6 - 
2 

 يخٕعطت 17 7.77

7% 177 7% 

الإعووووخفادة يووووٍ َخووووائح حقٛووووٛى انشضووووا  .18

انووووووٕظٛفٙ ن داسٚووووووٍٛ، ٔٚووووووخى إحخووووووار 

ث انًُاعووبت نهخسغووٍٛ ٔعشضووٓا انقووشاسا

 يشة أخش٘ عهٙ انًعٍُٛٛ.

- 1 5 

1.12 

 

 ضعٛفت 19 7.847

7% 16.3% 83.2% 

حفعٛوووووووم َظووووووواو نهًساعوووووووبٛت)اندضا   .19

ٔالأوابووت( نخسغووٍٛ انعًووم بانكهٛووت نضٚووادة 

 فاعهٛت انقذسة انًؤعغٛت.

- 1 5 

1.12 

 ضعٛفت 27 7.847

7% 16.2% 83.2% 

 - 6 - يٕاعٛذ انعًم. حٕخذ أنٛت يفعهت نابط .27
2 

 يخٕعطت 11 7.77

7% 177 7% 

حطٕٚش انُظاو الإداس٘ َخٛدت ٔضوٕذ  .21

الأدٔاس ٔحسذٚووذ انًغووؤٔنٛاث داخووم كووم 

 أداسة.

4 2 - 

2.62 

 قٕٚت 2 7.547

66.62% 33.33% 7% 

صٚووادة انكفووا ة انًُٓٛووت نشفووع يغووخٕ٘  .22

 الأدا  ندًٛع الأداسٍٚٛ.

- 5 1 
1.83 

 عطتيخٕ 12 7.847

7% 83.2 16.3% 
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 الدادة السعشيين من الخارج واصحاب سهؽ العسل ئعزج١بْرؾ١ًٍ 

 

 

 أعئٍخ الأعزج١بْ   

أٔافق 

 حًايا  

أٔافق  أٔافق

إنٙ زذاً 

 يا

 

انًخٕعط 

 انًشخر

 

الاَسشاف 

 انًعٛاس٘

 

 انخشحٛب

 

الاحداة 

 انعاو

 انعذد انعذد انعذد

% % % 

 ت ٔسعانت يعهُت.حخٕفش نهكهٛت سؤٚ .1
 قٕة 2 7.842 2.58 - 13 18

58.76  7% 

 حخٕفشبانكهٛت أْذاف اعخشاحٛدٛت يعهُّ. .2
 قٕة 1 7.279 2.61 - 12 19

61.29 38.21 7% 

 ٕٚخذ نهكهٛت يٕقع عهٙ شبكت الاَخشَج. .3
 قٕٚت 5 7.833 2.32 2 12 12

38.21 54.84 6.45 

عُٛووووٍٛ عووووٕٓنت انخٕاطووووم انًغووووخًش يووووع انً .4

 ٔأطسا  عٕل انعًم بانكهٛت.

 قٕة 3 7.833 2.35 1 18 12

38.21 58.76 3.23 

ٔأطووسا  عووٕل انعًووم عووٍ  سضووا انًعُٛووٍٛ .5

 .يغخٕٖ انخشٚح انًُٓٗ

 يخٕعطت 11 7.272 2 8 15 8

25.21 48.38 25.81 

زوووووٕل انبوووووشايح  إعوووووخطلاب مسا انًعُٛوووووٍٛ .6

ٔانًقوووشساث بًووووا ٚخُاعووووب ٔيخطهبوووواث عووووٕل 

 .  مانعً

 قٕة 6 7.833 2.32 2 12 12

38.21 54.84 6.45 

حًثٛم انًدانظ انًخخهفت نهكهٛت يٍ انًعُٛوٍٛ   .2

 .ٔأطسا  عٕل انعًم

 قٕة 2 7.522 2.32 3 15 13

41.94 48.38 9.68 

 بانكهٛت. انًخخهفت َشطتلاانًشاسكت فٙ أ .8
 متوسطة 17 7.522 2.76 2 15 9

29.73 48.38 22.58 

انًعٍُٛٛ ٔأطسا  عٕل سضا  اط ٔحقٛٛى قٛ .9

 .انعًم عٍ يغخٕٖ انخشٚح 

 قوة 8 7.522 2.32 3 15 13
41.94 48.38 9.68 

، انًعُٛووٍٛعووخفادة يووٍ َخووائح حقٛووٛى سضووا الإ .17

 خسغٍٛ.هانقشاساث انًُاعبت ن ٔٚخى إحخار

 متوسطة 12 7.272 2 8 15 8

25.21 48.38 25.21 

يشووووخش  يووووع عقووووذ بشٔحٕكووووٕلاث حعووووأٌ  .11

انًعٍُٛٛ ٔأطسا  عٕل انعًوم نشفوع يغوخٕٖ 

 انخشٚح.

 يخٕعطت 15 7.822 1.84 11 14 6

19.36 45.16 35.48 
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حووٕفٛش فووشص عًووم أٔ حووذسٚب أٔ صٚوواساث  .12

 حعشٚفٛت  نهطلا  أوُا  انذساعت.

 قٕة 4 7.812 2.35 2 16 13

41.94 51.61 6.45 

ٔحوزنٛم  زوم بعو  انًشوكلاثًغاًْت فوٗ ان .13

 بع  انعقباث انخٗ حٕاخّ انكهٛت.

 قٕة 9 7.812 2.32 3 15 13

41.94 48.38 9.68 

عخبوواس حٕضووع فووٙ الإٔانشووكأٖ انًقخشزوواث  .14

 .ٔانشد عهٛٓأحخى دساعخٓا 

 متوسطة 14 7.625 1.82 11 13 2

22.58 41.94 35.48 

بوووٍٛ خسقٛوووق يٛوووضة حُافغوووٛت حغوووعٗ انكهٛوووت ن .15

  ٛت ٔانعانًٛت.انكهٛاث انًسهٛت ٔالإقهًٛ

 متوسطة 16 7.272 1.84 12 12 2

22.58 38.21 38.21 

انًغخذايت بانكهٛوت ٔفقوا فٙ انخًُٛت انًشاسكت   .16

 نًخطهباث عٕل انعًم.

 متوسطة 27 7.211 1.24 14 11 6

19.36 35.48 45.16 

حطووٕٚش انًقووشساث ٔانبووشايح انذساعووٛت فووٙ   .12

 ضٕ  يخطهباث ٔإزخٛاخاث عٕل انعًم.

 متوسطة 21 7.211 1.24 14 11 6

19.36 35.48 45.16 

انخُغووٛق يووع يؤعغوواث عووٕل انعًووم بخُفٛووز   .18

بووووشايح حذسٚبٛووووت نهخووووشٚدٍٛ حٓووووذف نخطووووٕٚش 

 قذساحٓى ٔيٓاساحٓى انًُٓٛت. 

 متوسطة 22 7.274 1.21 15 17 6

19.36 32.25 48.39 

إعخاافت يخخظظٍٛ يوٍ انًؤعغواث انخوٙ   .19

ٚدووٌٕ نلاعووخفادة يووٍ حقووًٕٚٓى ٚعًووم فٛٓووا انخش

 ندٕدة انخشٚح.

 متوسطة 12 7.655 1.81 12 13 6

19.36 41.93 38.21 

حقوووذو انكهٛوووت انبوووشايح انخعهًٛٛوووت انخوووٙ حهبوووٙ  .27

 يخطهباث عٕل انعًم.

 متوسطة 13 7.654 1.94 9 15 2

22.58 48.39 29.73 

اعخاافت انًعٍُٛٛ بظٕسة دٔسٚوت نلاعوخًاب  .21

 ى.إنٙ يقخشزاحٓ

 متوسطة 18 7.655 1.81 12 13 6

19.36 41.93 38.21 

اعوووووخطلاب مسا  يؤعغووووواث عوووووٕل انعًوووووم  .22

بظٕسة دٔسٚت ٔانخٙ ٚعًم بٓا خشٚدٗ انكهٛوت 

 نهخعشف عهٗ انًغخٕٖ انًُٓٗ نذٚٓى.

 متوسطة 19 7.623 1.22 13 12 6

19.36 38.21 41.93 
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 اٌخشع١ٓ ئعزج١بْرؾ١ًٍ 

 

 

 أعةهت الأعخبٛاٌ                  

أٔافق 

 حًايا  

أٔافق إنٙ  أٔافق

 زذاً يا

انًخٕعط 

 انًشخر

الاَسشاف 

 انًعٛاس٘

الاحداة  انخشحٛب

 انعاو

 انعذد انعذد انعذد

% % % 

 قٕٚت 1 7.627 2.25 - 37 91 حخٕفش بانكهٛت سؤٚت ٔسعانت يعهُت. .1

25.21 24.29 7% 

 قٕٚت 2 7.272 2.43 13 42 66 حٛدٛت يعهُت.حخٕفش بانكهٛت أْذاف أعخشا .2

54.5 34.21 17.24 

 ضعٛفت 5 7.77 1 121 - - حٕخذ خًعٛت يشٓشة نهخشٚدٍٛ بانكهٛت.. 3

7% 7% 177% 

حٕخذ قاعذة بٛاَاث يخكايهت إنكخشَٔٛت . 4

 نهخشٚدٍٛ. 

 ضعٛفت 6 7.77 1 121 - -

7% 7% 177% 

 حذسٚبٛت نهخشٚدٍٛ. إعذاد ٔحُظٛى بشايح.  5
- 67 61 1.5 7.572 3 

 

 ضعٛفت

7% 49.6% 57.4% 

 ٔخٕد أنٛاث نهخٕاطم يع انخشٚدٍٛ. .  6
 ضعٛفت 2 7.77 1 121 - -

7% 7% 177% 

 ٔخٕد يكخب خاص بانكهٛت نهخشٚدٍٛ .. 2
 ضعٛفت 4 7.57 1.45 66 55 -

7% 45.5% 54.5% 

ٛف يع أطسا  عٕل ٚعقذ عُٕٚا يهخقٗ انخٕظ.  8

 انعًم ٔطلا  انغُٕاث انُٓائٛت بانكهٛت

 ضعٛفت 8 7.77 1 121 - -

7% 7% 177% 

حٕافش منٛاث انخٕاطم بدٓاث عًم . 9

 انخشٚدٍٛ نًخابعخٓى. 

 ضعٛفت 9 7.77 1 121 - -

7% 7% 177% 

إعخطلاب مسا  انخشٚدٍٛ بظٕسة دٔسٚت . 17

غبْٕا ٔإسحباطٓا زٕل انكفاٚاث انًُٓٛت انخٙ إكخ

 بانٕظائف انخٙ ًٚاسعَٕٓا.

 ضعٛفت 17 7.77 1 121 - -

7% 7% 177% 

إعخطلاب مسا  انخشٚدٍٛ بظٕسة دٔسٚت .  11

فٙ انخذياث ٔانخغٓٛلاث انخٙ قذيخٓا نٓى انكهٛت 

 نخٛغٛش حٕظٛفٓى. 

 ضعٛفت 11 7.77 1 121 - -

7% 7% 177% 

عًم دٔسٚا إعخطلاب مسا  اطسا  عٕل ان.  12

 زٕل انكفا ة انًُٓٛت نذٖ خشٚدٗ انكهٛت نذٚٓى. 

 ضعٛفت 12 7.77 1 121 - -

7% 7% 177% 
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 اٌطلاة ئعزج١بْرؾ١ًٍ 

 

 

 أعئٍخ الأعزج١بْ   

أٔافق 

 حًايا  

أٔافق إنٙ  أٔافق

 زذاً يا

 

انًخٕعط 

 انًشخر

 

الاَسشاف 

 انًعٛاس٘

 

 انخشحٛب

 

الاحداة 

 نعذدا انعذد انعذد انعاو

% % % 

 حخٕفش نهكهٛت سؤٚت ٔسعانت يعهُّ. .1
 قٕٚت 6 7.631 2.41 55 577 485

46.6% 48.12%  5.28% 

 حخٕفش نهكهٛت أْذاف أعخشاحٛدٛت يعهُّ. .2
 قٕٚت 2 7.628 2.47 62 498 487

46.15% 42.88 5.92 

ٚخغووووووى الاعووووووهٕ  انقٛوووووواد٘ بانكهٛووووووت  .3

 بانذًٚقشاطٛت.

 قٕٚت 1 7.672 2.52 64 327 656

63.1% 37.8% 6.2% 

 حخٕفش خذيت الاَخشَج بانكهٛت نهطلا . .4
 ضعٛفت  29 7.815 1.63 548 327 122

16.2% 37.8% 52.68% 

يشوووواسكت الاطووووشاف انًدخًعٛووووت فووووٙ  .5

 الاَشطت انطلابٛت.

 يخٕعطت 14 7.27 2.31 144 432 464

44.6% 41.5% 13.84% 

 قبٕل ٔانخغدٛم.عٕٓنت اخشا اث ان .6
 قٕٚت 11 7.622 2.32 87 496 464

44.6% 42.2% 2.2% 

الإعلاٌ عٍ قٕاعذ قبٕل انطانباث فٙ  .2

 انًٕقع الانكخشَٔٗ نهكهٛت. 

 قٕٚت 12 7.646 2.32 96 464 487

46.2% 44.6% 9.2% 

إعذاد ٔحُظٛى بشايح حُظًٛٛوت حُٕٚشٚوت  .8

 نهطهباث اندذد.

 قٕٚت 3 7.652 2.45 96 384 567

53.8% 36.9% 9.2% 

ٔخووٕد قٕاعووذ يسووذدة ٔيعهُووت  نخٕصٚووع  .9

 انطانباث عهٗ انخخظظاث انًخخهفت.

 قٕٚت 13 7.643 2.35 96 487 464

44.6% 46.2% 9.2% 

ٔخوووووٕد قٕاعوووووذ يسوووووذدة ٔيعهُوووووت   .17

 نخسٕٚم انطانباث. 

 يخٕعطت 21 7.691 1.82 327 528 192

18.5% 57.8% 37.8% 

انًووووٕاسد انًخازوووت )أيوووواكٍ حوووٕافش  .11

انذساعوووووووووت/ انًعايوووووووووم/ الأخٓوووووووووضة 

 ٔانًعذاث....إنخ(.

 ضعٛفت 37 7.815 1.63 548 327 122

16.2% 37.8% 52.68% 

حوووووووووٕافش الايكاَووووووووواث انًخازوووووووووت  .12

نخكُٕنٕخٛووووووووا انًعهٕيوووووووواث  الادٔاث 

 انغًعٛت ٔانبظشٚت  

 ضعٛفت 33 7.263 1.62 516 477 124

11.93% 38.46% 46.61% 
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انخوووووضاو عاوووووٕ ْٛةوووووت انخوووووذسٚظ  .13

بانًٕاعٛووووووذ انًسووووووذدة نهًساضووووووشاث 

 ٔانذسٔط انعًهٛت

 قٕٚت 4 7.271 2.43 526 336 128

12.3% 32.3% 55.4% 

حٕفٛش َظاو يخكايم  نوذعى انطولا   .14

 أكادًٚٛاً ٔيادٚا ٔإخخًاعٛا ٔطسٛاً.

 يخٕعطت 34 7.219 1.6 144 336 567

53.8% 32.3% 13.8% 

يح خاطوووووت نشعاٚوووووت ٔخووووٕد بوووووشا .15

 انًخفٕقٍٛ ٔيعأَت انًخعثشٍٚ دساعٛاً.

 يخٕعطت 23 7.294 1.28 464 336 247

23.1% 32.3% 44.6% 

حووٕفٛش بووشايح نووذعى انطوولا  يادٚوواً  .16

 َٔفغٛاً ٔغٛشْا.

 ضعٛفت 31 7.296 1.63 592 247 278

27% 23.1% 56.9% 

حووووٕافش انًعهٕيوووواث انكافٛووووت عووووٍ  .12

 ٓا اندايعت.انبشايح انخٗ حقذي

 قٕٚت 8 7.698 2.47 128 368 544

52.3% 35.4% 12.3% 

ٔضوووووع منٛوووووت نخسذٚوووووذ انطانبووووواث  .18

 انًخفٕقاث ٔانًخعثشاث. 

 يخٕعطت 27 7.879 1.84 432 336 222

 26.2% 32.3% 41.5% 

اعووخخذاو ٔعووائم يخُٕعووت نووذعى ٔحسفٛووض  .19

انطانباث انًخفٕقاث )يُر دساعوٛت / دعوى 

 ٔشٓاداث حقذٚش... إنخ(. يانٙ / خٕائض

 يخٕعطت 24 7.253 1.22 512 374 224

 21.5% 29.2% 49.2% 

حووٕافش دٔساث انًٛوواِ بًووا ٚخُاعووب  .27

 يع اعذاد انطانباث.

 يخٕعطت 12 7.295 2.28 512 374 224

21.5% 29.2% 49.2% 

حوووٕفٛش الأَشوووطت انطلابٛوووت انعهًٛوووت  .21

ٔانثقافٛووووت ٔانشٚاضووووٛت ٔالإخخًاعٛووووت 

 لا .نهط

 قٕٚت 9 7.219 2.47 567 336 144

13.8% 32.3% 53.8% 

اعووخخذاو بووشايح ٔأعووانٛب نخشوودٛع  .22

ٔخوووووز  انطانبووووواث نهًشووووواسكت فوووووٙ 

 الأَشطت انًخخهفت.

 يخٕعطت 25 7.253 1.22 512 374 224

 21.5% 29.2% 49.2% 

الاْخًوووواو بووووذٔس احسوووواد انطوووولا   .23

ٔانعًوووم عهوووٗ حفعٛوووم يغووواًْاحّ فوووٗ 

 َشطت انطلابٛت.يدال الأ

 يخٕعطت 15 7.243 2.31 496 368 126

16.9% 35.4% 42.2% 

ٔخوٕد منٛواث يفعهووت نخقوذٚى يكافوولث  .24

نهًخفوووووٕقٍٛ فوووووٙ الأَشوووووطت انطلابٛوووووت 

 )يادٚاً/ يعُٕٚاً/ عهًٛاً(.

 ضعٛفت 35 7.295 1.53 624 222 144

 

 

13.8% 26.2% 67% 
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حووووٕفٛش بووووشايح يخُٕعووووت لإعووووذاد  .25

 ل انعًم.انخشٚدٍٛ نغٕ

 قٕٚت 17 7.238 2.38 167 327 567

53.8% 37.8% 15.4 

الاْخًوواو بخشعووٛخ انقووٛى الاخلاقٛووت   .26

 انعايت عُذ انطلا .

 قٕٚت 2 7.672 2.52 64 327 656

63.1% 37.8% 6.2% 

حُٕب أعانٛب انخوذسٚظ ٔانوخعهى بًوا  .22

 ٚغطٗ َٕاحح انخعهى انًغخٓذفت.

خٕعطتي 26 7.611 1.2 426 477 164  

15.22% 38.46% 45.22% 

 حقذٚى انذعى ٔالإسشاد انُفغٗ. .28
 يخٕعطت 22 7.259 1.21 426 388 126

16.9% 32.33% 45.22% 

ٕٚخووووذ اسشوووواد اكووووادًٚٗ ٔيفعووووم  .29

 ٔيسذد نهطلا .

 يخٕعطت 28 7.278 1.21 466 457 144

13.84% 43.28% 42.88% 

 يُاعبت طشائق انخذسٚظ ٔحُٕعٓا. .37
 يخٕعطت 16 7.27 2.31 144 432 464

44.6% 41.5% 13.84% 

حُوووٕب أعوووانٛب انخقوووٕٚى ٔيُاعوووبخٓا  .31

 نطبٛعت انًقشساث انذساعٛت.

 يخٕعطت 22 7.698 1.29 444 368 228

 21.93% 35.38% 42.69% 

انعذانوووووت ٔانًغوووووأاة بوووووٍٛ خًٛوووووع  .32

انطانبوواث فووٙ كافووت انًًاسعوواث انخووٙ 

 ٚشاسكٌٕ فٛٓا.

 قٕٚت 5 7.242 2.42 167 244 592

56.9% 22.2% 15.4% 

اندذأل انذساعٛت حسقق اكبش قذس يوٍ انًشَٔوت  .33

بًووا ٚغوووًر نووٗ يوووٍ يًاسعووت يعظوووى الاَشوووطت 

 الاكادًٚٛت ٔيًاسعت الاَشطت انطلابٛت.

 يخٕعطت 19 7.814 2.12 288 336 416

47% 32.3% 22.2% 

انًقخشزوواث ٔانشووكأٖ انخووٙ احقووذو  .34

الاعخباس ٔحوخى دساعوخٓا  بٓا حٕضع فٙ

 ٔانشد عهٛٓا.

 يخٕعطت 18 7.255 2.22 278 477 432

41.5% 38.5% 27% 

انًعايم يدٓضة بًا ٚلائى انداَب انعًهوٗ  .35

 ٔانخطبٛقٗ  نهبشايح ٔانًقشساث انذساعٛت.
 ضعٛفت 32 7.834 1.63 564 288 188

18.72% 22.2% 54.23% 
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 ظ الاعتراتُجٍالدؼُبس الأول : انتخغُ ◄
ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انمىح ل

 انتأثير
ـــــــىصٌ  ان

 انُغجٍ
 انىصٌ انُغجٍ لىح انتأثير الاحتًبنُخ َمبط انضؼف

 .وجؾد رؤية ورسالة لمكمية معتسجتان ومعمشتان .0
 .وجـــــــؾد رســـــــالة لمكميـــــــة تعكـــــــذ دورىـــــــا التعميســـــــي .0

والبحثــــي ومدــــئؾليتيا السجتسعيــــة بســــا يتشاســــب مــــع 
 مبات سؾق العسل.احتياجات السجتسع ومتظ

رســالة الكميــة قابمــة لمتحقيـــق فــي ضــؾء الإمكانـــات  .0
 والسؾارد الستاحة.

 تيــــــاتدــــــتخجم الكميــــــة وســــــائل متعــــــجدة لشذــــــخ رؤي .2
 .ياوأىجاف تياورسال

عـــــــخض ومشاقذـــــــة نتــــــــائ  التحميـــــــل البيئـــــــي مــــــــع  .١
 الأطخاف السختمفة داخل وخارج الكمية.
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2.24 

غسؾض فكخة التؾجو الاسـتخاتيجي لـجى بعـض  .0
 .السشتدبيؽ لمكمية

قمـــة تـــؾافخ الاعتســـادات الساليـــة اللازمـــة لـــجعؼ  .0
 الخظة الاستخاتيجية والتشفيحية لمكمية.

الحــــؾافد الساديــــة والسعشؾيــــة لمقــــائسيؽ  ضــــعف .0
 عمى إعجاد الخظة وتشفيحىا. 
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 خالدؼُبس انثبٍَ: انمُبدح والحىكً ◄
ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انمىح ل

 انتأثير
ـــــــىصٌ  ان

 انُغجٍ
ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انضؼف ل

 انتأثير
 انىصٌ انُغجٍ

وجـــؾد ليكـــل تشغيســـي معتســـج ومعمـــؽ وملائـــؼ لحجـــؼ  .4
الكميـــــــة ونذــــــــاطيا، ويتزــــــــسؽ الإدارات الأساســــــــية 

 اللازمة لتحقيق رسالتيا وأىجافيا.

الييكــــــــل التشغيســــــــي واضــــــــح الدــــــــمظات ويؾضــــــــح  .٩
 العلاقات التشغيسية داخل الكمية.

ـــــذ الكميـــــة، والعلاقـــــة  .2 مدـــــئؾليات وصـــــلاحيات مجم
ـقدام واختراصــات كــل مشيــا السشغســة لسجــالذ الأــ

 مؾثقة.

 وجؾد لؾائح مشغسة لمعسل داخل الكمية. .2
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2.20 
 

2.20٩ 

 
 

2.22 

ضــعف مذــاركة السدــتفيجيؽ مــؽ الخجمــة فــي  .2
 اتخاذ القخارات مؽ خلال مجالذ الكمية.

عـــجم تـــؾافخ خظـــة لتـــجريب وتشسيـــة السيـــارات  .١
 الإدارية لمقيادات الأكاديسية.
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2.20 

 : ئداسح الجىدح وانتغىَش:انثبنثالدؼُبس 

ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انمىح ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 انُغجٍ

ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انضؼف ل
 انتأثير

 انىصٌ انُغجٍ

 2.20 0 2.20قمــــة التعــــاون والاســــتفادة مــــؽ خبــــخات الكميــــات  .4 2.22 2 2.20تسثيـــــل وحـــــجة ضـــــسان الجـــــؾدة فـــــي الييكـــــل  .02
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 التشغيسي لمكمية.

تسثيــل مختمــف الفئــات بؾحــجة ضــسان الجــؾدة  .00
 ت.مع مخاعاة تبايؽ الخبخات والسيارا

تعــــاون الؾحـــــجة مــــع مخكـــــد ضــــسان الجـــــؾدة  .00
بالجامعة، بسـا يدـيؼ فـي تفعيـل دورىـا ويدـانج 

 أنذظتيا.

ؾد بعــض محــاولات التظــؾيخ الفخديــة مــؽ وجــ .00
ــــة، اعتســــادًا عمــــى  ــــل بعــــض الاقدــــام بالكمي قب

 الجيؾد الحاتية
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2.20٩ 

 السحمية التي حققت نجاحاً في مجال الجؾدة.

الكــــؾادر  اخ ليــــيتــــؾفلــــؼ وحــــجة ضــــسان الجــــؾدة  .٩
 السؤىمة والتجييدات السلائسة.

ـــــة لؾحـــــجة ضـــــسان  عـــــجم وجـــــؾد لائحـــــة .2 الجاخمي
الجـــــــؾدة تتزـــــــسؽ لـــــــيكلًا تشغيسي ـــــــا ذا تبعيـــــــة 

 وعلاقات واضحة.
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 وَخب: أػضبء هُئخ انتذسَظ والذُئخ الدؼانشاثغالدؼُبس 

ــــــىح  خالاحتًبنُ َمبط انمىح ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 انُغجٍ

ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انضؼف ل
 انتأثير

 انىصٌ انُغجٍ
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لمكميـــة قؾاعـــج لتعيـــيؽ أعزـــاء ىيئـــة التـــجريذ  .02
ومعـــاونييؼ تمبـــي احتياجاتيـــا الحاليـــة، وتخـــجم 

 .خظظيا السدتقبمية
وجؾد آليات واضـحة لمتعامـل مـع العجـد فـي  .0١

 .أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة
جة بيانـــات شـــاممة لجسيـــع أعزـــاء تـــؾافخ قاعـــ .04

 ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالكمية.
التخرــص العمســـي لأعزــاء ىيئـــة التـــجريذ  .0٩

ملائــؼ لمسقـــخرات الجراســية التـــي يذــاركؾن فـــي 
 تجريديا.

امـــــتلاك الكميـــــة لشخبـــــة مـــــؽ أعزـــــاء ىيئـــــة  .02
التــجريذ ومعــاونييؼ ذوي الكفــاءة والتسيــد فــي 

 تخرراتيؼ.
لتــجريذ عمــى حرــؾل بعــض أعزــاء ىيئــة ا .02

 دورات في مجال الجؾدة.
أعبـــاء العســـل تتـــيح لأعزـــاء ىيئـــة التـــجريذ  .02

ومعـــاونييؼ القيـــام بالسيـــام التجريدـــية والبحثيـــة 
 والإدارية بكفاءة.
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ديــة لمدـــادة أعزــاء ىيئـــة ضــعف الحـــؾافد السا. 2
 التــجريذ مقابــل حزــؾر جمدــات مجــالذ الأقدــام

 ومجمذ الكمية.
انخفـــــاض مدـــــتؾى إجـــــادة المغـــــات الأجشبيـــــة  .02

وميــارات الحاســب الآلــي لــجى بعــض أعزــاء 
 ىيئة التجريذ ومعاونييؼ.

ــــــــؾ  .00 ــــــــة ت ــــــــة السشاســــــــبة اقم ــــــــخام  التجريبي فخ الب
لاحتياجات ىيئة التجريذ والستؾافقـة مـع ميـام 

 وعائفيؼ.
الســـــــشح لمجراســـــــة والتـــــــجريب  تـــــــؾافخضـــــــعف  .00

 عزاء ىيئة التجريذ بالكمية.لأبالخارج 
ندبة أعزاء ىيئة التجريذ والييئـة السعاونـة  .00

إلــى الظــلاب تتؾافــق مــع السعــجلات السخجعيــة 
السعتســــــجة لشــــــؾع وطبيعــــــة البــــــخام  التعميسيــــــة 

 .السقجمة
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 :: الجهبص الإداسٌالخبيظالدؼُبس 
ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انمىح ل

 انتأثير
ـــــــىصٌ  ان

 انُغجٍ
ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انضؼف ل

 انتأثير
 انىصٌ انُغجٍ

تؾزيــع العــامميؽ وفقًــا لقــجراتيؼ عمــى الؾعــائف  .00
 السختمفة، وبسا يتشاسب مع ميام الؾعيفة.

تؾزيــــع الســــؾارد البذــــخية  مخاعــــاة التــــؾازن فــــي .00
 عمى الإدارات بشاءً عمى عبء العسل.

شــــــيؾع روح الــــــؾد والذــــــفافية بــــــيؽ العــــــامميؽ  .00
 والقيادات الإدارية.

شــــيؾع روح التعــــاون والســــؾدة بــــيؽ العــــامميؽ  .02
 بالكمية.
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2.20٩ 

2.202 

ميـة مة تخرـص بعـض العـامميؽ بالكءملا قمة .02
 مع الؾعائف التي يؤدونيا.

ــــــــــائ ضــــــــــعف  .0١ ــــــــــج  الاســــــــــتفادة مــــــــــؽ نت تحجي
الاحتياجــــــــات التجريبيــــــــة لأعزــــــــاء الجيــــــــاز 

 الإداري بالكمية.

سشاسبة لقياس رضا أعزـاء الؾسائل ال قرؾر .04
الجيـــاز الإداري، والاســـتفادة مـــؽ الشتـــائ  فـــي 

 اتخاذ الإجخاءات الترحيحية.
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 : الدىاسد الدبنُخ والدبدَخانغبدطالدؼُبس 

ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انمىح ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 انُغجٍ

ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انضؼف ل
 انتأثير

 انىصٌ انُغجٍ
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تؾافخ نغؼ ووسائل الأمؽ والدلامة في مبـاني  .0١
 .الكمية

لمكميـــــة مؾقــــــع الكتخونـــــي متشــــــؾع السعمؾمــــــات  .04
 .عشية السختمفةوالخجمات، ويخجم الأطخاف الس

وجؾد مكتبة مدودة بالسخاجع العمسيـة السلائسـة  .0٩
 .للأنذظة والبخام  السقجمة بالكمية
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2.200 

عجد كافي مؽ قاعات التـجريذ ضعف تؾافخ  .0٩
 السرغخ ومعامل الرؾتيات.

ضــــــــعف البشيــــــــة التكشؾلؾجيــــــــة بالســــــــجرجات  .02
 اء ىيئة التجريذ.وقاعات الجراسة ومكاتب أعز

قمــــــة الأمــــــاكؽ اللازمــــــة لسسارســــــة الأنذــــــظة  .02
 الظلابية السختمفة، وضعف جاىديتيا.
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 الدؼُبس انغبثغ الدؼبَير الأكبديمُخ وانبرايج انتؼهًُُخ:

ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انمىح ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 انُغجٍ

ــــــ الاحتًبنُخ َمبط انضؼف ىح ل
 انتأثير

 انىصٌ انُغجٍ

ـــــــي الخســـــــسية الإجـــــــخاءات الكميـــــــة تتبـــــــع .02  لتبش
 .الأكاديسية السعاييخ

 

 العسـل سـؾق  متظمبـات فـي الدـخيعة التغيـخات .02 2.242 2 2.20٩
 البـــــخام  وتظـــــؾيخ تعـــــجيل يتظمـــــب الـــــحي الأمـــــخ

 .التعميسية

 تجريبيـــة ســـاعات تـــؾفيخ عمـــى القـــجرة ضـــعف .00
 البخنام . في لمظلاب خارجية

د أعزـاء ىيئــة التـجريذ الســجربيؽ محجوديـة عــج .00
 عمى تؾصيف البخام ، السقخرات بشغام الكفايات.
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 :انتؼهىانتذسَظ و: انثبيٍالدؼُبس 
ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انمىح ل

 انتأثير
ـــــــىصٌ  ان

 انُغجٍ
ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انضؼف ل

 انتأثير
 انىصٌ انُغجٍ

 .ام  تحقق رسالة الكمية وأىجافياوجؾد بخ  .02

 .كفاءة أعزاء ىيئة التجريذ .02

ملائســــة التخرــــص العمســــي لأعزــــاء ىيئــــة  .00
 التجريذ لمسقخرات التي يكمفؾن بتجريديا.

ـــــب  .00 ـــــى أحـــــجث الكت ـــــؾي عم ـــــة تحت وجـــــؾد مكتب
الظـــلاب  مـــؽ والسجـــلات العمسيـــة متاحـــة لكـــل

 وأعزاء ىيئة التجريذ.

ـــــــيؼ فـــــــي تـــــــجريذ  .00 اســـــــتخجام تكشؾلؾجيـــــــا التعم
 .لسقخرات الجراسيةا

ـــــت  .02 ـــــة عمـــــى شـــــبكة الانتخن ـــــع لمكمي وجـــــؾد مؾق
 يداعج في تعميؼ الظلاب.
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2.20 

فخ الأجيـدة والسعـجات وسـؾء حالـة اتـؾ  ضعف .00
 .السعامل

متذـــغيل وصـــيانة لالقرـــؾر فـــي وجـــؾد نغـــام  .02
 .لسعجات والسعاملالأجيدة وا
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 : انغلاة والخشيجىٌ:انتبعغالدؼُبس 

ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انمىح ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 انُغجٍ

ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انضؼف ل
 انتأثير

 انىصٌ انُغجٍ

ـــة الجراســـية  .0١ سياســـات قبـــؾل الظـــلاب لمسخحم
 .الأولى تتسيد بالذفافية والعجالة

ل والتحؾيـــل ومعادلـــة السقـــخرات قؾاعـــج القبـــؾ  .04
 .واضحة وعادلة

وجـــــــؾد مكتـــــــب رعايـــــــة لمظـــــــلاب يخـــــــتص  .0٩
 .بتدييل الخجمات السقجمة إلييؼ

امتلاك الخخي  لمسعارف العمسيـة والسيـارات  .02
 السيشية الأساسية.

وجؾد مدابقات ثقافية بالتعاون مع الجامعة  .02
 عؽ طخيق مكتب رعاية الظلاب.

ظــلاب، وجـؾد وسـائل مشاســبة لقيـاس آراء ال .22
وتتخح الإجخاءات اللازمة لجراستيا والاستفادة مـؽ 

 نتائجيا في اتخاذ الإجخاءات الترحيحية.
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2.20٩ 

عــجم وجــؾد قؾاعــج بيانــات خاصــة بــالخخيجيؽ  .0١
 تحجث برؾرة دورية.

 خ لمظلاب الستفؾقيؽ.ضعف نغام الحؾاف .04

ــــــة  .0٩ ــــــة السيشي ــــــام  التشسي ــــــات بخن ضــــــعف فعالي
 لمخخيجيؽ.
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 : انجحث انؼهًٍ والأَشغخ انؼهًُخ:انؼبششالدؼُبس 

ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انمىح ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 انُغجٍ

ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انضؼف ل
 انتأثير

 انىصٌ انُغجٍ

ات تجريبيــة لرــقل خبــخات الأعزــاء عقــج دور  .20
 في السجال البحثي.

 معجل الإنتاج البحثي لمكمية في نسؾ مدتسخ. .20
 تؾفخ الجعؼ الفشي مؽ الجامعة. .20
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عـــــــجم وجـــــــؾد قاعـــــــجة بيانـــــــات بالشذـــــــاط البحثـــــــي  .02
 لأعزاء ىيئة التجريذ عمى مؾقع الكمية الإلكتخوني.

حؾث السشذؾرة في مجلات عمسية قمة عجد الب .02
 مرشفة عالسيًا.

عـــــجم وجـــــؾد مجمـــــو عمسيـــــو محكســـــة لشذـــــخ  .02
 العمسية.بحؾث ال

 عجم وجؾد دراسات عميا بالكمية. .00
شبكة اترالات لمحرؾل عمى  ضعف تؾافخ .00

السعمؾمـــــــات لأحـــــــجث الانجـــــــازات البحثيـــــــة مـــــــؽ 
 الجامعات السحمية والأجشبية.

آليــــة لتيدــــيخ نذــــخ الأبحــــاث  ضــــعف تــــؾافخ .00
 شجدة في دوريات عمسية بحثية في الخارج.الس
قمـــــــــــــة الاتفاقيــــــــــــــات ومذــــــــــــــاريع الذــــــــــــــخاكة  .02

 والسذخوعات البحثية عمى كافة الأصعجة.
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2.20 
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2.20 
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2.20 

 

0 
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2.22 
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ضــــعف مذــــاركة الظــــلاب فــــي السذــــخوعات  .0١
 البحثية.

2.20 0 2.20 

 :الدشبسكخ المجتًؼُخ وتًُُخ انجُئخ: الحبدٌ ػششالدؼُبس 
ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انمىح ل

 انتأثير
ـــــــىصٌ  ان

 انُغجٍ
ــــــىح  الاحتًبنُخ َمبط انضؼف ل

 انتأثير
 انىصٌ انُغجٍ

للأطـــــــــخاف  فعـــــــــالتـــــــــؾافخ آليـــــــــات لتسثيـــــــــل  .22
السجتسعيــة فــي صــشع القــخار ودعــؼ مــؾارد الكميــة 

 .وتشفيح بخامجيا

ـــاس آراء السجتســـع وجـــؾد وســـا .2١ ئل مشاســـبة لقي
ــــي اتخــــاذ الإجــــخاءات  ــــائ  ف والاســــتفادة مــــؽ الشت

 الترحيحية.

مذاركة العجيج مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في  .24
 أنذظة خجمة السجتسع الستشؾعة.

التؾســـع فـــي اســــتقخاء آراء الأطـــخاف السعشيــــة  .2٩
ــــي احتياجــــات ســــؾق العســــل مــــؽ  ــــة ف والسجتسعي

 الخخيجيؽ.
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2.20٩ 

 
 

2.4 
 

2.200 

ـــــــؾافخ   .04 ـــــــجيخ احتياجـــــــات ضـــــــعف ت ـــــــة لتق آلي
 السجتسع الخارجي.

 

2.20 0 2.20 
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وتعكذ نتائ  مرفؾفة العؾامل الاستخاتيجية الجاخمية لمكمية، أن الؾضع الاستخاتيجي الجاخمي لمكمية أقخب إلي الستؾسط 
 "0.004ويبمغ إجسالي الشقاط "

الييئة القؾمية لزسان )عمى السعاييخ التي وضعتيا  ، والخارجيةتسجت مرفؾفة التحميل البيئي لمبيئة الجاخميةاع ىحا وقج
فيسا عجا معيار الجراسات العميا، حيث لا تؾجج  ،(0222لقظاع كميات رياض الاطفال إصجار يشايخ جؾدة التعميؼ والاعتساد 

 وفيسا يمي بيان إجسالي بشقاط القؾة ونقاط الزعف بالبيئة الجاخمية لمكمية: مييا،دراسات عميا بالكمية، وبالتالي فيؾ لا يشظبق ع
 بالكمية شقاط القهة والزعفبيان إجسالي ب( 9جدول )

 م
 الدؼُبس

 انجُئخ انذاخهُخ
 ػذد َمبط انضؼف ػذد َمبط انمىح

 3 5 التخطيط الاستراتيجي 8
 0 4 القيادة والحهكسة  0
 3 4 طهيرإدارة الجهدة والت 3
 5 7 أعزاء هيئة التدريس والهيئة السعاونة 4
 3 4 الجهاز الإداري  5
 3 3 السهارد السالية والسادية  6
 3 8 السعايير الأكاديسية والبرامج التعميسية 7
 0 6 التعممالتدريس و  8
 3 6 الطلاب والخريجهن  9
 8 3 البحث العمسي والأنذطة العمسية 82
 8 4 تسعية والتشسية السدتدامةالسدؤولية السج 88

 

 نتائج تحميل البيئة الخارجية لمكمية: .0
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 الدؼُبس الأول : انتخغُظ الاعتراتُجٍ ◄
ــــــىح  الاحتًبنُخ انفشص الدتبحخ            ل

 انتأثير
ـــــــىصٌ  ان

 انُغجٍ
ــــــىح  الاحتًبنُخ انتهذَذاد المحتًهخ                 ل

 انتأثير
ـــــــىصٌ  ان

 انُغجٍ

ومــــا تتزــــسشو مــــؽ  (0202)رؤيــــة مرــــخ  .0
بـــــخام  ومذـــــاريع لتعديـــــد جـــــؾدة وتشافدـــــية 

 الجامعات السرخية.
إعـــجاد وزارة التعمـــيؼ العـــالي والبحـــث العمســـي  .0

خظة استخاتيجية لمتظؾيخ الذامل لسشغؾمة 
 م.0202التعميؼ العالي حتى عام 

تبشــــــي إدارة الجامعــــــة لمفكــــــخ الاســــــتخاتيجي  .0
بؾجــــــــؾد الخظــــــــة الاســــــــتخاتيجية لمجامعــــــــة 

0200-020٩. 
وجــــؾد دورات عــــؽ التخظــــيط الاســـــتخاتيجي  .2

 بالجامعة.ضسان الجؾدة والتجريب  بسخكد
تـــؾافخ الـــجعؼ الفشـــي الستسيـــد والسدـــانج مـــؽ   .١

 بالجامعة. والتجريب مخكد ضسان الجؾدة
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2.24 
 

 

2.20٩ 
 

2.20 

ــــــة الســــــؾارد الساليــــــة السخ.0 ــــــح ررــــــة قم لتشفي
 .ومتابعتيا وتقؾيسياستخاتيجية الا
ســـخعة التغيـــخ فـــي البيئـــة الخارجيـــة والتـــي . 0

 تجعل التخظيط متقادمًا قبل أن يكتسل.
ــــــة  .0 ــــــة بكاف ــــــة الخارجي ــــــج وتذــــــابػ البيئ تعق

جؾانبيا ومدـتؾياتيا والـحي يجعـل تحميميـا 
 أمخًا صعبًا.

التظــؾر التكشؾلــؾجي الدــخيع فــي مجــالات  .2
تعمــــيؼ يتظمــــب مؾاكبــــة البحــــث العمســــي وال

 مدتسخة.
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 خالدؼُبس انثبٍَ: انمُبدح والحىكً ◄
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ــــــىح  الاحتًبنُخ انفشص الدتبحخ            ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 انُغجٍ

ــــــىح  الاحتًبنُخ انتهذَذاد المحتًهخ                 ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 انُغجٍ

ـــ .4 ـــادة الجامعيـــة بزـــخورة تش امي اىتســـام القي
 مؾاكبة السدتججات التخبؾية العالسية.

تبشـــــــي الجولـــــــة لدياســـــــة ضـــــــسان الجـــــــؾدة  .٩
لمسؤسدـــــــــــــات التعميسيـــــــــــــة مســـــــــــــا يـــــــــــــجفع 

 السؤسدات لمحرؾل عمى الاعتساد.
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2.20 

 

2.20 

ــــــة الكافيــــــة  .١ ضــــــعف السخررــــــات السالي
 لتشفيح خظة تجريب القيادات الأكاديسية.

 

2.20 0 2.20 

 : ئداسح الجىدح وانتغىَش:انثبنثالدؼُبس 

ــــــىح  الاحتًبنُخ انفشص الدتبحخ            ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 انُغجٍ

ــــــىح  الاحتًبنُخ انتهذَذاد المحتًهخ                 ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 انُغجٍ

اىتسام القيادة الدياسية بقزية الجؾدة في  .2
 اصة.التعميؼ عامة والتعميؼ الجامعي خ

إنذــاء مكتـــب التسيـــد الـــجولي لمعســـل عمـــى  .2
ترــــــشيف الجامعــــــة بالتختيبــــــات العالسيــــــة 

 لمجامعات.

التؾجو العام نحؾ تظبيق معاييخ ضسان  .02
 جؾدة واعتساد السؤسدات التعميسية.
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2.24 
 

ــــــاخ  .4 ــــــيؼ  -ســــــيادة مش ــــــى مدــــــتؾى التعم عم
مذــبع بالتشافدــية بــيؽ  -العــالي السرــخي 

 الجامعات.

ـــــجرة ا .٩ ـــــة الجـــــؾدة ن ـــــؾعي السجتسعـــــي بثقاف ل
 والتظؾيخ.
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وجـــؾد مخكـــد لزـــسان الجـــؾدة والتـــجريب  .00
 دقازيقبجامعة ال

تؾجــــــو الجامعــــــة نحــــــؾ تظبيــــــق الجــــــؾدة  .00
 بكمياتيا السختمفة.

لسؤتسخات القؾمية، وعقج الشـجوات تشغيؼ ا .00
وورش العســـل السشؾطـــة بتظـــؾيخ مشغؾمـــة 

 التعميؼ العالي.
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2.202 

 وَخب: أػضبء هُئخ انتذسَظ والذُئخ الدؼانشاثغالدؼُبس 

ــــــىح  الاحتًبنُخ انفشص الدتبحخ            ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 انُغجٍ

ــــــىح  الاحتًبنُخ انتهذَذاد المحتًهخ                 ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 انُغجٍ

رـــؾل الدـــادة أعزـــاء ىيئـــة التـــجريذ ح .02
عمــــى دخــــل إضــــافي مــــؽ مذــــخوع جــــؾدة 

 الأداء بالجامعات السرخية.
 
وجــــــــؾد مخكــــــــد لتشسيــــــــة أعزــــــــاء ىيئــــــــة  .0١

 التجريذ بالجامعة.
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2.24 

 

 

2.22 

تدايـــج أعـــجاد الجامعـــات الأجشبيـــة وقـــجرتيا  .2
 عمى استقظاب الأكاديسييؽ الستسيديؽ.

 لمعسل العمسية تالكفاءا العجيج مؽ ىجخة .2
 العخبية والأجشبية. الجامعات بعض في

ضــــعف رواتــــب أعزــــاء ىيئــــة التــــجريذ  .02
ومعــاونييؼ مقارنــة بــبعض السيــؽ الأخــخى 
 الأقل في السدتؾى العمسي أو الؾعيفي.
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ضــــــعف السخررــــــات الساليــــــة لمبحــــــث  .00
 العمسي.

2.20 0 2.20 

 :: الجهبص الإداسٌيظالخبالدؼُبس 
ــــــىح  الاحتًبنُخ انفشص الدتبحخ            ل

 انتأثير
ـــــــىصٌ  ان

 انُغجٍ
ــــــىح  الاحتًبنُخ انتهذَذاد المحتًهخ                 ل

 انتأثير
ـــــــىصٌ  ان

 انُغجٍ

الاعتســـــــاد عمـــــــى الجانـــــــب الاليكتخونـــــــي  .04
تشفيـــــــحًا لتؾجـــــــو الجامعـــــــة نحـــــــؾ التحـــــــؾل 

 الخقسي.
ــــة .0٩ السيــــارات  وجــــؾد بــــخام  تجريبيــــة لتشسي

الإدارية لمعامميؽ تؾفخىا الجامعة والجياز 
 السخكدي لمتشغيؼ والإدارة.

إمكانيـــــــــة الاســـــــــتفادة بعلاقـــــــــات الكميـــــــــة  .02
وأفخادىا فـي عقـج دورات تجريبيـة لمعـامميؽ 

 بالجياز الإداري.
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2.202 

قمـــــة السخررـــــات الساليـــــة، مســـــا يـــــؤثخ  .00
اءة ورضـا العـامميؽ بالجيـاز عمى رفـع كفـ

 الإداري.

 

2.20 0 2.20 

 : الدىاسد الدبنُخ والدبدَخانغبدطالدؼُبس 

ــــــىح  الاحتًبنُخ انفشص الدتبحخ            ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 انُغجٍ

ــــــىح  الاحتًبنُخ انتهذَذاد المحتًهخ                 ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 انُغجٍ
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ؼ تدايــــج الظمــــب الاجتســــاعي عمــــى التعمــــي .02
 الستسيد بسقابل مادي

تشفيـــح السذـــخوع القـــؾمي لمتحـــؾل الخقســـي  .02
 الاترـالات سـيؾلةوما يتختب عميو مـؽ 

 السعمؾمات وتبادل

تستـــع الجامعـــة بدـــسعة مؤسدـــية متسيـــدة  .00
 .العخبيلجى معغؼ دول العالؼ 

2.222 

 

2.20 

 

 

2.20 

0 

 

2 

 

 

2 

2.20٩ 

 

2.22 

 

 

2.22 

إحجــــــام أصــــــحاب الأعســــــال عــــــؽ دعــــــؼ  .00
 ث العمسي بالجامعات.التعميؼ والبح

 

2.20 0 2.20 

 الدؼُبس انغبثغ: الدؼبَير الأكبديمُخ وانبرايج انتؼهًُُخ:

ــــــىح  الاحتًبنُخ  ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 انُغجٍ

 انتهذَذاد المحتًهخ                

 

ــــــىح  الاحتًبنُخ ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 انُغجٍ
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 جــــــؾدة لزــــــسان القؾميــــــة الييئــــــة وجـــــؾد .00
ــــــــيؼ  مــــــــؽ جرهترــــــــ ومــــــــا والاعتســــــــاد التعم

ـــــي دعـــــؼ مـــــؽ تقجمـــــو ومـــــا مظبؾعـــــات  فش
ـــــــــــؾعي ونذـــــــــــخ وتـــــــــــجريبي  بالسعـــــــــــاييخ ال
 .الأكاديسية

( NARS) مخجعيـة قؾميـة معاييخ وجؾد .00
 لزـسان القؾميـة الييئة وتخاجعيا ترجرىا
 .والاعتساد التعميؼ جؾدة

ــــــــي التؾســــــــع .02  الأطــــــــخاف آراء اســــــــتقخاء ف
 ســؾق  احتياجــات فــي والسجتسعيــة السعشيــة
 .الخخيجيؽ مؽ العسل

ــــ .0١ ــــخام  ؾافخت ــــة الب ــــة التجريبي ــــجرات لتشسي  ق
 تؾصيف إعجاد في التجريذ ىيئة أعزاء
 .ومقخراتو البخنام  وتقخيخ

2.20 

 

 

 

2.20 

 

 

2.222 

 
 

2.20 
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2 

2.24 

 

 

 

2.22 

 

 

2.20٩ 

 
 

2.22 

 البخنـــام  لـــجعؼ الساليـــة الســـؾارد ضـــعف .02
 .الأكاديسي

 لمسخاجعـة اللازمـة الساديـة السؾارد ضعف .0١
 .والسقخرات لمبخام  الجورية

 

2.20 

 

2.20 

0 

 

0 

 

 

 

2.22 

 

2.22 

 

 

 

 

 

 

 :انتؼهىانتذسَظ و: انثبيٍالدؼُبس 
ــــــىح  الاحتًبنُخ انفشص الدتبحخ            ل

 انتأثير
ـــــــىصٌ  ان

 انُغجٍ
ــــــىح  الاحتًبنُخ انتهذَذاد المحتًهخ                 ل

 انتأثير
ـــــــىصٌ  ان

 انُغجٍ
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لكتخوني وجؾد مذخوع قؾمي لجعل التعمؼ الا .04
مــؽ السكؾنــات الأساســية فــي التعمــيؼ عسؾمــاً، 

 والتعميؼ الجامعي بؾجو خاص.
ـــــجاني بالسؤسدـــــات  .0٩ ـــــجريب السي ـــــؾفيخ الت ت

 التعميسية الحكؾمية.
تـــاح والـــحي أإنذـــاء بشـــػ السعخفـــة السرـــخي،  .02

 .العخبية والأجشبيةالعجيج مؽ قؾاعج البيانات 

2.222 

 

 

2.20 

 

2.20 

0 

 

 

0 

 

0 

2.202 

 

 

2.20 

 

2.20 

قرؾر دور السؤسدـات التـي يتـجرب بيـا  .04
 الظلاب في تقجيؼ بخام  تجريبية مشاسبة.

ــــــــة  .0٩ ــــــــل السرــــــــادر التعميسي ضــــــــعف تسؾي
السظمؾبـــــــــة لتغظيـــــــــة متظمبـــــــــات العســــــــــل 

 الجامعي.

2.20 

 

2.20 

0 

 

0 

2.20 

 

2.20 

 : انغلاة والخشيجىٌ:انتبعغالدؼُبس 

ــــــىح  الاحتًبنُخ انفشص الدتبحخ            ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 نُغجٍا

ــــــىح  الاحتًبنُخ انتهذَذاد المحتًهخ                 ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 انُغجٍ

تفزيل تعييؽ خخيجي كمية التخبيـة أمـام  .02
ــــــي مجــــــال  ــــــات الأخــــــخى ف خخيجــــــي الكمي

 التجريذ.
 
تشـــــؾع خـــــجمات الخعايـــــة الظلابيـــــة التـــــي  .02

تقجميا الجامعة )سكؽ/رعاية صحية/دعؼ 
 مادي(.

 عمى التخرص.إقبال الظلاب  .00

2.222 

 

 

2.222 

 

2.20 

2 

 

 

0 

 

0 

2.204 

 

 

2.202 

 

2.20 

تدايــج أعــجاد الجامعــات الأجشبيــة وقــجرتيا  .02
 عمى استقظاب الظلاب الستسيديؽ.

ضــــــــــعف مدــــــــــتؾى مخخجــــــــــات التعمــــــــــيؼ  .02
 .الثانؾي 

ضعف فخص التؾعيـف لخخيجـي كميـات  .02
 التخبية.

مية والسؤسدات محجودية الذخاكة بيؽ الك .00

2.20 
 

2.20 

 

2.20 
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2.22 

 

2.22 

 

2.22 
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 2.20 0 2.20 .السعشية 2.202 0 2.222 ل بخام  دراسية ججيجة بالكمية.دخؾ  .00

 : انجحث انؼهًٍ والأَشغخ انؼهًُخ:انؼبششالدؼُبس 

ــــــىح  الاحتًبنُخ انفشص الدتبحخ            ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 انُغجٍ

ــــــىح  الاحتًبنُخ انتهذَذاد المحتًهخ                 ل
 انتأثير

ـــــــىصٌ  ان
 ُغجٍان

ــــالسخدود الاقترــــادي  .00 ــــة ب تدايــــج اىتســــام الجول
 لمبحث العمسي.

التؾجــــــو نحــــــؾ تحؾيـــــــل السجــــــلات العمسيـــــــة  .02
لكميات ومخاكد الجامعة إلى ندخ إلكتخونيـة؛ 

 لشذخىا عمى الذبكة الجولية.

ـــــــة نحـــــــؾ  .0١ ـــــــات الجامعـــــــة البحثي تؾجـــــــو أولؾي
 احتياجات السجتسع ومتظمباتو.

ــــــة لجامعــــــة  .04  الدقــــــازيقنذــــــخ الخظــــــة البحثي
ـــــــــــــة 0200-020٩) ـــــــــــــق ورؤي م( بســـــــــــــا تتف

 م.0202مرخ

 التعمـيؼ جـؾدة لزـسان القؾميـة الييئـة اىتسام .0٩
 الجامعي. بالتعميؼ والاعتساد

2.20 

 

2.20 

 

2.20 

 

2.20 

 

2.20 

0 

 

2 

 

0 

 

0 

 

2 

2.20 

 

2.22 

 

2.20 

 

2.24 

 

2.22 

ــــــــــات ومذــــــــــاريع الذــــــــــخاكة  .00 ــــــــــة الاتفاقي قم
ـــــــــــى كافـــــــــــة  والسذـــــــــــخوعات البحثيـــــــــــة عم

 الأصعجة.

ات الساليــــــة لمبحــــــث ضــــــعف السخررــــــ .00
 العمسي.

 

2.20 

 

 

2.20 
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0 

2.20 

 

 

2.22 
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 :الدشبسكخ المجتًؼُخ وتًُُخ انجُئخ: الحبدٌ ػششالدؼُبس 
ــــــىح  الاحتًبنُخ انفشص الدتبحخ            ل

 انتأثير
ـــــــىصٌ  ان

 انُغجٍ
ــــــىح  الاحتًبنُخ انتهذَذاد المحتًهخ                 ل

 انتأثير
ـــــــىصٌ  ان

 انُغجٍ

ــــــ .02 ــــــة فــــــي تذــــــجيع الجول ة لمذــــــخاكة السجتسعي
 التعميؼ وإصجار تذخيعات مشغسة ليا.

الظمــــب الستدايــــج مــــؽ السؤسدــــات التعميسيــــة  .02
الخاصــــــة فـــــــي الاســـــــتعانة بكميـــــــات التخبيـــــــة 

 لتظؾيخ العسمية التخبؾية بيا.

السكانــة الاجتساعيــة التــي يتستــع بيــا عزــؾ  .22
 ىيئة التجريذ في السجتسع.

وجـــؾد وســـائل الاترـــال التـــي تيدـــخ قيـــاس  .20
 جى رضا الأطخاف السعشية.م

مدــــاىسة بعــــض الييئــــات والسؤسدــــات فــــي  .20
 أنذظة الكمية السختمفة.

تعسيــق الرــلات بــيؽ تمــػ السؤسدــات مــؽ  .20
 خلال الجورات السذتخكة، والسؾاسؼ الثقافية.

2.20 

 

2.20 

 

2.20 

2.222 
 

2.20 
 

2.22٩ 
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0 

 

0 
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2.20 

 

2.24 

2.202 
 

2.20 

 

2.200 

اعخة تقــــجم خــــجمات وجــــؾد مؤسدــــات مشــــ .02
تعميسيـــــــة وبحثيــــــــة وتجريبيـــــــة واستذــــــــارية 

 متظؾرة.

صـــــــعؾبة معخفـــــــة الاحتياجـــــــات الفعميـــــــة  .0١
لمسجتســــــع مــــــؽ السعمســــــيؽ وتخررــــــاتيؼ 

 .السختمفة
 
قرــؾر الــجعؼ الإعلامــي لتعديــد الــؾعي  .04

ـــــــالتعميؼ  ـــــــة الشيـــــــؾض ب السجتسعـــــــي بأىسي
 وتعديد جؾدتو.

عجم القجرة عمى مخاجعة المـؾائح والقؾاعـج  .0٩
العسل، وتحجيـج كيييـة تحدـيشيا  وإجخاءات

 لمتفاعل مع السجتسع.
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ذ نتائ  مرفؾفة العؾامل الاستخاتيجية الجاخمية لمكمية، أن الؾضع الاستخاتيجي الجاخمي لمكمية أقخب إلي الستؾسط وتعك     
 "0.0١2ويبمغ إجسالي الشقاط "

الييئة القؾمية لزسان جؾدة التعميؼ )اعتسجت مرفؾفة التحميل البيئي لمبيئة الخارجية عمى السعاييخ التي وضعتيا ىحا وقج      
فيسا عجا معيار الجراسات العميا، حيث لا تؾجج دراسات عميا  ، ،(0222لقظاع كميات رياض الاطفال إصجار يشايخ والاعتساد 

 وفيسا يمي بيان إجسالي بالفخص الستاحة والتيجيجات السحتسمة بالبيئة الخارجية لمكمية:يشظبق عمييا، بالكمية، وبالتالي فيؾ لا 
 بيان إجسالي بالفرص الستاحة والتهديدات السحتسمة بالبيئة الخارجية لمكمية (82جدول )

 انجُئخ الخبسجُخ الدؼُبس و
 ػذد انتهذَذاد المحتًهخ ػذد انفشص الدتبحخ

 4 5 الاستراتيجي التخطيط 8
 1 2 القيادة الحهكسة  0
 2 6 إدارة الجهدة والتطهير 3
 4 2 أعزاء هيئة التدريس والهيئة السعاونة 4
 1 3 الجهاز الإداري  5
 1 3 السهارد السالية والسادية والبشية التكشهلهجية 6
 0 2 السعايير الأكاديسية والبرامج التعميسية 7
 2 3 التعممالتدريس و  8
 4 4 الطلاب والخريجهن  9
 2 5 البحث العمسي والأنذطة العمسية 82
 4 6 السذاركة السجتسعية وتشسية البيئة 88
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 )اٌجذ٠ٍخ( ٌزؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد اٌّغزمج١ٍخ  SWOTِظفٛفخ اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وفــي ضــؾء مــا تقــجم فقــج أوضــحت نتــائ  تحميــل البيئــة الخارجيــة لكميــة التخبيــة لمظفؾلــة السبكــخة جامعــة الدقــازيق أن ىشــاك 
مجسؾعــة مــؽ الفــخص الستاحــة أماميــا والتــي يشبغــي أن تعســل الكميــة عمــى الاســتفادة مشيــا، بغــخض تــجعيؼ وتظــؾيخ الإمكانــات 

ة والساديــــة بيــــا وتعديــــد مؾقعيــــا التشافدــــي، لسؾاكبــــة السدــــتججات ومؾاجيــــة التحــــجيات عمــــى الدــــاحة السحميــــة والإقميسيــــة البذــــخي
والعالسية، كسا تبـيؽ أيزًـا أن ىشـاك بعـض التيجيـجات السحتسمـة التـي يتؾجـب الاسـتعجاد ليـا، واتخـاذ الإجـخاءات ووضـع الآليـات 

مييا مؽ أجل الؾصؾل بالكمية إلى مدتؾيات عالية مـؽ الجـؾدة والتسيـد، وعشـج وضـع السشاسبة لمحج مشيا، والعسل عمى التغمب ع
الفــخص والتيجيــجات فــي الاعتبــار جشبًــا إلــى جشــب مــع مــا ســبق مــؽ نقــاط القــؾة والزــعف التــي تسثــل نتــاج عسميــة تحميــل البيئــة 

 . الجاخمية، فيكؾن أمام الكمية حيشيا مرفؾفة الاستخاتيجيات
 السخفق فالكمية لجييا استخاتيجية نسؾ وتؾسع والاستخاتيجية البجيمة السحتسمة ىي التحديؽ والتظؾيخ.وبشاء عمي الججول  

 

 

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 

 1.726(Sاٌمٛح)

 

 8.50(Wاٌؼؼف)

 اٌفشص

(O) 

1.671 

 

 (S+Oت ًَٕ ٔحٕعع)اعخشاحٛدٛ

 

 (W+O أعخشاحٛدٛت حسغٍٛ ٔحطٕس)

 فشص 43+  َقطت ضعف 36 فشص 43َقاط قٕة + 42

 29= انًدًٕب 97= انًدًٕب

 اٌزٙذ٠ذاد

(T) 

8.860 

 

 (S+ T أعخشاحٛدٛت وباث ٔاعخقشاس)

 

 (W+ T اعخشاحٛدٛت الاَكًاػ)

 حٓذٚذ 22+  َقطت ضعف 36 حٓذٚذ 22َقاط قٕة +  42

 63= انًدًٕب 24= انًدًٕب
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نهغفىنخ الدجكشح  انترثُخ

 اعُىطجبيؼخ 

 

نهغفىنخ  انترثُخ
جبيؼخ الدجكشح 

 انمبهشح

 نهغفىنخ الدجكشح انترثُخ
 الدُصىسحجبيؼخ 

نهغفىنخ  انترثُخ
جبيؼخ  الدجكشح

 انضلبصَك

 
 خنكهُا 

 
 المحىس

 

 
 
 و

نذأة كمية التخبية لمظفؾلة 
السبكخة جامعة أسيؾط 
بقخار دولة رئيذ مجمذ 

لدشة  0220الؾزراء 
020١ 

أنذئت الكمية عام 
م وامتجت 0222

تبعيتيا لؾزارة التعميؼ 
العالي حتى صجور 
القخار الجسيؾري رقؼ 

في  002
بزؼ  0/02/0222

كمية التخبية الظفؾلة 
السبكخة )رياض 

لأطفال سابقا( إلى ا
أكبخ صخح عمسي 
عمى مدتؾى الؾطؽ 
العخبي ألا وىي 
 جامعة القاىخة.

 نذأة وتأسيذ

كمية التخبية لمظفؾلة 
السبكخة أحجث كميات 
جامعة السشرؾرة، حيث 
أنذئت الكمية بسقتزى 
القخار الجسيؾري رقؼ 

وقج  022٩( لدشة 002)
اعُتسجت اللائحة الجاخمية 

ي رقؼ لمكمية بالقخار الؾزار 
( بتاريخ 0222)
، وعُجّلت 02/2/0222

بالقخار الؾزاري رقؼ 
( بتاريخ 0200)
. وقج 0222/٩/02

بجأت الجراسة بالكمية 
مؽ العام الجامعي  اعتبارا

0222/0222. 
 

نذأة كمية التخبية 
لمظفؾلة السبكخة 
جامعة الدقازيق 
بقخار وزاري رقؼ 

( بتاريخ 0١2١)
02/١/0202 

بذأن إصجار 
جاخمية اللائحة ال

لكمية التخبية 
لمظفؾلة السبكخة 

)مخحمة 
البكالؾريؾس( 
بشغام الداعات 

جامعة  -السعتسجة 
 الدقازيق.

 

 1 انُشأح

 انىضغ انتُبفغٍ نهكهُخفخ يصفى
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 أسيؾطمحافغة  –أسيؾط 
محافغة  -الجقي

 القاىخة

محافغة  –السشرؾرة 
 الجقيمية

محافغة  -الدقازيق
 الذخقية

 0 الدىلغ

سعى كمية التخبية لمظفؾلة 
يؾط السبكخة بجامعة أس

إلى إعجاد كؾادر متسيدة 
ومتخررة مؽ معمسات 
رياض الأطفال تحقق 
الخيادة التخبؾية والعمسية 
وأن تكؾن قادرة عمى 
استثسار التكشؾلؾجيا 
والسشافدة في كافة 

مجالات التعميؼ والتعمؼ 
والبحث العمسي وخجمة 
السجتسع لتحقيق التشسية 
الذاممة والسدتجامة في 

 مجال الظفل

ة لمظفؾلة كمية التخبي
السبكخة جامعة 
القاىخة ليا مكانة 
رائجة و متسيدة في 
مجال إعجاد معمسي 
الظفؾلة السبكخة و 
قادرون عمى التعامل 
بذكل تشافدي مع 
السؤسدات الإقميسية 

 والعالسية

تدعى كمية التخبية 
لمظفؾلة السبكخة جامعة 
السشرؾرة أن تكؾن مؽ 
بيؽ أفزل خسذ كميات 

بكخة لمتخبية لمظفؾلة الس
بالعالؼ العخبي عام 

 م0202

تدعى كمية التخبية 
لمظفؾلة السبكخة 
بأن تكؾن كمية 
رائجة ومتسيدة 
ومعتسجة محميا 
وإقميسياً في مجال 
الظفؾلة السبكخة، 
وتداىؼ في التشسية 
السدتجامة بظخق 
إبجاعية نحؾ 

تحقيق رؤية مرخ 
0202. 

 0 انشؤَخ

حذج الظاقات وتؾعيفيا 
تقبمية لتحقيق الخؤية السد

لتقجيؼ تعميؼ يؾاكب 
متظمبات الحاضخ 

والسدتقبل ومشت  لأجيال 
متسيدة مؽ الخخيجات 
مؤىمة ومجربة عمى 
استثسار التكشؾلؾجيا 
وإمكاناتيا البحثية 

وخبخاتيا الاستذارية في 

تمتدم كمية التخبية 
لمظفؾلة السبكخة 
جامعة القاىخة 

بالعسل عمى إعجاد 
طلابيا لمتسيد 

أكاديسيا و ميشيا و 
ثقافيا و تكشؾلؾجيا 
مؽ خلال التظؾيخ 
السدتسخ لمبخام  

ضؾء الأكاديسية في 

كمية التخبية لمظفؾلة 
السبكخة جامعة السشرؾرة 

خبؾية مؤسدة تعميسية وت
تقجم بخام  دراسية 

متخررة و متظؾرة في 
مجال التخبية لمظفؾلة 
السبكخة قادرة عمى تدويج 
السجتسع بكفاءات عمسية 
متخررة و مؤىمة 

لمسشافدة في سؾق العسل 

تدعى كمية التخبية 
لمظفؾلة السبكخة 

زيق بجامعة الدقا
إلى اعجاد معمسات 
لسؤسدات الظفؾلة 
السبكخة مؤىمة 
معخفيا وميشيا 
وقادرة مؽ خلال 
بخامجيا التعميسية 
السختمفة عمى 

 2 انشعبنخ
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حل مذكلات الظفؾلة 
والأسخة وخجمة البيئة 
والسجتسع مؽ خلال 
مخاكد متخررة 

ومذخوعات لخوضات 
ضؾء معاييخ  متسيدة في

الجؾدة الإقميسية والعالسية 
، ودعؼ بخامجيا في 
التشسية السدتجامة 
 والتجريب السدتسخ

السعاييخ القؾمية 
للاعتساد و متظمبات 
العرخ و إجخاء 
البحؾث العمسية 

تقاء بسجال ر للا
الظفؾلة السبكخة و 
تقجيؼ كافة الخجمات 
و الاستذارات 

التخبؾية و الشفدية 
لخجمة السجتسع و 
السشافدة محمياً و 

 إقميسياً 

و تدتظيع إجخاء بحؾث 
عمسية متسيدة لخجمة 
السجتسع السحمي و 

 الجولي

السشافدة في سؾق 
العسل محميا 

وإقميسيا، وتؾعيف 
البحث العمسي 

والابتكارات لخجمة 
أغخاض التشسية 
السدتجامة التي 
تديؼ في تقجيؼ 
الخجمات 

السجتسعية في 
لسجالات شتى ا

في ضؾء السعاييخ 
القؾمية والاكاديسية 
 .ومعاييخ الجؾدة

يؾجج لمكمية ليكلًا 
تشغيسيًا معتسجًا يتشاسب 
 مع أىجاف وأنذظة الكمية

 

يؾجج لمكمية ليكلًا 
تشغيسيًا معتسجًا 

يتشاسب مع أىجاف 
 وأنذظة الكمية

 

يؾجج لمكمية ليكلًا 
تشغيسيًا معتسجًا يتشاسب 

 وأنذظة الكمية مع أىجاف
 

يؾجج لمكمية ليكلًا 
تشغيسيًا معتسجًا 

يتشاسب مع أىجاف 
 وأنذظة الكمية

 5 الذُكم

 قدؼ العمؾم التخبؾية-
 قدؼ العمؾم الشفدية-
 قدؼ العمؾم الأساسية-

 قدؼ العمؾم التخبؾية-
 قدؼ العمؾم الشفدية-

قدؼ العمؾم -
 الأساسية

قدؼ مشاى  و طخق -
 تعميؼ الظفل

خبية قدؼ أصؾل ت-
 الظفل

 قدؼ العمؾم الأساسية-
 قدؼ العمؾم الشفدية-

 العمؾم الشفدية-
 العمؾم التخبؾية-
 العمؾم الاساسية-

 6 الألغبو

بخنام  إعجاد معمسات - بخنام  إعجاد  بخنام  إعجاد معمسي - بخنام  إعجاد -  7 انبرايج
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معمسات التخبية  التخبية لمظفؾلة السبكخة
 لمظفؾلة السبكخة

بخنام  إعجاد -
معمسات التخبية 

 الخاصة
بخنام  إعجاد -
 ات الحزانةمعمس
بخنام  إعجاد -

معمسي رياض 
الاطفال بالمغة 
 الإنجميدية

بخام  إعجاد معمسي -
تكشؾلؾجيا التعميؼ و 
التعميؼ الخقسي 
لسخحمة الظفؾلة 

 السبكخة
بخنام  إعجاد  -

معمسي عمؾم الإعاقة 
لسخحمة الظفؾلة 

 السبكخة
بخنام  التعميؼ 

 السجم 

 كخةمخحمة الظفؾلة السب
بخنام  إعجاد معمسات -

رياض الأطفال بالمغة 
 الإنجميدية

بخنام  إعجاد معمسات -
التأىيل السيشي ذوي 
 الاحتياجات الخاصة

بخنام  إعجاد معمسات -
الأنذظة الستكاممة بشغام 

 مشتدؾري 
 بخنام  التعميؼ السجم  -

معمسات الظفؾلة 
السبكخة ) رياض 

 الأطفال(
 بخنام  إعجاد

معمسات الظفؾلة 
السبكخة ) 
 الحزانة(

بخنام  إعجاد 
معمسات الظفؾلة 
السبكخة ) المغة 
 الإنجميدية(

بخنام  التعميؼ 
 السجم 
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  مشطمقات التهجه الاستراتيجي لمكمية:
 :0232استراتيجية مرر  .8

كأحج السشظمقات  0202ازيق عمى استخاتيجية مرخ يعتسج التؾجو الاستخاتيجي لكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة جامعة الدق     
التي يدتشج إلييا، حيث تيجف تمػ الاستخاتيجية إلى أن يكؾن السجتسع السرخي مجتسعًا مبجعًا، ومبتكخًا، ومشتجًا لمعمؾم 

فة، ويخبط ، ويتسيد بؾجؾد نغام متكامل يزسؽ القيسة التشسؾية للابتكار والسعخ 0202والتكشؾلؾجيا والسعارف، بحمؾل عام 
 تظبيقات السعخفة ومخخجات الابتكار بالأىجاف والتحجيات الؾطشية.

 :الزقازيق الخطة الاستراتيجية لجامعة  .0
وضعت جامعة الدقازيق خظة استخاتيجية تتزسؽ مختمف الأنذظة ومحاور العسل عمى الرعيج الجامعي، ولحلػ حخص       

يق السؾاءمة بيؽ الخظة الاستخاتيجية لمجامعة، والخظة الاستخاتيجية لمكمية، فخيق عسل التخظيط الاستخاتيجي لمكمية عمى تحق
عمى اعتبار أن الخظة الاستخاتيجية لمجامعة تعج أحج السؾجيات الأساسية لمخظة الاستخاتيجية لمكمية، وبسا يخجم تحقيق 

   الأىجاف الكبخى لمكمية مؽ جانب والجامعة مؽ جانب آخخ.

 لزسان جهدة التعميم والاعتساد:أدلة الهيئة القهمية  .3
حيث حجدت الييئة القؾمية لزسان جؾدة التعميؼ والاعتساد مجسؾعة مؽ السعاييخ التي يسكؽ مؽ خلاليا الحكؼ عمى درجة      

جؾدة العسل السؤسدي في مؤسدات التعميؼ العالي، وىحه السعاييخ تخزع لمتحجيث الجوري، وقج اعتسجت الخظة الاستخاتيجية 
ىحه السعاييخ كأحج لمظفؾلة السبكخة وتزع كمية التخبية  ،020٩الاصجارة الثانية مؽ السعاييخ وىي ندخة الية عمى الح

 السخجعيات الأساسية لشغؼ العسل بيا.

 مذاركة السعشيين: .4
والسدتفيجيؽ  مؽ أىؼ العؾامل الزامشة لفعالية الخظة الاستخاتيجية ىؾ تحجيج الأطخاف السعشية بجؾانب عسل الكمية،     

الجاخمييؽ والخارجييؽ، حيث إن تمبية تؾقعات واحتياجات الأطخاف السعشية مؽ أولى الزسانات التي تؾضح مجى واقعية 
الخظة، وأصحاب السرمحة ىؼ السيتسؾن بالتخبية والتعميؼ؛ سؾاء أكانؾا عامميؽ في مجارس وجامعات حكؾمية، أم مجراس 

 الاعتراتُجُبد وانغُبعبد الخبصخ ثبنكهُخ
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أمؾر، أم كميات الجامعة، وعمى مدتؾى السدتفيجيؽ الجاخمييؽ يتسثمؾن في: أعزاء ىيئة  وجامعات خاصة، أم خخيجيؽ وأولياء
 التجريذ ومعاونييؼ، والظلاب والعامميؽ.

 نتائج التحميل البيئي لمكمية ومرفهفة البدائل الاستراتيجية: .5
و وانتيت إليو نتائ  التحميل لمكمية ، حيث يدتشج التؾجو الاستخاتيجي لكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة إلى ما أسفخت عشحيث      

ارتأى فخيق عسل اختيار استخاتيجية "التظؾيخ والتحديؽ" كأندب الاستخاتيجيات لتحقيق الأىجاف الاستخاتيجية لمكمية، مع 
 الؾضع في الحدبان الاستخاتيجيات البجيمة الأخخى.

 ويسكؽ تؾضيح التؾجو الاستخاتيجي لمكمية مؽ خلال ما يمي:
  ة الكمية:يؤ ر 

تدعى كمية التخبية لمظفؾلة السبكخة بأن تكؾن كمية رائجة ومتسيدة ومعتسجة محميا وإقميسياً في مجال الظفؾلة السبكخة، 
 .0202وتداىؼ في التشسية السدتجامة بظخق إبجاعية نحؾ تحقيق رؤية مرخ 

 :رسالة الكمية 

عجاد معمسات لسؤسدات الظفؾلة السبكخة مؤىمة معخفيا تدعى كمية التخبية لمظفؾلة السبكخة بجامعة الدقازيق إلى ا 
وميشيا وقادرة مؽ خلال بخامجيا التعميسية السختمفة عمى السشافدة في سؾق العسل محميا وإقميسيا، وتؾعيف البحث 
ي العمسي والابتكارات لخجمة أغخاض التشسية السدتجامة التي تديؼ في تقجيؼ الخجمات السجتسعية في شتى السجالات ف

 ضؾء السعاييخ القؾمية والاكاديسية ومعاييخ الجؾدة.
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:ما يميتتزسن غايات الكمية و   
لسؤسدات الطفهلة السبكرة مؤهمة معرفيا ومهشيا، وقادرة عمى السشافدة اعداد معمسات  " :(انغبَخ الأولى )

    "في سهؽ العسل بذكل مبدع وخلاؽ

 الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ:

 ؾلة السبكخة بسؾاصفات تتشاسب مع متظمبات سؾق العسل.اعجاد معمسة لمظف -0 

تقجيؼ مدتؾي عمسي وثقافي مثسخ لمظالبات والعامميؽ في مجال الظفؾلة السبكخة ومدايختيؼ للاتجاىات التخبؾية  -0

 الحجيثة.

   "الارتماء بمنظومة البحث العلمً": )انغبَخ انثبَُخ( 

 الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ:

 قدام والكمية.بشاء خظة بحثية للأ -1

 إجخاء البحؾث التخبؾية والشفدية السظمؾبة والارتقاء بالبحث العمسي وتؾعيف نتائجو. -2

 "الارتماء بمستوى أعضاء هٌئة التدرٌس بالكلٌة" (:)انغبَخ انثبنثخ

 الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ:     

  تحفيد كفاءة عزؾ ىيئة التجريذ بالكمية. -0

 ة في خدمه السجتسع""السذاركة الفعال :)انغبَخ انشاثؼخ(

 الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ:

 خجمة السجتسع السجني. -0

 تحقيق التكامل بيؽ الكمية والسجشسع الخارجي. -0
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 "تحدين جهدة التطهر التكشهلهجي لمسشعهمة التعميسية" :)انغبَخ الخبيغخ( 

 الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ:

 تظؾيخ البشية التحتية لمكمية بسا يتشاسب مع متظمبات الجؾدة. -0

 ؾيخ بيئة التعمؼ وتعديدىا بتكشؾلؾجيا التعميؼ الحجيثة.تظ -0

 "الارتماء بمكانة الكلٌة محلٌا وإللٌمٌا " :)انغبَخ انغبدعخ(

 الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ:

تظؾيخ البخام  والسقخرات الجراسية الحالية ليشجسة الشغؼ وإجخاءات العسل بسا يتشاسب مع الاتجاىات السحمية  -0

 والاقميسية.

 .في السؤتسخات السحمية والإقميسية لتشؾع مرادر الجخلالاشتخاك  -2

  "ضسان جهدة الأداء السؤسدي والتطهير السدتسر " (:)انغبَخ انغبثؼخ 

 الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ:

 رفع كفاءة الجياز الإداري والؾحجات الإنتاجية لتظؾيخ أدائيؼ. -0

 تظؾيخ السؾارد الحاتية بالكمية. -0
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دات الظفؾلة السبكخة مؤىمة معخفيا وميشيا، وقادرة عمى السشافدة في سؾق العسل بذكل اعجاد معمسات لسؤس .0
 .مبجع وخلاق

 .الارتقاء بسشغؾمة البحث العمسي .0

 .الارتقاء بسدتؾى أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية .0

 .السذاركة الفعالة في خجمو السجتسع .2

 .تحديؽ جؾدة التظؾر التكشؾلؾجي لمسشغؾمة التعميسية .١

 .ء بسكانة الكمية محميا وإقميسياالارتقا .4

 ضسان جؾدة الأداء السؤسدي والتظؾيخ السدتسخ. .٩

 

 

 لسؾازنة العامة.ا .0

 السؾارد الحاتية مؽ بخنام  إعجاد معمسات الظفؾلة السبكخة )المغة الإنجميدية(. .0

 لسجم السؾارد الحاتية مؽ بخنام  البكالؾريؾس السيشي في الحزانة ورياض الأطفال بشغام التعميؼ ا .0

 

 

 

 

 نىَبدلبئًخ الأو

 
 

 بمصبدس انتًىَملبئًخ 
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ئػذاد يؼهًبد لدإعغبد انغفىنخ الدجكشح يإههخ يؼشفُب ويهُُب  انغبَخ الأولى:
 ولبدسح ػهً الدُبفغخ في عىق انؼًم ثشكم يجذع وخلاق.

الأهذاف  و
 الاعتراتُجُخ

الأهذاف 
 انفشػُخ

يغئىنُخ  الدًبسعـــبد
 انتُفُز

يغئىنُخ  يإششاد الأداء فترح انتُفُز
 الدتبثؼخ

انتكهفخ 
 ئلى يٍ الدبنُخ

اػذاد ِؼٍّخ ٌٍطفٌٛخ  -1

اٌّجىشح ثّٛاطفبد 

رزٕبعت ِغ ِزطٍجبد 

 عٛق اٌؼًّ.

رطج١ك ٔظبَ 1-1

فؼبي ٌلإسشبد 

الأوبد٠ّٟ 

 ثبٌى١ٍخ.

* رفؼ١ً دٚس 

اٌّششذ الأوبد٠ّٟ 

 داخً اٌى١ٍخ.

 

ٚؽذح الاسشبد  -

 الأوبد٠ّٟ

اػؼبء ١٘ئخ -

اٌزذس٠ظ 

 ِٚؼب١ُٔٚٙ

 عجزّجش

2824 

 عجزّجش

2838 

ِغ اٌزغذ٠ذ 
 اٌّغزّش

رظ١ُّ وز١ت ئسشبدٞ 

لأدٚاس ِٚٙبَ اٌّششذ 

 الأوبد٠ّٟ.

* ٚو١ً 

اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌطلاة.

 

 

أٌف  288

 .ع١ٕٙب

* ػمذ ٚسػ 

رٛػ٠ٛخ ثأدٚاس 

اٌّششذ الأوبد٠ّٟ 

ِٛعٙخ ٌٍغٙبص 

الإداسٞ ٚأػؼبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ثبٌى١ٍخ.

ٚؽذح الاسشبد  -

 الأوبد٠ّٟ ثبٌزؼبْٚ

ِغ ٚؽذح اٌزذس٠ت 

 ثبٌى١ٍخ.

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ  ص٠بدح

ٌّشبسوخ اٌغٙبص 

الإداسٞ ٚأػؼبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثزٍه 

 اٌذٚساد اٌزٛػ٠ٛخ.

* رٛػ١خ اٌطبٌجبد 

اٌغذد ثٕظبَ 

الإسشبد الأوبد٠ّٟ 

ٚؽذح الاسشبد 

 الأوبد٠ّٟ
اٌشػب  ص٠بدح ٔغجخ

اٌفؼٍٟ ٌٍطبٌجبد ػٓ 

فبػ١ٍبد رطج١ك 

 ويُهجُخ تُفُزهب نلإعتراتُجُخ  الخغخ انتُفُزَخ
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 شبد الأوبد٠ّٟ.الإس ٚأ١ّ٘زٗ.

 اػذاد 1-2

ٔٛػ١خ  ثشاِظ

ٌغزة اٌطلاة 

 .اٌٛافذ٠ٓ

* رظ١ُّ ثشاِظ 

رؼ١ّ١ٍخ ِز١ّضح 

ٌغزة اٌطلاة 

 .اٌٛافذ٠ٓ

أػؼبء ١٘ئخ  -

 .اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ

ص٠بدح ػذد اٌطلاة   

 .اٌٛافذ٠ٓ

* ٚو١ً 

اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌطلاة.

 

 

 

* ٚو١ً 

١ٍخ اٌى

ٌشئْٛ 

اٌج١ئخ 

ٚخذِخ 

 اٌّغزّغ.

 

* ٚػغ آ١ٌخ 

ٌٍزٛاطً 

الإٌىزشٟٚٔ ثأُ٘ 

اٌىٛادس اٌجشش٠خ 

فٟ ِغبي س٠بع 

ِؾ١ٍب  الأؽفبي

 .ٚئل١ّ١ٍب

ٚؽذح اٌزؼ١ٍُ  -

الاٌىزشٟٚٔ 

 ITِٚغئٌٟٛ 

 ثبٌى١ٍخ.

ص٠بدح ػذد اٌطلاة 

 .اٌّزبثؼ١ٓ

رظ١ُّ ِٕزذٜ * 

ئٌىزشٟٚٔ ٌٍزٛاطً 

 .ػٍٝ ِٛلغ اٌى١ٍخ

ص٠بدح ػذد اٌطلاة 

ٍٝ اٌّزٛاط١ٍٓ ػ

 ِٛلغ اٌى١ٍخ.

ر١ّٕخ   1-3

لذساد اٌطبٌجبد 

ٚاٌخش٠غبد، 

ٚر١ٙئزُٙ 

ٌٍّٕبفغخ فٟ 

 عٛق اٌؼًّ.

* رٕف١ز اٌجشاِظ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ 

لاؽز١بعبد عٛق 

 اٌؼًّ.

 

سؤعبء الألغبَ  -

 اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ.

أػؼبء ١٘ئخ  -

 اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ.

 

 

 

 

 

ص٠بدح ٔغجخ اٌطبٌجبد 

 اٌّزذسثبد.

* ٚو١ً 

ٌى١ٍخ ا

ٌشئْٛ 

اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌطلاة.

 

 

 

 

 

اٌّشاعؼخ اٌذٚس٠خ  *

ٌٍجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٌٍزؾمك ِٓ ِٛاوجزٙب 

ٌغٛق اٌؼًّ، فٟ 

ػٛء ٔزبئظ 

اعزطلاػبد اٌغٙبد 

ص٠بدح ٔغجخ رٛظ١ف 

 اٌخش٠غبد.
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اٌّغئٌٛخ ػٓ 

 رٛظ١ف عٛق اٌؼًّ.
 

 

* ٚو١ً 

اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌج١ئخ 

ٚخذِخ 

 اٌّغزّغ.

ساد * رٕظ١ُ دٚ

رذس٠ج١خ ٌٍز١ّٕخ 

ٌٍطبٌجبد ا١ٌّٕٙخ 

، ٚفمب ٚاٌخش٠غبد

لاؽز١بعبد عٛق 

ػّٓ اٌخطخ  اٌؼًّ

 .اٌزذس٠ج١خ اٌغ٠ٕٛخ

 

ٚؽذح اٌزذس٠ت 

 ثبٌى١ٍخ.

ص٠بدح ػذد اٌذٚساد 

رٛاوت  اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ 

اؽز١بعبد عٛق 

 اٌؼًّ.

 اػذاد دساعخ* 

ؽز١بعبد عٛق ثب

اٌؼًّ ِٚإعغبد 

س٠بع الأؽفبي ِٓ 

 د اٌى١ٍخ.خش٠غب

ٚؽذح ػّبْ 

 اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ.

ص٠بدح ػذد اٌطبٌجبد 

 .اٌخش٠غبد

* ػمذ ٌمبء دٚسٞ 

ثغٙبد اٌؼًّ راد 

ثٙذف  اٌظٍخ

 اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد.

ٚو١ً اٌى١ٍخ -

 ٌشئْٛ اٌج١ئخ.

ِذ٠ش ٚؽذح  -

 اٌغٛدح

ص٠بدح ػذد ٍِزم١بد 

 .اٌزٛظ١ف

 

 

 

 

رمذ٠ُ ِغزٜٛ ػٍّٟ  -2

ِٕٟٚٙ ٚصمبفٟ ِضّش 

بٌجبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌٍط

فٟ ِغبي اٌطفٌٛخ 

اٌّجىشح ِٚغب٠شرُٙ 

ٌلارغب٘بد اٌزشث٠ٛخ 

رؾذ٠ش  2-1

اٌجشاِظ 

ٚاٌّمشساد 

ٌز١ّٕخ لذساد 

 .اٌطبٌجبد ثبٌى١ٍخ

 

* رشى١ً ٌغٕخ 

ِزخظظخ 

ٌزٛط١ف اٌّمشساد 

 اٌذساع١خ.

سؤعبء الألغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ.

 عجزّجش

2824 

 

 عجزّجش

2838 

 ِغ اٌزغذ٠ذ

 .اٌّغزّش

 

ِٙبَ  رؾذ٠ذ

ٚاخزظبطبد اٌٍغٕخ 

 اٌّشىٍخ.

 

* ػ١ّذ 

 اٌى١ٍخ.

* ٚو١ً 

اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌزؼ١ٍُ 

أٌف  258

 .ع١ٕٙب

* ػمذ ٚسػ ٚدٚساد 

رذس٠ج١خ لأػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٌزٛػ١ؼ و١ف١خ 

ٚؽذح اٌزذس٠ت 

 ثبٌى١ٍخ.

بد اٌٛسػ فبػ١ٍ ص٠بدح

ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ، 
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  اٌؾذ٠ضخ.

 

 

 

 

 

ئٔزبط ٚرفؼ١ً اٌّمشساد 

 ئٌىزش١ٔٚب. اٌذساع١خ
ِٚب رشرت ػ١ٍٙب ِٓ 

 ٔزبئظ.

 ٚاٌطلاة.

 

* سفغ وفبءح اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ ٌٍى١ٍخ 

ثشىً ٠لائُ رظ١ُّ 

اٌّمشساد 

 الإٌىزش١ٔٚخ.

 ITِغئٌٟٛ 

 ثبٌى١ٍخ.

 

اٌّؼبًِ  ص٠بدح ػذد

ٚلبػبد اٌزذس٠ظ 

الإٌىزش١ٔٚخ، ِغ 

رض٠ٚذ٘ب ثشجىبد ع١ذح 

 اٌزٛط١ً ٌلإٔزشٔذ.

ث١ئخ  ر١ٙئخ 2-2

رؼ١ّ١ٍخ عزاثخ 

 ِٚشٔخ.

* رض٠ٚذ ِىزجخ 

اٌى١ٍخ ثأؽذس 

اٌىزت ٚاٌّشاعغ 

اٌؼ١ٍّخ ٚأدٚاد 

 اٌجؾش اٌّزطٛسح.

ٌغٕخ اٌّىزجخ 

 ثبٌى١ٍخ.

 ص٠بدح ػذد اٌىزت

ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ 

 .ِؾ١ٍب ٚئل١ّ١ٍب

 

 

* رفؼ١ً اٌششاوخ 

اٌطلاث١خ ػٍٝ 

ِغزٜٛ ع١ّغ 

اٌفشق اٌذساع١خ 

 ثبٌى١ٍخ.

١ٍّخ الألغبَ اٌؼ

 ثبٌى١ٍخ.

ص٠بدح ػذد اٌطلاة 

اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌٍغبْ 

 .ٚاٌّغبٌظ

سػب٠خ  2-3

اٌّٛا٘ت 

ٚرشغ١غ 

اٌطبٌجبد ػٍٝ 

 .الاثزىبس ٚالاثذاع

ئٔشبء ٚؽذح * 

سػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ 

ٚاٌّزفٛل١ٓ 

 ٚاٌّزؼضش٠ٓ دساع١ب

ئػذاد لائؾخ ٚ
داخ١ٍخ ٌٍٛؽذح 

 ٚاػزّبد٘ب.

لغُ اٌؼٍَٛ 

 إٌفغ١خ ثبٌى١ٍخ.

ػذد الاثزىبساد  ص٠بدح

 .اٌّمذِخ ِٓ اٌطبٌجبد

* ػ١ّذ 

 اٌى١ٍخ.

* ٚو١ً 

اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌطلاة.

* ٚو١ً 
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رخظ١ض ِمشا 

ٚاػؾب ِٚؼٍٕب 

ٌٍٛؽذح، ِغ رفؼ١ً 

 ػٍّٙب.

ص٠بدح فبػ١ٍخ ِمش 

 اٌٛؽذح.

اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

اٌج١ئخ ٚخذِخ 

 ّغزّغ.اٌ

رم٠ُٛ  2-4

اٌزؼ١ّ١ٍخ،  خاٌؼ١ٍّ

١٠ش ٚفمب ٌٍّؼب

 اٌم١ِٛخ ٌٍغٛدح.

* اعزخذاَ ؽشق 

ٚأعب١ٌت ِزٕٛػخ 

 ٌٍزم٠ُٛ.

سؤعبء الألغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ.

 

 

ص٠بدح ٔغجخ * 

ؽشق اعزخذاَ 

ؽذ٠ضخ ٚأعب١ٌت 

 ٍزم٠ُٛ.ٌ

 

* ػ١ّذ 

 اٌى١ٍخ.

* ٚو١ً 

اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌطلاة.

 

* رفؼ١ً ٔشبؽ 

اٌطبٌجبد ثادخبي 

اٌزى١ٍفبد إٌّض١ٌخ 

 ػّٓ أٔظّخ

اٌزم٠ُٛ اٌّغزخذِخ 

ثبٌّمشساد 

 اٌذساع١خ.

أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ.

اٌزى١ٍفبد  ص٠بدح ػذد* 

إٌّض١ٌخ ػّٓ أٔظّخ 

 اٌزم٠ُٛ.

* رفؼ١ً دٚس 

اٌطبٌجبد فٟ اثزىبس 

أعب١ٌت ؽذ٠ضخ 

ٌٍزم٠ُٛ ثبٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ.

ص٠بدح فبػ١ٍخ * 

ؽشق اعزخذاَ 

ؽذ٠ضخ عب١ٌت ٚأ

 ٍزم٠ُٛ.ٌ
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 الاستمبء بمُظىيخ انجحث انؼهًٍ. انغبَخ انثبَُخ:

الأهذاف  و
 الاعتراتُجُخ

الأهذاف 
 انفشػُخ

يغئىنُخ  الدًبسعـــــــبد
 انتُفُز

يغئىنُخ  يإششاد الأداء فترح انتُفُز
 الدتبثؼخ

انتكهفخ 
 ئلى يٍ الدبنُخ

ثٕبء خطخ ثؾض١خ  -1

 ١ٍخ.ٌلألغبَ ٚاٌى

رفؼ١ً  1-1

ثشاِظ دساعبد 

 .ػ١ٍب ِز١ّضح

* رط٠ٛش لائؾخ 

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.

 

ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ  

 اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ.
 عجزّجش

2824 

 

 عجزّجش

2838 

ِغ اٌزغذ٠ذ 
 اٌّغزّش

 

اٌغ١بعبد  ص٠بدح ٔغجخ

اٌغذ٠ذح ٚاٌّطٛسح 

 ٌلائؾخ.

 

 

 

* ٚو١ً 

اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌذساعبد 

 اٌؼ١ٍب.

 أٌف 388

 .ع١ٕٙب

* ئٔشبء ِغٍخ 

ػ١ٍّخ ِؼزّذح 

ٌٕشش الأثؾبس 

 اٌؼ١ٍّخ.

ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ.
الأثؾبس  ص٠بدح ػذد

 إٌّشٛسح.
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* رشغ١غ اٌجبؽض١ٓ 

ػٍٝ دساعخ 

اٌّٛػٛػبد 

 اٌجؾض١خ اٌغذ٠ذح.

ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ.
 ص٠بدح ػذد

اٌّٛػٛػبد اٌجؾض١خ 

بٌزطٛس ث راد اٌظٍخ

 ٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ.اٌؼ

اعزؾذاس  1-2

ثشاِظ دساع١خ 

ِزخظظخ، ٚفمب 

لاؽز١بعبد عٛق 

 .اٌؼًّ

اعزؾذاس * 

ثشٔبِغ١ٓ عذ٠ذ٠ٓ 

ػٍٝ الألً، أؽذّ٘ب 

ثمغُ اٌؼٍَٛ 

إٌفغ١خ، ٚالأخش 

ثمغُ اٌؼٍَٛ 

 .اٌزشث٠ٛخ

الألغبَ اٌؼ١ٍّخ 

 ثبٌى١ٍخ.

اٌجشاِظ ص٠بدح ػذد 

 .اٌغذ٠ذح اٌّغزؾذصخ

* ٚو١ً 

اٌى١ٍخ 

ْٛ ٌشئ

اٌذساعبد 

 اٌؼ١ٍب.

ئعشاء اٌجؾٛس  -2

اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ 

اٌّطٍٛثخ ٚالاسرمبء 

ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 ٚرٛظ١ف ٔزبئغٗ.

رؾف١ض  2-1

الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ 

لأػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

 .اٌّؼبٚٔخ

 

 

* رٕظ١ُ دٚساد 

رذس٠ج١خ ِزطٛسح 

لأػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

ِٚؼب١ُٔٚٙ ؽٛي 

ِغبلاد اٌجؾش 

ٌزغ١ٙضُ٘ اٌؼٍّٟ، 

ٌٍّّٙبد ٚإٌّؼ 

 اٌؼ١ٍّخ.

 

الألغبَ اٌؼ١ٍّخ 

 ثبٌى١ٍخ.

 عجزّجش

2824 

 عجزّجش

2838 

ِغ اٌزغذ٠ذ 
 اٌّغزّش

ػذد اٌذٚساد ص٠بدح 

اٌزذس٠ج١خ اٌّفؼٍخ 

ٌزذػ١ُ أٔشطخ اٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ.

* ػ١ّذ 

 اٌى١ٍخ.

* ٚو١ً 

اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌذساعبد 

 اٌؼ١ٍب.

* ػ١ّذ 

 اٌى١ٍخ.

 

 

 

 

أٌف  228

 .ع١ٕٙب

رز١ًٌ اٌؼمجبد أِبَ  *

اٌجبؽض١ٓ ٌؾؼٛس 

 .اٌؼ١ٍّخاٌّإرّشاد 

الألغبَ اٌؼ١ٍّخ 

 ثبٌى١ٍخ.

ػذد اٌجبؽض١ٓ ص٠بدح 

اٌّشبسو١ٓ 

 .اٌؼ١ٍّخثبٌّإرّشاد 

* رشغ١غ اٌجبؽض١ٓ 

ػٍٝ اٌّشبسوخ 

الألغبَ اٌؼ١ٍّخ 

 ثبٌى١ٍخ.

الإٔغبص ص٠بدح ٔغجخ 

 ثبٌّشبسوخ.اٌفؼٍٟ 
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ثبلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ 

ثبٌّإرّشاد 

  .اٌؼ١ٍّخ
 
 
 
 

 الاستمبء بمغتىي أػضبء هُئخ انتذسَظ ثبنكهُخ. انغبَخ انثبنثخ:

الأهذاف  و
 الاعتراتُجُخ

الأهذاف 
 انفشػُخ

يغئىنُخ  يإششاد الأداء فترح انتُفُز يغئىنُخ انتُفُز الدًبسعـــــــبد
 الدتبثؼخ

انتكهفخ 
 ئلى يٍ الدبنُخ

رؾف١ض وفبءح ػؼٛ  -1

س٠ظ ١٘ئخ اٌزذ

 .ثبٌى١ٍخ

رؼض٠ض  1-1

عذاساد أػؼبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 .ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ

* ػمذ ٚسػ ػًّ 

رذس٠ج١خ ٌزط٠ٛش 

اٌّٙبساد الأدائ١خ 

لأػؼبء ١٘ئخ 

ٚؽذح اٌزذس٠ت  

 ثبٌى١ٍخ.

 عجزّجش

2824 

 

 عجزّجش

2838 

ِغ 

اٌزغذ٠ذ 

ص٠بدح ػذد ٚسػ 

، ثٛالغ ج١خاٌؼًّ اٌزذس٠

صلاس ٚسػ ػًّ 

رذس٠ج١خ ٌىً لغُ 

* ٚو١ً 

اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌذساعبد 

 أٌف 228

 .ع١ٕٙب
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ٚا١ٌٙئخ  اٌزذس٠ظ

 ثشىً دٚسٞ. اٌّؼبٚٔخ

 اٌّغزّش

 
ػٍّٟ ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ 

 اٌذساعٟ.

 اٌؼ١ٍب.

* ِغبػذح ػؼٛ ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ فٟ ٔشش 

الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ 

ثبٌّغلاد راد ِؼبًِ 

اٌزأص١ش اٌّشرفغ، ثٛالغ 

ثؾش ٚاؽذ ع٠ٕٛب ػٍٝ 

 الألً.

 اٌغٙبص الإداسٞ

 ثبٌى١ٍخ.

الأثؾبس  ص٠بدح ػذد

 إٌّشٛسح.

 

 

 

 

 

 

 

* رٕش١ؾ اٌؾٍمبد 

اٌجؾض١خ ٚرجبدي 

اٌخجشاد ث١ٓ أػؼبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ثٛالغ 

ؽٍمز١ٓ ع٠ٕٛب ٌىً 

 لغُ ػٍّٟ ػٍٝ الألً.

سؤعبء الألغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ.

ػذد اٌؾٍمبد ص٠بدح 

 إٌّؼمذح.

 

* ِغبػذح ػؼٛ ١٘ئخ 

ٛس اٌزذس٠ظ ٌؾؼ

اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ، 

"اٌّشبسوخ فٟ ِإرّش 

ٚاؽذ ع٠ٕٛب ػٍٝ 

 الألً".

الألغبَ اٌؼ١ٍّخ 

 ثبٌى١ٍخ.

اٌّشبسو١ٓ ػذد ص٠بدح 

 .اٌؼ١ٍّخبٌّإرّشاد ث
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* ؽظٛي وً ػؼٛ 

١٘ئخ رذس٠ظ ػٍٝ 

دٚسح رذس٠ج١خ ٚاؽذح 

 ع٠ٕٛب ػٍٝ الألً.

ِشوض ر١ّٕخ لذساد 

أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ، ٚٚؽذح 

 .ػّبْ اٌغٛدح

اٌذٚساد  ص٠بدح ػذد

 إٌّؼمذح.

رٛف١ش ث١ئخ  1-2

ػًّ لبئّخ ػٍٝ 

الاٌزضاَ ثؼٛاثؾ 

ٚأخلال١بد 

إٌّٙخ، ٚخب١ٌخ 

ِٓ اٌؼٕف 

 .ٚاٌزؾ١ض

 ٔذٚاد* رٕظ١ُ 

زٛػ١خ ٌِزٕٛػخ 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 

ثؼٛاثؾ ٚأخلال١بد 

 .إٌّٙخ

 

 

 

 

 

 ٚؽذح اٌزذس٠ت

 ثبٌى١ٍخ.

ذٚاد ػذد إٌص٠بدح 

 إٌّؼمذح.

* ٚو١ً 

اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌذساعبد 

 اٌؼ١ٍب.

ػمذ ٚسػ ػًّ * 

لأػؼبء ١٘ئخ رذس٠ج١خ 

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

اٌّؼبٚٔخ ػٓ اٌغٍٛن، 

"ثٛالغ ٚسشز١ٓ ػًّ 

 .ع٠ٕٛب ػٍٝ الألً"

 ٚؽذح اٌزذس٠ت

 ثبٌى١ٍخ.

 ػذد اٌٛسػص٠بدح 

 إٌّؼمذح. اٌزذس٠ج١خ

 هخ في خذيخ المجتًغ.الدشبسكخ انفبػ انغبَخ انشاثؼخ:

انتكهفخ يغئىنُخ  يإششاد الأداء فترح انتُفُز يغئىنُخ انتُفُز الدًبسعـــــبدالأهذاف الأهذاف  و
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 الدبنُخ الدتبثؼخ ئلى يٍ انفشػُخ الاعتراتُجُخ
خذِخ اٌّغزّغ  -1

 اٌّذٟٔ.

اٌّغبّ٘خ  1-1

فٟ ؽً ثؼغ 

اٌّشىلاد 

 .اٌّغزّؼ١خ

 

 

* اٌّشبسوخ فٟ ِؾٛ 

شخظب  ١58خ أِ

 ع٠ٕٛب ػٍٝ الألً.

 ئداسح اٌى١ٍخ. - 

الألغبَ اٌؼ١ٍّخ  - 

 ثبٌى١ٍخ.

 عجزّجش

2824 

 

 عجزّجش

2838 

ِغ 

اٌزغذ٠ذ 
 اٌّغزّش

الأشخبص  ص٠بدح ػذد

 اٌز٠ٓ رُ ِؾٛ أ١ِزُٙ.

 

 

* ػ١ّذ 

 اٌى١ٍخ.

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

خذِخ 

اٌّغزّغ 

 ٚاٌج١ئخ.
* ِذ٠ش 

  اٌى١ٍخ.

 أٌف 328

 .ع١ٕٙب

ػ ػًّ * ػمذ ٚس

اٌّشىلاد ػٓ 

اٌّغزّؼ١خ، 

ٚخطٛسرٙب، ٚو١ف١خ 

 .اٌّغبّ٘خ فٟ ؽٍٙب

فؼب١ٌبد ٚسػ  ص٠بدح ٚؽذح اٌزذس٠ت ثبٌى١ٍخ. 

 اٌؼًّ اٌزٟ رُ ػمذ٘ب.

* سطذ عٛائض 

ٌٍّٛظف١ٓ 

اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ ؽً 

ثؼغ اٌّشىلاد 

 الاعزّبػ١خ.

ص٠بدح ٔغجخ ػذد  ئداسح اٌى١ٍخ.

اٌّٛظف١ٓ اٌّز١ّض٠ٓ 

ىلاد فٟ ؽً اٌّش

 الاعزّبػ١خ.

دػُ أٔشطخ  1-2

ِشوض اٌزذس٠ت 

ٚالاعزشبساد 

ٚئٔزبط الأػّبي 

 اٌف١ٕخ ٌٍطفٌٛخ.

تمدٌم دورات * 
وورش عمل فً 

مجال الطفولة 
المبكرة لتسوٌك 

المنتجات والخدمات 
التعلٌمٌة والبحثٌة، 
فً ضوء متطلبات 

السوق وخطة الدولة 
0202. 

 ٚؽذح اٌزذس٠ت ثبٌى١ٍخ. -

 
ٌزذس٠ت ِشوض ا -

 ٚالاعزشبساد اٌف١ٕخ

 ثبٌى١ٍخ.

ػذد اٌذٚساد ص٠بدح  

ٚٚسػ اٌؼًّ 

 إٌّؼمذح.

 

 

 

* ػ١ّذ 

 اٌى١ٍخ.

ٚو١ً * 

اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

خذِخ 

اٌّغزّغ 

 ٚاٌج١ئخ.
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*  رمذ٠ُ دٚساد 

ٚٚسػ ػًّ 

لأػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ ؽٛي 

و١ف١خ رٛظ١ف خذِخ 

اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ 

ِغبي اٌطفٌٛخ 

 اٌّجىشح.

 ٚؽذح اٌزذس٠ت ثبٌى١ٍخ. -
 

ػذد أثؾبس ص٠بدح 

اٌطفٌٛخ اٌّطجمخ فٟ 

ِغبي خذِخ اٌّغزّغ 

 اٌّذٟٔ.

* سؤعبء 

الألغبَ 

 خاٌؼ١ٍّ

 ثبٌى١ٍخ.

رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ  -2

اٌى١ٍخ ٚاٌّغزّغ 

 اٌخبسعٟ.

ٔشش صمبفخ  2-1

اٌؼًّ اٌزطٛػٟ 

ث١ٓ ؽبٌجبد 

 .اٌى١ٍخ

* رٕظ١ُ فؼب١ٌخ 

ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ 

 ساعٟ عذ٠ذ.وً ػبَ د

الألغبَ اٌؼ١ٍّخ  -

 ثبٌى١ٍخ.

 ٚؽذح اٌغٛدح ثب١ٌٍخ. -

 عجزّجش

2824 

 عجزّجش

2838 

ِغ 

اٌزغذ٠ذ 
 اٌّغزّش

اٌفؼب١ٌخ  ص٠بدح

اٌخبطخ ثبٌؾفبظ ػٍٝ 

 اٌج١ئخ.

* ٚو١ً 

اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

خذِخ 

اٌّغزّغ 

 ٚاٌج١ئخ.

* سؤعبء 

الألغبَ 

اٌؼ١ٍّخ 

 ثبٌى١ٍخ.

 أٌف 188

 ع١ٕٙب.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خ اٌطبٌجبد * ِغبّ٘

فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ 

ٔظبفخ اٌى١ٍخ ػٓ 

ؽش٠ك اٌّششٚػبد 

 .اٌزطٛػ١خ ٚالأٔشطخ

ػذد اٌطبٌجبد ص٠بدح 

اٌّشبسوبد فٟ 

أٔشطخ اٌؾفبظ ػٍٝ 

 ٔظبفخ اٌى١ٍخ.

 

 

 

ٛػٟ اٌص٠بدح  2-2

اٌّغزّؼٟ 

ثبٌمؼب٠ب 

 .اٌّؼبطشح

* ػمذ ٌمبء عٕٛٞ 

ػٍٝ الألً ٌزٛػ١خ 

ثبٌّشىلاد اٌطبٌجبد 

اٌمؼب٠ب اٌّغزّؼ١خ ٚ

اٌّؼبطشح، ٚو١ف١خ 

 .اٌّغبّ٘خ فٟ ؽٍٙب

الألغبَ اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌؼلالبد اٌضمبف١خ 

 ثبٌى١ٍخ.

فؼب١ٌخ اٌطبٌجبد  ص٠بدح

 ِٛاعٙخٔؾٛ 

اٌّشىلاد ٚاٌمؼب٠ب 

 .اٌّؼبطشح

 

 

* رٕظ١ُ ِؾبػشاد 

ٚٚسػ ػًّ ِزٕٛػخ 

ػذد  ص٠بدح س٠ت ثبٌى١ٍخ.ٚؽذح اٌزذ

اٌّؾبػشاد ٚٚسػ 
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ؽٛي رٛػ١خ اٌطبٌجبد 

ثّفَٙٛ اٌّٛاؽٕخ، 

 .ٚل١ُ اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ

 اٌؼًّ إٌّؼمذح.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحغين جىدح انتغىس انتكُىنىجٍ نهًُظىيخ انتؼهًُُخ. انغبَخ الخبيغخ:

الأهذاف  و
 الاعتراتُجُخ

الأهذاف 
 انفشػُخ

يغئىنُخ  يإششاد الأداء فترح انتُفُز يغئىنُخ انتُفُز الدًبسعــــبد
 الدتبثؼخ

انتكهفخ 
 ئلى يٍ لدبنُخا
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رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  -1

ٌٍى١ٍخ ثّب ٠زٕبعت ِغ 

 اٌغٛدح. ِزطٍجبد

دػُ اٌج١ٕخ  1-1

اٌزؾز١خ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 .ثبٌى١ٍخ

 

 

 * أػّبي اٌزش١ِّبد.

رغذ٠ذ شبًِ  -

ٌذٚساد ا١ٌّبٖ 

 ثبٌى١ٍخ.

رغذ٠ذ شبًِ  -

ٌّذسعبد ٚلبػبد 

 اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ.

رغذ٠ذ شبًِ ٌّىزجخ  -

 خ.اٌى١ٍ

 عجزّجش ئداسح اٌى١ٍخ. 

2824 

 

 عجزّجش

2838 

ِغ 

اٌزغذ٠ذ 
 اٌّغزّش

أػّبي اٌزش١ُِ  ص٠بدح

 ٚاٌزغذ٠ذ.

* ػ١ّذ 

 اٌى١ٍخ.

* ِذ٠ش ػبَ 

 اٌى١ٍخ.

أٌف  278

 .ع١ٕٙب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 * أػّبي ؽبسئخ.

رٛف١ش عجً الأِٓ  -

ٚاٌغلاِخ ثغ١ّغ 

لبػبد ِذسعبد ٚ

 اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ.

رٛف١ش طٕذٚق  -

 ٌلإعؼبفبد الأ١ٌٚخ.

 

ػّبي الأاعزىّبي  ئداسح اٌى١ٍخ. 

 .اٌطبسئخ
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* ئٔشبءاد ٚرشو١جبد 
 ِٚظٕؼبد.

ئٔشبء غشف خف١فخ  -
ٌزخض٠ٓ اٌىشاعٟ 
 ٚاٌؼٙذ اٌّزىٕٙخ.

رشو١ت ٌِٛذ  -
ؽٛاسب ثبٌّجٕٝ 
 اٌشئ١غٟ ٌٍى١ٍخ.

رشو١ت أعٙضح  -
رى١١ف عذ٠ذح 

 ذسعبد.ثبٌّ
رشو١ت ِظؼذ  -

ثبٌّجٕٝ اٌشئ١غٟ 
 ٌٍى١ٍخ.

رظ١ٕغ ػٍت ِٕبد٠ً  -
ٚطٕبد٠ك ٌٍمّبِخ، 

ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ ع١ّغ 
اٌمبػبد ٚاٌطشلبد 

 ثبٌى١ٍخ.

الإٔشبء  ص٠بدح ٔغجخ ئداسح اٌى١ٍخ. 
 ٚاٌزشو١ت ٚاٌزظ١ٕغ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أٌف  338

اد ٚ* اٌّشزش

 اٌغذ٠ذح.

ششاء أعٙضح  -

ؽبعٛة ٚؽبثؼبد 

 عذ٠ذح.

ششاء شبشبد  -

ئٌىزش١ٔٚخ  ػشع

 عذ٠ذح.

ششاء ِشب٠بد  -

 ٚعغبع١ذ عذ٠ذح.

 

 ص٠بدح ػ١ٍّبد ئداسح اٌى١ٍخ. 

 .اٌغذ٠ذح اٌششاء
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رط٠ٛش ث١ئخ اٌزؼٍُ  -2

ٚرؼض٠ض٘ب ثزىٌٕٛٛع١ب 

 .اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ضخ

رؼض٠ض ث١ئخ  2-1

ٌٍزؼٍُ ِزطٛسح 

 .ِٚٛاوجخ ٌٍؼظش

* اعزطلاع سأٞ 

اٌطلاة ؽٛي 

اٌزؼ١ٍُ  اعزشار١غ١بد

 زخذِخ.ٚاٌزؼٍُ اٌّغ

ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح 

 ثبٌى١ٍخ.

 عجزّجش

2824 

 عجزّجش

2838 

ِغ 

اٌزغذ٠ذ 
 اٌّغزّش

رٛظ١ف ٔزبئظ 

رؼض٠ض الاعزطلاع فٟ 

 .ث١ئخ اٌزؼٍُ

* ٚو١ً 

اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌطلاة.

* سؤعبء 

الألغبَ 

اٌؼ١ٍّخ 

 ثبٌى١ٍخ.

 ع١ٕٙب.

* رٛظ١ف اٌزم١ٕبد 

اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ص٠بدح ٔغجخ اعزخذاَ  ١ٍخ.ثبٌى ITِغئٌٟٛ 

ٍزم١ٕبد ٌ اٌطبٌجبد

 اٌؾذ٠ضخ.

 

دِظ  2-2

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ 

فٟ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً 

 .فؼبي

* رذس٠ت اٌطبٌجبد 

ػٍٝ اعزخذاَ 

اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌزؼٍُ.

اٌطبٌجبد  ص٠بدح ػذد ٚؽذح اٌزذس٠ت ثبٌى١ٍخ.

اٌّزّىٕبد ِٓ 

َ اٌٛعبئً اعزخذا

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ 

 فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.

 

* ٚو١ً 

اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌطلاة.

* سؤعبء 

الألغبَ 

اٌؼ١ٍّخ 

 ثبٌى١ٍخ.

* رٕظ١ُ ِٕؾخ ٚاؽذح 

ع٠ٕٛب ٌىً لغُ 

ٌزذس٠ت ػؼٛ ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ػٍٝ ئؽذٜ 

اٌزىٌٕٛٛع١بد 

 اٌؾذ٠ضخ.

 الألغبَ اٌؼ١ٍّخ* 

  ثبٌى١ٍخ.

د اٌؼلالب* ٌغٕخ 

 اٌضمبف١خ ثبٌى١ٍخ.

 اعز١بصص٠بدح ٔغجخ 

أػؼبء ١٘ئخ 

ٍّٕؼ ٌاٌزذس٠ظ 

 اٌّمشسح.

 

 

رجبدي اٌخجشاد * 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ِغ 

ل١ّ١ٍخ الإذٚي اٌ

اٌؼ١ٍّخ ٌزط٠ٛش 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً فؼبي

 الألغبَ اٌؼ١ٍّخ* 

  ثبٌى١ٍخ.

اٌؼلالبد * ٌغٕخ 

 اٌضمبف١خ ثبٌى١ٍخ.

 ص٠بدح اٌؼذد اٌفؼٍٟ

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٍخجشاد ٌ

 اٌّزجبدٌخ.
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 الاستمبء بمكبَخ انكهُخ محهُب وئلهًُُب. انغبَخ انغبدعخ:

الأهذاف  و
 الاعتراتُجُخ

الأهذاف 
 انفشػُخ

يغئىنُخ  يإششاد الأداء فترح انتُفُز يغئىنُخ انتُفُز الدًبسعــــــبد
 الدتبثؼخ

انتكهفخ 
 ئلى يٍ الدبنُخ

رط٠ٛش اٌجشاِظ  -1

اٌذساع١خ ٚاٌّمشساد 

اٌؾب١ٌخ ٌٕٙذعخ إٌظُ 

ٚئعشاءاد اٌؼًّ ثّب 

٠زٕبعت ِغ 

اٌّؾ١ٍخ الارغب٘بد 

 .ٚالال١ّ١ٍخ

رط٠ٛش  1-1

اٌجشاِظ 

الأوبد١ّ٠خ، 

ٚاػزّبد اٌى١ٍخ 

 .ِإعغ١ب

 

 

* ِشاعؼخ ٚرم١١ُ 

ٌٛائؼ اٌى١ٍخ اٌّؼّٛي 

 ثٙب ؽب١ٌب.

 عجزّجش بٌى١ٍخ.ث الألغبَ اٌؼ١ٍّخ 

2824 

 

 عجزّجش

2838 

ِغ 

اٌزغذ٠ذ 
 ّغزّشاٌ

 

 

 

ئرّبَ ػ١ٍّخ 

 اٌّشاعؼخ.

* ػ١ّذ 

 اٌى١ٍخ.

 ٚو١ً* 

 اٌى١ٍخ

ٌشئْٛ 

اٌزؼ١ٍُ 

 .ٚاٌطلاة

 

أٌف  308

 .ع١ٕٙب

 

 

 

 

 

 

 

 

أٌف  178

 ع١ٕٙب.

* ٚػغ رظٛس 

 ٌزط٠ٛش ٌٛائؼ اٌى١ٍخ.

 

 

ئػذاد د١ًٌ وزظٛس  بٌى١ٍخ.الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ث

 ٌزط٠ٛش ٌٛائؼ اٌى١ٍخ.

 

 

 

 

الاشزشان فٟ  -2

اٌّؾ١ٍخ  اٌّإرّشاد

ٌز٠ٕٛغ  ٚالال١ّ١ٍخ

 ِظبدس اٌذخً.

رؾف١ض  2-1

أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٌٍٕشش 

 .اٌؼٍّٟ

ِإرّشاد  رٕظ١ُ* 

داخً  ثظفخ دٚس٠خ

 ِظش.

الألغبَ اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌؼلالبد اٌضمبف١خ 

 ثبٌى١ٍخ.

 عجزّجش

2824 

 عجزّجش

2838 

ِغ 

اٌزغذ٠ذ 
 اٌّغزّش

 ص٠بدح ػذد

اٌؼ١ٍّخ  اٌّإرّشاد

فٟ  إٌّؼمذح

 اٌّؾذدح. رٛل١زبرٙب

* ٚو١ً 

اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ 

اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌطلاة.

* سؤعبء 

الألغبَ 

اٌؼ١ٍّخ 

 ثبٌى١ٍخ.

 ئل١ٍّٟ* ػمذ ِإرّش 

ٚاؽذ ع٠ٕٛب ػٍٝ 

 الألً.

الألغبَ اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌؼلالبد اٌضمبف١خ 

 ثبٌى١ٍخ.

 ص٠بدح ػذد

الإل١ّ١ٍخ اٌّإرّشاد 

 .إٌّؼمذح
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 غٍ وانتغىَش الدغتًش.ضًبٌ جىدح الأداء الدإع انغبَخ انغبثؼخ:

الأهذاف  و
 الاعتراتُجُخ

الأهذاف 
 انفشػُخ

يغئىنُخ  يإششاد الأداء فترح انتُفُز يغئىنُخ انتُفُز الدًبسعــــــبد
 الدتبثؼخ

انتكهفخ 
 ئلى يٍ الدبنُخ

سفغ وفبءح اٌغٙبص  -1

الإداسٞ ٚاٌٛؽذاد 

الإٔزبع١خ ٌزط٠ٛش 

 .أدائُٙ

رؾذ٠ذ  1-1

ئعشاءاد ػًّ 

ىً رٕظ١ّٟ ١٘ٚ

٠ؼضص اٌشفبف١خ 

 .ٚاٌؼذاٌخ

 

 

* رٕظ١ُ ِؾبػشاد 

ٚٚسػ ػًّ 

ٌٍّٛظف١ٓ رزؼٍك 

ثبٌطشق اٌفؼبٌخ 

لإداسح الأػّبي،" 

ثّزٛعؾ خّظ 

ِؾبػشاد ٚٚسػ 

ػًّ ع٠ٕٛب ػٍٝ 

 الألً".

ٚؽذح اٌزذس٠ت  

 ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش

 بٌى١ٍخ.ث

 عجزّجش

2824 

 

 عجزّجش

2838 

ِغ 

اٌزغذ٠ذ 
 اٌّغزّش

ػذد  ص٠بدح

د ٚٚسػ اٌّؾبػشا

 اٌؼًّ إٌّؼمذح.

* ػ١ّذ 

 اٌى١ٍخ.

ِذ٠ش ػبَ * 

 .اٌى١ٍخ

أٌف  248

 .ع١ٕٙب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ 

ػٍٝ ِٙبساد 

اعزخذاَ اٌؾبعت 

ا٢ٌٟ ٌز١غ١ش أػّبي 

اٌى١ٍخ، "ثّزٛعؾ 

ِٛظف ع٠ٕٛب  28

ص٠بدح أػذاد  .اٌى١ٍخ حئداس

اٌّٛظف١ٓ اٌؾبط١ٍٓ 

ػٍٝ رذس٠جبد فٟ 

اعزخذاَ اٌؾبعت 

 ا٢ٌٟ.
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  ػٍٝ الألً".

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* رفؼ١ً سٚػ 

إٌّبفغخ الإ٠غبث١خ 

ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ 

ٌلاسرمبء ثّغزٜٛ 

اٌخذِخ اٌّمذِخ ػٓ 

ؽش٠ك سطذ عٛائض 

 ٌٍّز١ّض٠ٓ.

ص٠بدح ٔغجخ ػذد  .اٌى١ٍخ حئداس

اٌّٛظف١ٓ اٌّز١ّض٠ٓ 

ٚاٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ 

 عٛائض.

اٌظ١بٔخ  1-2

اٌذٚس٠خ ٌٍّٛاسد 

اٌّبد٠خ اٌذاػّخ 

ٌٍفبػ١ٍخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

* ط١بٔخ أػّبي 

 اٌىٙشثبء ٚإٌغبسح.

ػًّ ط١بٔخ دٚس٠خ  -

ٌغ١ّغ اٌّشاٚػ 

 ثبٌى١ٍخ.

ػًّ ط١بٔخ دٚس٠خ  -

 ٌغ١ّغ رى١فبد اٌى١ٍخ.

رغذ٠ذ وشبفبد  -

الإٔبسح ثبٌّجٕٝ 

 اٌشئ١غٟ ٌٍى١ٍخ.

ط١بٔخ شجبث١ه  -

 ع١ّغ ِجبٟٔ اٌى١ٍخ.

أػّبي  ص٠بدح ٔغجخ .اٌى١ٍخ حداسئ

 اٌظ١بٔخ.

* ػ١ّذ 

 اٌى١ٍخ.

ِذ٠ش ػبَ * 

 .اٌى١ٍخ

* ط١بٔخ الأعٙضح 

 ٚاٌّؼذاد ٚالأصبس.

ط١بٔخ ؽفب٠بد  -

اٌؾش٠ك، ٚششاء 

أػّبي  ص٠بدح ٔغجخ .ٌى١ٍخا حئداس

 اٌظ١بٔخ.
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 ؽفب٠بد عذ٠ذح.

ط١بٔخ ٌِٛذاد  -

اٌطٛاسب ثبٌّجٕٝ 

 اٌشئ١غٟ ٌٍى١ٍخ.

ط١بٔخ أصبس ع١ّغ  -

الألغبَ ٚالإداساد 

 ثبٌى١ٍخ.

 

 

 

 

 

أٌف  218

 ع١ٕٙب.

رط٠ٛش اٌّٛاسد  -2

 .اٌزار١خ ثبٌى١ٍخ

اٌزم٠ُٛ  2-1

 .اٌزارٟ اٌّغزّش

رٕظ١ُ دٚساد * 

ٚٚسػ ػًّ ٌزؾغ١ٓ 

الأداء اٌٛظ١فٟ 

ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 

 .ثبٌى١ٍخ

ٚؽذح اٌزذس٠ت  

 ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش

 بٌى١ٍخ.ث

 عجزّجش

2824 

 عجزّجش

2838 

ِغ 

اٌزغذ٠ذ 
 اٌّغزّش

 اٌذٚسادػذد  حص٠بد

ٚٚسػ اٌؼًّ 

 إٌّؼمذح.

* ػ١ّذ 

 اٌى١ٍخ.

ِذ٠ش ػبَ * 

 .اٌى١ٍخ

رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ * 
ػٍٝ الأداء اٌفؼبي 

 .ثبٌؼًّ

ص٠بدح أػذاد  اٌى١ٍخ.ئداسح 

اٌّٛظف١ٓ اٌؾبط١ٍٓ 

ػٍٝ رذس٠جبد 

 .ِز١ّضح

 

رؼض٠ض  2-2

ِظبدس اٌّٛاسد 

 اٌزار١خ ثبٌى١ٍخ.

رٕظ١ُ ٚٚسػ ػًّ * 
ُ ِظبدس ٌزٛػ١ؼ أ٘

اٌّٛاسد اٌزار١خ 
 .ثبٌى١ٍخ

ٚؽذح اٌزذس٠ت  

 ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش

 بٌى١ٍخ.ث

ػذد ٚسػ  ص٠بدح

 اٌؼًّ إٌّؼمذح.

* رفؼ١ً ِظبدس 
اٌّٛاسد اٌزار١خ 

 ثبٌى١ٍخ.

اٌّظبدس  ص٠بدح ٔغجخ اٌى١ٍخ.ئداسح 

اٌّفؼٍخ ٌٍّٛاسد 

 اٌزار١خ ثبٌى١ٍخ.
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 بسجخد اعتساد الخظة الاسـتخاتيجية وخظتيـا التشفيحيـة وإعلانيـا، بـل إن الأمـخ تشتيي عسمية التخظيط الاستخاتيجي

 حيث انو تتؼ عسمية متابعة الخظة الاستخاتيجية في ضؾء الآليات عمى الشحؾ التالي:الاستسخارية،  صفة يتخح

 :آليات عسمية التقهيم والستابعة 
ـــتؼ      ـــات التـــي تزـــسؽ الستابعـــة السدـــ ي ـــات التشفيـــح، بذـــكل يزـــسؽ بقـــاء وضـــع مجسؾعـــة مـــؽ الألي تسخة لعسمي

 وتتزسؽ تمػ الأليات ما يمي:   واستسخارية سيخىا عمى الظخق الرحيح،
 التأكيج عمى الالتدام بالججاول الدمشية السؾضحة بالخظة التشفيحية. .0

ي التشديق السدتسخ عمى كافة السدتؾيات الجاخمية والخارجية لمتأكج مؽ تحليل العقبات والرعؾبات الت .0
 تؾاجو عسمية التشفيح.

 السخاجعة الجورية لمتقاريخ الستعمقة بعسميات التشفيح السختمفة لجسيع مخاحل الخظة الاستخاتيجية. .0

 متابعة تظؾيخ الكمية لبخامجيا ولؾائحيا لمؾصؾل بخخيجييا إلى مدتؾى الاتقان، والتسيد، والإبجاع. .2
 :آليات نذر الخطة الاستراتيجية 

 عمى القيام بالإجخاءات التالية: لمظفؾلة السبكخةظة الاستخاتيجية لكمية التخبية تعتسج آليات نذخ الخ
طخاف السذاركة في وضعيا، ويسكؽ أن يتؼ ذلػ مؽ خلال نجوة عخض الخظة الاستخاتيجية عمى جسيع الأ

  يجعى إلييا أعزاء السجسع الجاخمي لمكية بالإضافة إلى بعض السدتفيجيؽ الخارجييؽ.

    ث الخطة الاستراتيجيةآليات تحدي: 

 سيتؼ إجخاء تحجيث الخظة قبل انتياؤىا بعام.
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 (0285جسههرية مرر العربية )0232(. استراتيجية التشسية السدتدامة )رؤية مرر 
  (.0232جسههرية مرر العربية. استراتيجية الحكهمة لتطهير التعميم العالي في مرر)رؤية التعميم العالي 
 (. دليل اعتساد كميات ومعاهد 0285ية، الهيئة القهمية لزسان جهدة التعميم والاعتساد)جسههرية مرر العرب

 التعميم العالي)الإصدار الثالث(.
  0232-0203الخطة الاستراتيجية لجامعة الزقازيق. 
  

Francesca Pucciarelli, Andreas Kaplan(2816). “Competition and strategy in higher 

education: Managing complexity and uncertainty”, Business Horizons, Vol. 51. 
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 عبِؼخ اٌضلبص٠ك

 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح

 ٚؽذح اٌغٛدح     

 الدادة أعزاء هيئة التدريس استبيان

 الطيد عطو ييئة التدزيظ المحترم

 الطلام عليكم وزحمة الله وبسكاتٌ         

 

قوم وحدة الجودة بالكلية بدزاضة الوضع الرسايو للكليرة وبوكر كم  حرد  عطراة ييئرة التردزيظ بالكليرة اسسارو مرو ضر ادتكم            ت

الإاابة عو ال بازات الوازدة في الاضتبياى الري بين  يديكم ، حتى يتطهى   تحديد نقاط القوة ونقاط الط ف وال سص استاحة 

 اعداد الخطة الاضتراتيجية والدزاضة الراتية ) للكلية(. والتخديات والتى يمكو الاخر بًا فى

 : اٌى١ٍخ          الاعـُ )اخز١بسٞ( :

 إٌٛع :                                                   :اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ

ح ىرً ِظرذال١خ ثؼرذ لرشاء( أِبَ الاخز١بس اٌزٜ ٠ؼجرش ػرٓ سأ٠ره ث.. ػغ ػلاِخ ) ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظػض٠ضٞ 

 وً ػجبسح :
 ػجبساد الاعزج١بْ اٚافك رّبِب  اٚافك  اٚافك اٌٝ ؽذ ِب

 1 رزٛفش ثبٌى١ٍخ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ِؼٍٕٗ.   

 2   رزٛفش ثبٌى١ٍخ أ٘ذاف أعزشار١غ١خ ِؼٍٕٗ.   

 3 ٠ٛعذ ئلجبي ٌغٛق اٌؼًّ ػٍٟ خش٠غٟ اٌى١ٍخ.   

   
ِٕبلشخ ٚئرخبر اٌمشاس اٌخبطخ رغبُ٘ اٌّغبٌظ ٚاٌٍغبْ اٌشع١ّخ اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ فٟ ِغبي 

 ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.
4 

 5 رٛعذ ثبٌى١ٍخ ِؼب١٠ش رغزخذَ فٟ أخز١بس اٌم١بداد الاوبد١ّ٠خ.   

 6 ٠زُ الأعٍٛة اٌم١بدٞ ثبٌى١ٍخ ثبٌذ٠ّمشاؽ١خ.   

 2 رٛعذ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ رٕفشد ثزمذ٠ّٙب اٌى١ٍخ.   

 8 ٠ٛعذ ثبٌى١ٍخ ٚؽذح ٌؼّبْ اٌغٛدح.   

 9 الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ راد اٌظٍخ ِٓ اٌّغزّغ ػٕذارخبر ثؼغ اٌمشاساد. ِشبسوخ   

 17 ٠ٛعذ رفبػً ئ٠غبثٟ ث١ٓ اٌى١ٍخ ِغ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ راد اٌظٍخ.   

 11 رزٛافش اٌّخظظبد اٌّب١ٌخ اٌّلائّخ ٌٛؽذح ػّبْ اٌغٛدح ٌّّبسعخ أٔشطزٙب.   

 12 رزجٕٟ اٌى١ٍخ ِؼب١٠ش ئوبد١ّ٠خ ِؾذدح.   
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اٌؼذد اٌىبفٟ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّإ١ٍ٘ٓ ٌٍزذس٠ظ فٟ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ  ٠زٛفش

 فٟ وً ثشٔبِظ رؼ١ٍّٟ.
13 

 14 رزٛافش ثبٌى١ٍخ ٚؽذاد راد ؽبثغ خبص.   

 15 رزٛافش ثبٌى١ٍخ شىً رٕظ١ّٟ ٌٍزؼبًِ ِغ الأصِبد ٚاٌىٛاسس.   

 16 بء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ.آ١ٌبد ِخزٍفخ ٌزؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ لأػؼ رٛعذ   

 12 اٌّٛاسد اٌّزبؽخ )أِبوٓ اٌذساعخ/ اٌّؼبًِ/ الأعٙضح ٚاٌّؼذاد....ئٌخ(. رٛافش   

 18  .الاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رٛافش   

 19 .فٝ اٌٛلذ اٌّؾذد اٌغذاٚي اٌذساع١خاػذاد    

 27 ٍّمشساد اٌزٟ ٠شبسن فٟ رذس٠غٙب.ِلائّخ اٌزخظض اٌؼٍّٟ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌ   

 21  ؽجمب  لاؽز١بعزُٙ اٌزذس٠ج١خ. ز١ّٕخ لذساد ِٚٙبساد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظٚػغ خطخ ٌ   

 22 رٕف١ز اٌجشاِظ اٌزٝ رٍجٝ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.   

 23 .اٌّشبسوخ فٟ أٔشطخ اٌش٠بدح اٌطلاث١خ    

 24 ٠بد الأداء لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.سثؾ اٌؾٛافض ثّغزٛ   

 25 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ.آساء ؾشص ػٍٝ ل١بط اٌ   

 26 . أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظل١بط آساء الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ    

   
فٝ ػٛء ٔزبئظ ل١بط آساء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  زؾغ١ٍٓاٌمشاساد إٌّبعجخ ٌ ارخبر

 .ِٚؼب١ُٔٚٙ
22 

 28 ة افضل المراجع الحدٌثة ذات الصلة بالتخصصات التى تمدمها البرامج.توفر المكتب   

 29 تجهز المعامل بما ٌلائم الجانب العملى والتطبٌمى  للبرامج والممرارات.   

 37 إتاحة المجال للتعاون مع المؤسسات والهٌئات المعنٌة بالتخصص.   

 

 اشكركم عمى حدن تعاونكم
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 ص٠كعبِؼخ اٌضلب      

 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح

 ٚؽذح اٌغٛدح       

 الطالبات استبيان

 عصيصاتى الطالبات

 الطلام عليكم وزحمة الله وبسكاتٌ         

 

تقوم وحدة الجودة بالكلية بدزاضة الوضع السايو للكلية وبوك كم  حد الطلاب بالكلية اسساو مهكم الإاابة عو ال بازات الوازدة 

ياى الري بين  يديكم ، حتى يتطهى   تحديد نقراط القروة ونقراط الطر ف وال رسص استاحرة والتخرديات والترى يمكرو          في الاضتب

 الاخر بًا فى اعداد الخطة الاضتراتيجية والدزاضة الراتية 

 ) للكلية(

 : اٌى١ٍخ            الاعـُ )اخز١بسٞ( :

 إٌٛع :                                                   :اٌفشلخ اٌذساع١خ

 ( أِبَ الاخز١بس اٌزٜ ٠ؼجش ػٓ سأ٠ه ثىً ِظذال١خ ثؼذ لشاءح وً ػجبسح :.. ػغ ػلاِخ ) اٌطبٌجخٟ رػض٠ض

 

 اٌؼجبساد
  اٚافك رّبِب  اٚافك  اٚافك اٌٝ ؽذ ِب

 1  رزٛفش ٌٍى١ٍخ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ِؼٍٕٗ.   

 2 رزٛفش ٌٍى١ٍخ أ٘ذاف أعزشار١غ١خ ِؼٍٕٗ.   

 3 الاعٍٛة اٌم١بدٞ ثبٌى١ٍخ ثبٌذ٠ّمشاؽ١خ. ٠زغُ   

 4 رزٛفش خذِخ الأزشٔذ ثبٌى١ٍخ ٌٍطلاة.   

 5 ِشبسوخ الاؽشاف اٌّغزّؼ١خ فٟ الأشطخ اٌطلاث١خ.   

 6 عٌٙٛخ اعشاءاد اٌمجٛي ٚاٌزغغ١ً.   

 2  اٌّٛلغ الاٌىزشٚٔٝ ٌٍى١ٍخ.فٟ  بٌجبدالإػلاْ ػٓ لٛاػذ لجٛي اٌط   

 8 اٌغذد. جبدٌٍطٍر٠ٕٛش٠خ ثشاِظ رٕظ١ّ١خ ئػذاد ٚرٕظ١ُ    
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 اشكركم عمى حدن تعاونكم

 

 

 

 9 ػٍٝ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ. بٌجبدٚعٛد لٛاػذ ِؾذدح ِٚؼٍٕخ  ٌزٛص٠غ اٌط    

 17 . بٌجبدلٛاػذ ِؾذدح ِٚؼٍٕخ  ٌزؾ٠ًٛ اٌط ٚعٛد   

 11 اٌّٛاسد اٌّزبؽخ )أِبوٓ اٌذساعخ/ اٌّؼبًِ/ الأعٙضح ٚاٌّؼذاد....ئٌخ(. رٛافش   

 12  "الادٚاد اٌغّؼ١خ ٚاٌجظش٠خ" ٔبد اٌّزبؽخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدالاِىب رٛافش   

 13 اٌزضاَ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌّٛاػ١ذ اٌّؾذدح ٌٍّؾبػشاد ٚاٌذسٚط اٌؼ١ٍّخ   

ً   ِزىبًِ ش ٔظب١َرٛف     14 .ٌذػُ اٌطلاة أوبد١ّ٠بً ِٚبد٠ب ٚئعزّبػ١ب ٚطؾ١ب

 15 اٌّزؼضش٠ٓ دساع١بً. ٚعٛد ثشاِظ خبطخ ٌشػب٠خ اٌّزفٛل١ٓ ِٚؼبٚٔخ   

 16 رٛف١ش ثشاِظ ٌذػُ اٌطلاة ِبد٠بً ٚٔفغ١بً ٚغ١ش٘ب.   

 12 رٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ اٌجشاِظ اٌزٝ رمذِٙب اٌغبِؼخ.   

 18 . ٚاٌّزؼضشاد بٌجبد اٌّزفٛلبدٌزؾذ٠ذ اٌط آ١ٌخػغ ٚ   

   
دساع١خ / دػُ ِبٌٟ / )ِٕؼ بٌجبد اٌّزفٛلبد ٚعبئً ِزٕٛػخ ٌذػُ ٚرؾف١ض اٌط اعزخذاَ

 عٛائض ٚشٙبداد رمذ٠ش... ئٌخ(.
19 

 27 رٛافش دٚساد ا١ٌّبٖ ثّب ٠زٕبعت ِغ اػذاد اٌطبٌجبد.   

 21 ش الأٔشطخ اٌطلاث١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌش٠بػ١خ ٚالإعزّبػ١خ ٌٍطلاة.١رٛف   

 22 خزٍفخ.ٌٍّشبسوخ فٟ الأٔشطخ اٌّ بٌجبدثشاِظ ٚأعب١ٌت ٌزشغ١غ ٚعزة اٌط اعزخذاَ   

 23 الا٘زّبَ ثذٚس ارؾبد اٌطلاة ٚاٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً ِغبّ٘برٗ فٝ ِغبي الأٔشطخ اٌطلاث١خ.   

 24 ٍّزفٛل١ٓ فٟ الأٔشطخ اٌطلاث١خ )ِبد٠بً/ ِؼ٠ٕٛبً/ ػ١ٍّبً(.ٌ دٌزمذ٠ُ ِىبفأِفؼٍخ  ٚعٛد آ١ٌبد   

 25 ش ثشاِظ ِزٕٛػخ لإػذاد اٌخش٠غ١ٓ ٌغٛق اٌؼًّ.١رٛف   

 26 َ ثزشع١خ اٌم١ُ الاخلال١خ  اٌؼبِخ ػٕذ اٌطلاة.الا٘زّب   

 22 رٕٛع أعب١ٌت اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ثّب ٠غطٝ ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌّغزٙذفخ.   

 28 إٌفغٝ. رمذ٠ُ اٌذػُ ٚالإسشبد   

 29 ٠ٛعذ اسشبد اوبد٠ّٝ ِٚفؼً ِٚؾذد ٌٍطلاة.   

 37 ِٕبعجخ ؽشائك اٌزذس٠ظ ٚرٕٛػٙب.   

 31 ِٕٚبعجزٙب ٌطج١ؼخ اٌّمشساد اٌذساع١خ. ٠ُاٌزمٛ أعب١ٌترٕٛع    

 32 ف١ٙب. ٠شبسوْٛفٟ وبفخ اٌّّبسعبد اٌزٟ ث١ٓ ع١ّغ اٌطبٌجبد اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح    

   
اٌغذاٚي اٌذساع١خ رؾمك اوجش لذس ِٓ اٌّشٚٔخ ثّب ٠غّؼ ٌٝ ِٓ ِّبسعخ ِؼظُ الأشطخ 

 الاوبد١ّ٠خ ِّٚبسعخ الأشطخ اٌطلاث١خ.
33 

 34 .ٚاٌشد ػ١ٍٙباٌزٟ ارمذَ ثٙب رٛػغ فٟ الاػزجبس ٚرزُ دساعزٙب ٚاٌشىبٜٚ  اٌّمزشؽبد   

 35 المعامل مجهزة بما ٌلائم الجانب العملى والتطبٌمى  للبرامج والممررات الدراسٌة.   
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 عبِؼخ اٌضلبص٠ك      

 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح

 ٚؽذح اٌغٛدح        

 بيان القياداتإست

 الطيد الاضتاذ الدكتوز/

 الطلام عليكم وزحمة الله وبسكاتٌ         

 

تقوم وحدة الجرودة بالكليرة بدزاضرة الوضرع الرسايو للكليرة وبوكر كم  حرد القيرادات بالكليرة اسسارو مرو ضر ادتكم الإاابرة عرو                

قاط القوة ونقاط الط ف وال سص استاحة والتخديات ال بازات الوازدة في الاضتبياى الري بين  يديكم ، حتى يتطهى   تحديد ن

 والتى يمكو الاخر بًا فى اعداد الخطة الاضتراتيجية والدزاضة الراتية 

 ) للكلية(.

 : اٌٛظ١فخ      الاعـُ )اخز١بسٞ( :

 

 ( أِبَ الاخز١بس اٌزٜ ٠ؼجش ػٓ سأ٠ه ثىً ِظذال١خ ثؼذ لشاءح وً ػجبسح :.. ػغ ػلاِخ ) اٌّغإٚي عؼبدح

 

 اٌؼجبساد
  اٚافك رّبِب  اٚافك  اٚافك اٌٝ ؽذ ِب

 1  تتوفر بالكلٌة رؤٌة ورسالة معلنه.   

 2 تتوفر بالكلٌة أهداف أستراتٌجٌة معلنه.   

 3 .الانشطة التعلٌمٌة والطلابٌةلممارسة  اللازمةمالٌة المخصصات توفٌر ال   

 4 كل المعنٌٌن بالكلٌة.توجد لنوات إتصال مفعلة مع    

 5 والبرامج الاكادٌمٌة. لتنمٌة الموارد من خلال أنشطة الألسام العلمٌة السعى   

 6 ٙب.رم١١ِّزبثؼخ الأشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ   

 2  اٌغؼٝ ٔؾٛ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ ٚاٌّخشط اٌزؼ١ٍّٝ.    

 8  ٌزط٠ٛش الأشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رٕفز ِٓ خلاي ِٛلؼه. ٚػغ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ    
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 9 .ارخبر اٌمشاساد اٌلاصِخ فٝ اٌٛلذ إٌّبعت ٌذػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ   

 17 رجٕٝ ٔظُ داخ١ٍخ ٌٍغٛدح رإً٘ اٌجشٔبِظ أٚ اٌى١ٍخ اٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبد.   

 11 رٛعذ آ١ٌخ ِفؼٍخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد ٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.   

 12 ٌؼذاٌخ ٚاٌشفبف١خ فٝ اٌزؼبًِ ِغ عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغ١ّغ اٌجشاِظ ثبٌى١ٍخرجٕٝ ل١ُ ا   

 13 .خطخ ِٛصمخ ٌٍزم٠ُٛ اٌشبًِ ٚاٌّغزّش ٌٍفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػغ   

 14 ٚػغ آ١ٌخ فؼبٌخ ٌّشبسوخ أطؾبة عٛق اٌؼًّ ٌٍزط٠ٛش اٌّغزّش ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ اٌى١ٍخ.   

 15 ، الإداس١٠ٓ.٠ٛبد الأداء لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظسثؾ اٌؾٛافض ثّغز   

 16 أدائُٙ.اٌؼ١ٍب ٚرغزخذَ ٔزبئغٗ ٌزؾغ١ٓ ِٓ الإداسح رم١١ُ أداء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠زُ    

 12 .ٚاٌطلاة ٚالإداس١٠ٓأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  آساءؾشص ػٍٝ ل١بط اٌ   

   
 ٠ٚزُ ئرخبر، ٌطلاة ٚالإداس١٠ٓٚا أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ل١بط آساءعزفبدح ِٓ ٔزبئظ الإ

 زؾغ١ٓ.ٍاٌمشاساد إٌّبعجخ ٌ
18 

 19 .عشاءاد ِٛصمخ ٌٍزؾغ١ٓ ٚاٌزؼض٠ض فٝ ػٛء ٔزبئظ رم٠ُٛ اٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخٚػغ ئ   

 27 .بناء على نتائج لٌاس رضا الطلاب رتماء بمستوى الخدمات التعلٌمٌة الممدمة للطلابالإ   

 21 لعمادة شؤون الطلاب والتحسٌن المستمربضرورة التطوٌر  الإلتناع   

 22 داخل الكلٌة. فً عملٌة صنع المرار والعاملٌندارة فاعلة بٌن الإالمشاركة ال   

 23 تؤكد علً جودة التعلٌم كمٌمة مشتركة ٌجب أن ٌتبناها جمٌع العاملٌن بالكلٌة.   

   
كادٌمٌة فً ضوء المستوي تحلٌل مدي جدوي الممررات الدراسٌة المطروحة بالبرامج الإ

 المهنى للخرٌجٌن.
24 

 25 ِلائّخ اٌزخظض اٌؼٍّٟ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍّمشساد اٌزٟ ٠شبسن فٟ رذس٠غٙب.   

 26 .ؽجمب ٌٍّؼذلاد اٌم١بع١خئٌٝ اٌطلاة  اٌزذس٠ظٔغجخ أػؼبء ١٘ئخ رزفك    

   
٠ظ فٝ ثؼغ فٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس ٠زٛافش خطخ ٚآ١ٌبد ِٛصمخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؼغض

 اٌزخظظبد.
22 

 

 اشكركم عمى حدن تعاونكم
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 عبِؼخ اٌضلبص٠ك       

 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح

 ٚؽذح اٌغٛدح        

 الإداري الجهاز  استبيان

 الطيد عطو الجًاش الادازى بالكلية المحترم

 الطلام عليكم وزحمة الله وبسكاتٌ         

 

دزاضرة الوضرع الرسايو للكليرة وبوكر كم  حرد  عطراة الجًراش الادازى بالكليرة اسسارو مرو ضر ادتكم             تقوم وحدة الجودة بالكلية ب

الإاابة عو ال بازات الوازدة في الاضتبياى الري بين  يديكم ، حتى يتطهى   تحديد نقاط القوة ونقاط الط ف وال سص استاحة 

 ية والدزاضة الراتية ) للكلية(.والتخديات والتى يمكو الاخر بًا فى اعداد الخطة الاضتراتيج

 : الاداسح      الاعـُ )اخز١بسٞ( :

 إٌٛع :                                                              :اٌٛظ١فخ

( أِبَ الاخز١بس اٌزٜ ٠ؼجش ػٓ سأ٠ه ثىرً ِظرذال١خ ثؼرذ لرشاءح .. ػغ ػلاِخ ) ػؼٛ اٌغٙبص الاداسٜػض٠ضٞ 

 وً ػجبسح :

 

 اداٌؼجبس
  اٚافك رّبِب  اٚافك  اٚافك اٌٝ ؽذ ِب

 1  رزٛفش ثبٌى١ٍخ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ِؼٍٕخ.   

 2 رزٛفش ثبٌى١ٍخ أ٘ذاف اعزشار١غ١خ ِؼٍٕخ.   

 3 ٠زٛفش ثبٌى١ٍخ ا١ٌٙىً الاداسٞ ِؼٍٓ ٌٍغ١ّغ.   

 4 ٠زغُ الأعٍٛة اٌم١بدٞ ثبٌى١ٍخ ثبٌذ٠ّمشاؽ١خ.   

 5 .ٚالألغبَ ثبٌى١ٍخ ِٓ الإداساد وً فٝ الإداس٠ٓ١٠زٛافش ػذد وبف ِٓ    

 6 ٌتناسب عدد العاملٌن مع إحتٌاجات العمل الفعلً.   

 7 اٌزضاَ الإداس١٠ٓ ثأداء اٌّٙبَ اٌّىٍف١ٓ ثٙب.   

 0 ....ئٌخ(.اٌؼًّ ٚاٌزغ١ٙضاداٌّٛاسد اٌّزبؽخ )أِبوٓ  رٛافش   

 1  .ِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدالإ رٛافش   

 18 .رغزغً اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ) اٌؼب١ٍِٓ ( اٌّزبؽخ ثىفبءح   
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 11 .ظشٚف اٌؼًّ ِلائّخ ئٌٝ ؽذ ِب   

 12  الاداس١٠ٓ.ر١ّٕخ لذساد ِٚٙبساد    

 13  .ٚفمب ٌلاؽز١بعبدٌلإداس١٠ٓ ػغ خطخ اٌزذس٠ت ٚ   

 14 .ٌلاداس١٠ٓرٕف١ز اٌجشاِظ اٌزٝ رٍجٝ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ    

 15 .ٚرغزخذَ ٔزبئغٗ ٌزؾغ١ٓ الأداء الإداس١٠ٓاء رم١١ُ أد   

 16 ٌلاداس١٠ٓ  ثبٌى١ٍخؾشص ػٍٝ ل١بط ٚرم١١ُ اٌشػب اٌٛظ١فٝ اٌ   

 17 .ٌلاداس١٠ٓسثؾ اٌؾٛافض ثّغز٠ٛبد الأداء    

   
اٌمشاساد إٌّبعجخ  ٠ٚزُ ئرخبر، ٌلإداس١٠ٓعزفبدح ِٓ ٔزبئظ رم١١ُ اٌشػب اٌٛظ١فٝ الإ

 .أخشٜ ػٍٝ اٌّؼ١١ٕٓٚػشػٙب ِشح  زؾغ١ٌٍٓ
10 

   
اٌؼًّ ثبٌى١ٍخ ٌض٠بدح فبػ١ٍخ اٌمذسح ٌزؾغ١ٓ  رفؼ١ً ٔظبَ ٌٍّؾبعج١خ )اٌغضاء ٚالاصبثخ(

 اٌّإعغ١خ.  
11 

 28 رٛعذ آ١ٌخ ِفؼٍخ ٌؼجؾ ِٛاػ١ذ اٌؼًّ.   

 21 .داخل كل إدارة نتٌجة وضوح الأدوار وتحدٌد المسؤولٌات ،تطوٌر النظام الإداري   

 22 رفع مستوى الأداء لجمٌع الإدارٌٌن.ل المهنٌةلكفاءة زٌادة ا   

 

 اشكركم عمى حدن تعاونكم
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 عبِؼخ اٌضلبص٠ك     

 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح

 ٚؽذح اٌغٛدح       

 الدادة السعشيين من الخارج واصحاب سهؽ العسل استبيان

 المحترم     الطيد ال طو مو اس هيين مو خازج الكلية            

 الطلام عليكم وزحمة الله وبسكاتٌ         

 

تقوم وحدة الجودة بالكلية بدزاضة الوضع السايو للكليرة وبوكر كم  حرد اس رهين مرو الخرازج اسسارو مرو ضر ادتكم الإاابرة عرو            

 ال سص استاحة والتخدياتال بازات الوازدة في الاضتبياى الري بين  يديكم ، حتى يتطهى   تحديد نقاط القوة ونقاط الط ف و

 والتى يمكو الاخر بًا فى اعداد الخطة الاضتراتيجية والدزاضة الراتية ) للكلية(.

 : ٔٛع اٌزٛاطً ِغ اٌى١ٍخ        الاعـُ )اخز١بسٞ( :

 إٌٛع :                                                   :إٌّٙخ

 أِبَ الاخز١بس اٌزٜ ٠ؼجش ػٓ سأ٠ه ثىً ِظذال١خ ثؼذ لشاءح وً ػجبسح :( .. ػغ ػلاِخ ) اٌّؼٕٝ ِٓ اٌخبسطػض٠ضٞ 

 

 اٌؼجبساد
  اٚافك رّبِب  اٚافك  اٚافك اٌٝ ؽذ ِب

 1  تتوفر للكلٌة رؤٌة ورسالة معلنة.   

 2 تتوفربالكلٌة أهداف استراتٌجٌة معلنه.   

 3 ٌوجد للكلٌة مولع علً شبكة الانترنت.   

 4  لمستمر مع المعنٌٌن وأصحاب سوق العمل بالكلٌة.سهولة التواصل ا   

 5 .ٚأطؾبة عٛق اٌؼًّ ػٓ ِغزٜٛ اٌخش٠ظ إٌّٙٝ سػب اٌّؼ١١ٕٓ   

 6 . حول البرامج والممررات بما ٌتناسب ومتطلبات سوق العمل إستطلاع آراءالمعنٌٌن   

 2 .رّض١ً اٌّغبٌظ اٌّخزٍفخ ٌٍى١ٍخ ِٓ اٌّؼ١١ٕٓ ٚأطؾبة عٛق اٌؼًّ    

 8 ثبٌى١ٍخ. اٌّخزٍفخ ٔشطخلااٌّشبسوخ فٟ أ   

 9 .اٌّؼ١١ٕٓ ٚأطؾبة عٛق اٌؼًّ ػٓ ِغزٜٛ اٌخش٠ظ سػب  ل١بط ٚرم١١ُ    

 17 زؾغ١ٓ.ٍاٌمشاساد إٌّبعجخ ٌ ٠ٚزُ ئرخبر، اٌّؼ١١ٕٓعزفبدح ِٓ ٔزبئظ رم١١ُ سػب الإ   

 11 شفغ ِغزٜٛ اٌخش٠ظ.ػمذ ثشٚرٛوٛلاد رؼبْٚ ِشزشن ِغ اٌّؼ١١ٕٓ ٚأطؾبة عٛق اٌؼًّ ٌ   
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 12 رٛف١ش فشص ػًّ أٚ رذس٠ت أٚ ص٠بساد رؼش٠ف١خ  ٌٍطلاة أصٕبء اٌذساعخ.   

 13 وتذلٌل بعض العمبات التى تواجه الكلٌة. حل بعض المشكلاتمساهمة فى ال   

 14 .ٚاٌشد ػ١ٍٙبػزجبس ٚرزُ دساعزٙب رٛػغ فٟ الإٚاٌشىبٜٚ اٌّمزشؽبد    

 15  بٌن الكلٌات المحلٌة والإللٌمٌة والعالمٌة.مٌزة تنافسٌة  تحمٌكتسعى الكلٌة ل   

 16 لمتطلبات سوق العمل.المستدامة بالكلٌة وفما فً التنمٌة المشاركة     

 12 تطوٌر الممررات والبرامج الدراسٌة فً ضوء متطلبات وإحتٌاجات سوق العمل.    

   
رٌبٌة للخرٌجٌن تهدف لتطوٌر لدراتهم التنسٌك مع مؤسسات سوق العمل بتنفٌذ برامج تد 

 ومهاراتهم المهنٌة. 
18 

   
إستضافة متخصصٌن من المؤسسات التً ٌعمل فٌها الخرٌجون للاستفادة من تموٌمهم  

 لجودة الخرٌج.
19 

 27 تمدم الكلٌة البرامج التعلٌمٌة التً تلبً متطلبات سوق العمل.   

 21 تماع إلً ممترحاتهم.استضافة المعنٌٌن بصورة دورٌة للاس   

   
استطلاع آراء مؤسسات سوق العمل بصورة دورٌة والتً ٌعمل بها خرٌجى الكلٌة للتعرف 

 على المستوى المهنى لدٌهم.
22 

 

 اشكركم عمى حدن تعاونكم
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 عبِؼخ اٌضلبص٠ك       

 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح

 ٚؽذح اٌغٛدح       

 إستبيان الخريجين

 طيدة ال اضلة/ خسيجة الكلية                 المحترمةال

 الطلام عليكم وزحمة الله وبسكاتٌ         

تقوم وحدة الجودة بالكلية بدزاضة الوضع السايو للكلية وبوك كم  حد خسيجى الكلية اسساو مو ض ادتكم الإاابة عو ال بازات 

تحديد نقاط القوة ونقراط الطر ف وال رسص استاحرة والتخرديات والترى          الوازدة في الاضتبياى الري بين  يديكم ، حتى يتطهى

 يمكو الاخر بًا فى اعداد الخطة الاضتراتيجية والدزاضة الراتية ) للكلية(.

 : اٌجشٔبِظ "اٌزخظض"      خز١بسٞ( :ئالاعـُ )

 إٌٛع :                                               :ِىبْ اٌؼًّ اْ ٚعذ

 ( أِبَ الاخز١بس اٌزٜ ٠ؼجش ػٓ سأ٠ه ثىً ِظذال١خ ثؼذ لشاءح وً ػجبسح :.. ػغ ػلاِخ ) اٌخش٠ظ ػض٠ضٞ

 اٌؼجبساد
  اٚافك رّبِب  اٚافك  اٚافك اٌٝ ؽذ ِب

 1 رزٛفش ثبٌى١ٍخ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ِؼٍٕخ.   

 2 رزٛفش ثبٌى١ٍخ أ٘ذاف أعزشار١غ١خ ِؼٍٕخ.   

 3 .رٛعذ عّؼ١خ ِشٙشح ٌٍخش٠غ١ٓ ثبٌى١ٍخ   

 4  رٛعذ لبػذح ث١بٔبد ِزىبٍِخ ئٌىزش١ٔٚخ ٌٍخش٠غ١ٓ.   

 5 .رذس٠ج١خ ٌٍخش٠غ١ٓئػذاد ٚرٕظ١ُ ثشاِظ    

 6 .ٚعٛد أ١ٌبد ٌٍزٛاطً ِغ اٌخش٠غ١ٓ    

 2 . ٚعٛد ِىزت خبص ثبٌى١ٍخ ٌٍخش٠غ١ٓ    

 8 خ٠ؼمذ ع٠ٕٛب ٍِزمٝ اٌزٛظ١ف ِغ أطؾبة عٛق اٌؼًّ ٚؽلاة اٌغٕٛاد إٌٙبئ١خ ثبٌى١ٍ   

 9  آ١ٌبد اٌزٛاطً ثغٙبد ػًّ اٌخش٠غ١ٓ ٌّزبثؼزُٙ. رٛافش   

   
إستطلاع آراء الخرٌجٌن بصورة دورٌة حول الكفاٌات المهنٌة التً إكتسبوها وإرتباطها 

 بالوظائف التً ٌمارسونها.
17 

   
إستطلاع آراء الخرٌجٌن بصورة دورٌة فً الخدمات والتسهٌلات التً لدمتها لهم الكلٌة 

 تٌسٌر توظٌفهم. ل
11 

 12 إستطلاع آراء اصحاب سوق العمل دورٌا حول الكفاءة المهنٌة لدى خرٌجى الكلٌة لدٌهم.    

 اشكركم عمى حدن تعاونكم


