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�ر��
ت إ�را���:

�!ل ��ط�� �ن ا���ط��
ت ا��� أ���
 ورد �� ھذا ا��رض �
:وا����% ا��$�ن #ر��"

:ا
��وم�

6/27/2013 Prof.Dr,lbrahim Hassan Amer 2

:ا
��وم�

��ل ا�درا&� ��ھو '���� ر$و�� �&�رة *دف إ�% إ�دار �!م '�% ا�
:ا�ط
�ب.��ط
�ب



�������
ا
����م أو ا
واھ
 �ن ا���
ھد  �&� �� 
$.�دى �را�ل ا����م ا��
م و�


�� إ�% ا�دار&�ن /0
$ 
$ً&
ت &واء أ!
ن ��ظً�
 أم ����
وا��
وا�دار&
ت �� ا��دارس ا������ و�را!ز ��و ا���4 و���م ا�!$
ر 
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وا�دار&
ت �� ا��دارس ا������ و�را!ز ��و ا���4 و���م ا�!$
ر 

$�� ��وزارة. :وا���
ھد ا�7
�و�� ا��*��� ا�



������
ا
���م أو ا
واھ
 �ن �&� �� 
ا����م أو ا������ $.�دى �را�ل ا����م ا��
م و�


ت ��
ا���
ھد وا��
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:أدوات ا
��وم.�


رات : و&
�ل ��9 ا����و�
ت 'ن أداء ا�ط
�ب، �7ل$ا;:

$�� وا�=�*�� وا������ وا�وا�$
ت ا���ز���، و�>�ظ
ت ا�!

.ا������ن



:� ل ا
ط�
ب�

ا�&�ل ا�ذي �دون ��" ا����م ���وظ
" و<و��" ��ط
�ب :>ل ا��
م ا�درا&� و�ن 7م �ط�9 
.'��" و�� أ�ر ا�ط
�ب
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���ر��
:ا)'���رات ا

"��:دم ���<
ر�� $�ن أداء ا�ط
�ب $�و&ط أداء & �
رات ا�$
رات ا��<���.ا;:$:ا;:



��ن وط$ق �� �م إ'دادھ
 �ن #$ل �ر�ق �ن ا��:� �
رات ا�$ا;:
ظروف و=روط ���
ر�� �و�دة ����9 �ن �ط$ق '��*م 


ر$:ا�وزارة.ا;:
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�ل '��" ا�:ط� ا�درا&�� �� �ف درا&� ���ن �7ل=:/  ا��<رر ا�ذي 
ا;�راض –ا;�راض ا�$
ط��� ) ��وم –ا�$
ن ( �را#$� ا;Aذ�� 

ا�و;دة وا��<�� ا;�ط�
'% –ا���د�� 
:ا��&
�دة  �

.....)ا�ط����
ت –ا��طر�
ت –ا�$!�ر�و�و��
 –ا�!���
ء :( �7ل  



�

 ��
���وع در�
ت أ'�
ل ا�����ن ا�درا&��ن ا4ول وا�7


ر �*
�� !ل ��*�$:ا����م ا��
م.ودر�
ت ا:
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:دم �<و�م ا������ ا������� $*دف #�
س &
رات $ھ� ا:
��ل ا�ط>ب �� �*
�� ا��را�ل ا�درا&� ا�ر��&��وى &�.



:��وم ا
ط�ب -1

<و�م ا�ط>ب ھو ���و'� �ن ا�����
ت 
 ���/
ت وا�=ط� ا:رى��
� ا�
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 ���/
ت وا�=ط� ا:رى��
� ا�

<ررھ
 ا�!��� �<�
س �دى �<�ق 
ILOs  رر>�� /C�
.$ر�



�a- ر$<و�م ا�ط>ب ���
ر �ن ا����
��ر ا4!
د����  ��
���!��  .
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���!��  .

�b -  
<و�م ا�ط>ب و&��� ��&�ن وطو�ر ا�$را�C ا�درا&�� $�

ت &وق ا���ل�
�وا�ق �9 ا��.

�c - د�دة� Cق $را��: "�' C.  !ذ�ك <و�م ا�ط>ب ��



و�ر و&��� �ر�ب ا�ط>ب �&ب ا��
زا*م� 
�!.

�  �����

(وا�ط ا��دة   �و"ون ا
ط�ب ��+ درا

��و��م.  
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��و��م.  

و�م ا'ط
ؤھم Eذ�� را��� $=!ل ��*�% �د'م �

رات و&��� �ن . ا���م ا��&�ر$$ر ا;:�


س و<و�م �# %� 
ا�و&
�ل ا�*
�� ا�% ��ول '��*
���% و�ن �#درات ا�ط>ب و��ر�� �&واھم ا�


��� أ:رى ا�و#وف '�% �دى �<�ق �ILOs 



 ب ان �را�+ ��د ��وم ا
ط�ب +�
:ا
�وا�د ا
���� ا

��ب أن !ون ��ززة ������ ا���م�


د#� ��
�<وم $� ا�ط
�ب �ن ( ��ب أن !ون أدوات ا�<و�م �
)'�ل �<�<% 

��ب أن �/�ن ا�<و�م �&و�
ت 'دة �ن ا;&����
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��ب أن �/�ن ا�<و�م �&و�
ت 'دة �ن ا;&����


��<رر ��ILOsب أن �<�س ���9 �$ ���ذات ا�


��� ����9 ا�ط>ب�!��ب أن و�ر �رص �

��ب أن :/9 '���� ا�<و�م وا�راءا" وا&
��$" ��را��� �

�رة �طو�رھ
 و�د��*&�



م���
:دور ا)����ن �-  ودة ا

ا�H!د �ن �&وي أداء ا�:ر���ن�


ن �ودة �واC ا���م��/
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������ا��!م '�� �دي �ودة ا�$ر�
�C ا�

ا��<ق �ن �ودة أ&
��ب ا����م�

ا��<ق �ن ��و ا4داء�

�
=:�ص �<
ط ا�<وة وا�/�ف و'>�*



:(وا�ط ���� �- ��وم ا
ط�
ب

���:�را'� �� <و�م ا�ط
�ب ا�/وا$ط ا4


ت ; !ون ��در رھ$���
�أ&
��ب <و�م ا;�

د#� ��
ت �
�
�<وم $� ا�ط
�ب �ن '�ل �<�<%(أدوات ا;��

ن �&و�
ت 'دة �ن ا4&�����/�ن <و�م ا;��
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ن �&و�
ت 'دة �ن ا4&�����/�ن <و�م ا;��
�و�ر ا�<و�م ���و�
ت 'ن ا�����
ت ا�� ��دث $*
 ا���م�
�"<و�م =
�ل �ظروف ا���م و$��

��� ����9 ا�ط>ب�!�رص �
:دم ���� ا�ط
�ب ��Eر أھداف ا�<و�م�&أ; 



"<و�م =
�ل �ظروف ا���م و$��
Comprhensive Evaluation

� %ا��<�ود $
�=�ول ھو ان ���ب '�% ���9 ا��وا�ب ا�

ر �
ذا ارد�
 ان �<وم ��و ا����ذ �> $��ب ان ؤ:ذ �% ا;'
$د ان ���ب '���� ا�<و�م '�% ���9 �وا�ب ��و ا����ذ اى 

Eط%
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Eط%
).ا��
�ب ا��*
ر�� / ا��
�ب ا�و�دا�% / ا��
�ب ا���ر�% (  �

� %وھذا ���
ة ان Eط% ا&
��ب <و�م ا�ط
�ب !
�� ا;�=ط� ا�
ا;�ر ا�ذى �ط�ب �وع ا&
��ب ا�<و�م –�<وم $*
 ا����ذ 

 �.وادوا



<�
= 
<و�م ا����م <و��


�> �>$د ان �= 
اذا ارد�
 ان �<و�م ا����م <و��
�ب '���� ا�<و�م '�%�:
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�ب '���� ا�<و�م '�%�:

واة ,�&واة ا;!
د��%,طرق در�&��  �&�
>�ذة و�رؤو&��, ا��*�%،�ظ*رة$ �#<' 

00000(



%��

ب ا��<و�م ا�!


�> �>$د  �= 
<و�� %��

ب ا��<و�م ا�! 
اذا ارد�

���� و��واة �ب '���� ا�<و�م '�% �ان 
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���� و��واة �ب '���� ا�<و�م '�% �ان 
  وا:را��




<و�م ��*�
 درا&�

�ب '���� ��<و�م ��*�
 درا&�
 �>$د ان  
اذا ارد�
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�ب '���� ��<و�م ��*�
 درا&�
 �>$د ان  
اذا ارد�
�ر ا���*C وھ!ذا 
)ا�<و�م '�% ���9 '�



�" وو�� أ�ره�: ��H&� و�م>�د ���� ا�ط
�ب �� ا�


��ر ا�<و�م  �ددھ
 ا�وزارة���

���

ت ا�:�
�طو�ر أدوات ا�<و�م ��ط>ب ذوي ا;�

6/27/2013 Prof.Dr,lbrahim Hassan Amer 18

�را��� �&�رة �����
ت ا�<و�م �ن ادارة ا�!����

� 

 وط$�<**��>�
ت و�
�و/9 ا��ظ�م ا;داري ا���
&ب �>�
 K��$
 وا�*'

 وا&ر�*
 و��ظ أ&��*��

 ور�د �*����و


*��
'ن �




��وم أداء ا
ط�
ب و�ؤ.را��� ��ر��
:ا
���و�ت ا

<و�م  ا4داء   (�<�<%� %�' %�$�(
!و��% –�$د�% (�&�را�–%����(

� <�
= ) ً

 ��&–��ر���-  ً

ً –�ر!���:=(
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� <�
= ) ً

 ��&–��ر���-  ً

ً –�ر!���:=(

����
ت ا�ط>ب ا��:�

ت و�����و'
 ��>ء�� ا0&را�
�"
ت ا��!�ر و�*
را���' ����

د;�' 
�و/و'�

ج �ظ
م ���و�
ت د#�ق �
ت(���
�)���!�� ا;�

آ��� ��<و�م 'ن $�د�



ا�م ا
��رر

�رري�
�� ا����1ء ودة ور�� ا�����ن و�وا�12ت ا�����ن ا��

و�ت 
ا�����ن

)در ��ن(

���ت   �و(وح 
و�����ت 
ا�����ن

)در ��ن(

�� ا
در � ��"
أ��م "ل 

�ؤال
)در ��ن(

 ����"
ا�����ن 
�طرق 
��وا(

)در ��ن( 

��ظم 
ا�����ن 
وا�����

)در ��ن(

و(وح 
����ا
ط

)در ��ن(

�ا5'ط�ء ا���4
أر��� �.ر )در ��ن(

در �ت

�رري 
���م ا
درا�+�
م ا�����ن ا.............�12و�� ��

ا�����ن ور��  ودة•
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�ــوان 
ـــ� ا��ر

ا
�ــــــــــ�و"�ت

�و�
�ء ا�"
ا

�ا
�1ـــــــو
و 

 7ا
�.ر

 -��ا
�ط



:أ�واع ا)'���رات


رات ا��ر�ر���$ا;:

رات ا�=�و���$ا;:

رات ا�������$ا;:
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رات ا�������$ا;:
�>�ظ� '�ل ا�ط
�ب�
oral presentationا;�<
ء ا�=�وي �

ن ا�!و�����ا�0
�ل ا��=!>ت�



:�را�ل ا�داد ا)����ن

�دد ا
�دف ا
��م �ن ا)����ن��

�دد �وا�� ا
���م ا
����د����
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�دد �وا�� ا
���م ا
����د����


�وا�� ا
���م� ��دد ا
���و�ت ا
��ر��

أ�داد  دول ا
�وا�12ت �



2 - �:ا
ور�� ا
�ظر

��وي ا)����ن��:

� "$&� 

ر %) 40-25%(*دف �$
ن إ�% ا:��ن أ&��� ا;�
#درة ا�ط
�ب ا�:رC�ّ '�% ��ر�� أو ا��رف '�% ��
ھ�م، �<
�ق، 


��م �� ��
ل �أ�!
ر، و�*
ت، طرق، أ&
��ب، �$
دئ، و
"��:.
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"��:.

� "$&� 

ر %) 40-25%(*دف �$
ن ا�% ا:��ن أ&��� ا;�

ر�ر �!و$�، >#درة ا�ط
�ب ا�:رC�ّ '�% �*م ���و�
ت �!و$�، 
"��:$ �#<' 

ت، و#وا��ن �*���� ،���
. �داول، ر&و�
ت $�

" �وا�� �$&� 
*دف � 

ن %) 20%-50(!���ن أ&��� ا;�
ط$�ق أ�!
ر �����،  %�' Cب ا�:ر��

ر #درة ا�ط$إ�% ا:

إ�راءات �����، أ&
��ب، ��
د;ت، �$
دئ، و�ظر�
ت �� ��
ل 
"��:.



�����
ر ��ول ا5داء ا
��و�: 
��'ر �ت ا���:


ر �<$ول / ھ% ��
��ر �ددھ
 ا�!��� !�ؤ=ر ����
�ر�9 �د�د ا����
ر ا�% 'دة 'وا�ل . ا4داء ا��و9#
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�ر�9 �د�د ا����
ر ا�% 'دة 'وا�ل . ا4داء ا��و9#

 �وع ا��:رج ا�����% ا��<
س، �وع أداة ا�<و�م *��

Pد�� ا�:.ا��&



:أ�;��


ن��
ز ا;��
ز ( ��ب '�% ���9 ا�ط>ب ا��% �50�دل ا;�

)��ر��� ا�$!
�ور�وس


ن '�% ان ���ل ��
ز ا;���ن % ��30ب '�% ���9 ا�ط>ب ا�

ر �زدوج( ��
 �وق % 70ا�ط>ب '�% ���(
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ر �زدوج( ��
 �وق % 70ا�ط>ب '�% ���(

����

��ر ا4داء ا����% وا�ط$�<% '
دة !ون در�� =��

� 

ن ��ط
�ب ��!ن أن �<
س $���
ر ا�ر/�$- �1درج (��روف أن ا4&

و�ن ھ�
 ��دد ��دل ا�ر/
 ا�ذى ��!ن أن �!ون ���
ر�<$ول ا4داء ) 5
'�% ا4#ل  3.75ا���ول '�% (ا��و#9 ���:رج ا��&$�ن '�"       

<�س ھذا ا��:رج �5ن  %)  �% ا��<رة ا�



د 
ر ا)����ن ا���:

ا�$7
ت�
ا��دق�
�وع ا4&��� �  ) ���
) ��ظو��� –�و/و'��  -�<

:=�و�" �واC ا���م ا��&*د�� وا��&و�
ت ا���ر��� ا�:�&��
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:=�و�" �واC ا���م ا��&*د�� وا��&و�
ت ا���ر��� ا�:�&��

��و ا�$��� ا���ر��� ��ط
�ب !�
 و!��
: ا���ظو����

ن: ا�درج��ا�ر�ب ا���ط<% 4&��� ا;�
ا����ز $�ن ا�ط>ب �:��% ا�<درات�
وا�ر �<
��س ا�<د�ر ا�د#�<� ا������ &��
 ��ط>ب�
ا��ـــدا���



:أ�واع ا��4�5

��
���
:ا��4�5 ا

�% ھذه ا4&���، �ط�ب �ن ا�ط
�ب أن ��C 'دة �
�ل ھذه ا4&��� =��ل أو أ�!
ر أو �<رات، و
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�ل ھذه ا4&��� =��ل أو أ�!
ر أو �<رات، و
ا=رح، ا�<د، �
#ش،  :'�% أ&��� $دأ $!��
ت �7ل

ط�ب ا4&��� .و/�، $�ن، '�ل، #
رنو#د 
ط�ب ��رة #د !ون '$
رة أو أ!7ر، و#د # �$
إ�

�ل إ�% 'دة �<رات.إ�
$� طو��� #د 




�A أ&��� ا��<
ل��
ر �ودة ���

أن <�س �*
رة ا�ط
�ب �% ا��$�ر 'ن ا����و�
ت وا���
رف�
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� ������ورة ��ظ�� و��ط<��  �� 
.وا�4!
ر، و<د��*




�A أ&��� ا��<
ل��:�ؤ=رات �ودة 

��ب أن �!ون ا�&ؤال وا/�
 و��ددا $��ث !ون ا��=!�� �
.ا�% �طر�*
 وا�دة �%  أذھ
ن ا�ط>ب

ذ!ر �7ل��
�ن، �%، اذ!ر، :��ب ا&:دام !��
ت �ر$ط� $

 أ�!ن...��! Pإ�. 
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 أ�!ن...��! Pإ�. 

� 

 أن <�س ا��&و�
ت ا����*�H= رات �ن
��/ل ا&:دام '$

ذا، ا=رح، #
رن، ار$ط، �&ر،  :�ن ا��!�ر �7ل��

.إ�P، وذ�ك ط$<
 ��واC ا���م...ا�<د،

Rubrics.إ'>م ا�ط
�ب $�<
��س ا�<د�ر�



���
���زات ا4&��� ا��<

� ��
�� ا��ر��ز ا4&��� ا��<
��� $�دة ���زات �ن أھ�*
 إ

" �ن ��ث��
:��ط
�ب 0ظ*
ر إ�!


ق �&ق��& %� 
*$��ظ�م ا�4!
ر ور. 
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ق �&ق��& %� 
*$��ظ�م ا�4!
ر ور. 
�
 .�<د ا�4!
ر و<و��*
 .ا��$�ر 'ن و�*
ت �ظره�
��$
:�ر ا��*م �ن �<
ط �ن �وا�ب ا�0. 
 .ا�0
$� دون :��ن�

 و�*دا �% ا0'داد �ط�ب و# ;



���
'�وب ا4&��� ا��<

ر!ز � 
Eط% و; =�ل ��وى ا��<رر ا�درا&�، وإ�� ; ���
�Aر =

د�� �'�% أ�زاء ��دودة ��
 ��&� ا���
ل أ�
م ا�ط
�ب ���ظ وا��


ب��
ن $د; �ن $ذ�" �% ا;&�.و$ذل ا��*د �% و#9 أ&��� ا;�

6/27/2013 Prof.Dr,lbrahim Hassan Amer 31


ب��
ن $د; �ن $ذ�" �% ا;&�.و$ذل ا��*د �% و#9 أ&��� ا;�

�Aر �و/و'�� و�Aر '
د�� ��ث �:�ف <د�ر ا������ن �% إ'ط
ء �
Eرق  .ا�در�� $ل #د �:�ف ا����� ��&" �9 ��&" �ن و#ت �:ر&



 طو�> �% <د�ر ا�در�� '��*.و#


 وا/�� �% !�7ر �ن ا��4
ن ��
 �و#9 ا�ط
�ب �% �*A
��!ون  ;
.ا�:��ن '�
 ھو �ط�وب ��" $د#�



ا4&��� ا��<
��� ا�<��رة

��رة Eط% #درا �# ���
!ون '�% ھ��� أ&��� �<
�Eب '�% #�ور !$�را �ن ا��<رر وھ% $ذ�ك 
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�Eب '�% #�ور !$�را �ن ا��<رر وھ% $ذ�ك 

* .ا4&��� ا��<
��� ا�<��د�� و; E�ل ���زا


�A وو/9 ��
م $و/وح ا��و��$E% ا;ھ

��س <د�ر �<د�ر ا�در��>�.



�:ا��4�5 ا
�و(و�


 ��ددة�*$
:و�ن أ�واع ا4&��� ا��و/و'��. ا4&��� ذات ا;�
$� ا�<��رة وا�

أ���4 ا
2واب وا
'ط>�
!ون أ&��� ا��واب وا�:طH �ن ���و'� �ن ا��$
رات، و�ط�ب �ن �

��<' 
*�
إذا  (√)ا�ط
�ب ��*
 أن �<رأ !ل '$
رة ��دا، و�/9 أ�
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��<' 
*�
إذا  (√)ا�ط
�ب ��*
 أن �<رأ !ل '$
رة ��دا، و�/9 أ�

�ت ا��$
رة �����، و'>��!(×)  ،�����اذا!
�ت ا��$
رة �Aر 

��ز �ك 
ر �ن ��دد، و��� �ن أ&��� ا;:
: ��
وھ% $ذ�ك �
Eط% �&
�� !$�رة �ن ا���وى، و&*�� ا0'داد  
*�H$ ���&4ا


��� ا�:��ن' 
����، و�!�*
�A، �و/و'�� ا���و�ن 7م �<د  .وا�
.طورت ھذه ا4&���



أ&��� ا��واب وا�:طH ا��طورة

�ظرا �ز�
دة �رص :��ن ا�0
$� �� ھذا ا��وع �ن ا4&���، �

$� ا��واب �T� ر�ره$�<د م طو�رھ
 ، $Hن �!ب ا�ط
�ب 

6/27/2013 Prof.Dr,lbrahim Hassan Amer 34


$� ا��واب �T� ر�ره$�<د م طو�رھ
 ، $Hن �!ب ا�ط
�ب 
Hأو ا�:ط.



أ���4 ا)'��ر �ن ���دد


ر �ن ��دد أ!7ر ا4&��� ا��و/و'�� ��$ر أ&��� ا;:�
=�و'
، و<�س $!�
ءة �واC ا���م، و�!ون ا�&ؤال �ن �=!�� 

 %�& ��#

غ �% �ورة &ؤال �$
=راو '$
رة ��#د 
و#
��� �ن ا���ول  stemا��ذر أو ا��ن أو ا4�ل

alternatives

6/27/2013 Prof.Dr,lbrahim Hassan Amer 35

و#
��� �ن ا���ول  stemا��ذر أو ا��ن أو ا4�ل
و�ط�ب �ن alternativesا��<ر�� &�% ا�$دا�ل

ا����وص أو ا�ط
�ب #راءة �ن ا�&ؤال و#
��� ا�$دا�ل، 

ء ا�$د�ل ا����� أو ا�4/ل، وا�$د�ل ا����� �% !ل >وا�

 �$
&�% ا�$دا�ل  answer&ؤال �&�% ا�0 
���$ ،

ت=��

ر�� $��ت ھؤ;ء  distractersا;:=،  أى 

�����.ا�ذ�ن �% =ك �ن ا�0
$� ا�




ر �ن ��دد�
�A أ&��� ا;:��
ر �ودة ���


ر ا�0
$� ا������ �ن ��أن <�س ا4&��� �*
رة ا�ط
�ب �% ا:
.$�ن ا�$دا�ل ا��<ر�� ��&ؤال

6/27/2013 Prof.Dr,lbrahim Hassan Amer 36



:�ؤ=رات �ودة �ن ا�&ؤال

ن�� %� ��وا�ر ا��ؤ=رات ا� %E$��/دد�
ر �ن ��:�ذر &ؤال ا;:

�
ن ا�&ؤال وا/��، د#�<�، #��رة، ����� �Eوً�� �A
��!ون . 

ن ا�&ؤال�� %� ������0
$� ا�
��ب ا����� أو ا��0
ء $. 

��ب ���E ا���% !��
 أ�!ن ذ�ك�. 

6/27/2013 Prof.Dr,lbrahim Hassan Amer 37

��ب ���E ا���% !��
 أ�!ن ذ�ك�. 

!رر �% ���9 ا�$دا�ل ا��<ر��� %/�ن �ن ا�&ؤال ���9 ا�!��
ت ا��. 

/�ن �ن ا�&ؤال ا���*وم أو ا���ط�� إذا !
ن ا�*دف �ن ا�&ؤال ��
�ر�ف ھذا ا���*وم.

.إ�!
��� ا�0
$� 'ن ا�&ؤال دون ا��ظر ��$دا�ل�



:�ؤ=رات �ودة $دا�ل ا�&ؤال

!ون ھ�
ك إ�
$� وا�دة �<ط ����� أو ��/���. 

�س ا�$دا�ل �% ��واھ
 ور$ط $��
ل ا�&ؤال��. 
�د ا�$دا�ل '�% ا4:ط
ء ا��
=�� �ن �<ص ا����و�
ت أو ا��*م ا�:
ط%ء��. 
!ون ا���ط��
ت وا�!��
ت ا��&:د�� �% ا�$دا�ل ��رو�� !�*
 �دى ا�ط
�ب�. 
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������
ط
ت ا���ظ�� $�ن �ن ا�&ؤال وا�0
$� ا�$��ب ا;ر. 
��ب ا&:دام '$
رات�"9���/���� "!ل �
 &$ق :طH "، أو"!ل �
 &$ق 

و�
 و$=!ل '=وا�%�&� 
وز�9 ا�0
$� ا������ '�% ا��وا#9 ا��:��� ��$دا�ل وز��.
٥: ٤( �راوح 'دد ا�$دا�ل �
 $�ن � (���
 .$دا�ل �ط
�ب ا��
/�ن ���9 ا�$دا�ل ��س �
ت، أى ��ب آ; !ون ا�0
$� ا������ أطول �ن ا��=


.'دد ا�!��
ت <ر�$




ر �ن ��دد ا��طورة�أ&��� ا;:


ر �ن ��دد، ��
�A أ&��� ا;:��إذا أ�&ن 
 C
س �وا�# %� ��
��!ن أن !ون أداة <و�م ��


س �*
رات �# %� 
ا���م، و��!ن ا&:دا�*
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س �*
رات �# %� 
ا���م، و��!ن ا&:دا�*
و��!ن أن �م  .ا��!�ر ا����
 '�% ��و ��د

و�� ا��*
��، وأن �ط�ب �� �A
�� 
*A
��
 %
ر ا�0
$� ا��ا����م �ن ا�ط>ب $ر�ر ا:



رھ�م ا:.



2رة�
أ���4 ا) ��� ا
أ���4 �لء ا
1راغ

��ط% ��ط
�ب �% ھذه ا4&��� '$
رة �ذ�ت ��*
 $�ض ا�!��
ت أو ا4'داد أو ا�ر�وز �

ل ا��
#ص�!.و�ط�ب ��" ا&


�A أ&��� ا0!�
ل���
ر �ودة ���
أن <�س �*
رة ا�ط
�ب �% و/9 ا�!��� ا���
&$� �% ا��راغ ا�ذى �!�ل ا��$
رة ا���ط
ة�

�A أ&��� ا0!�
ل���:�ؤ=رات �ودة 
و/9 ا��راغ #رب �*
�� ا��$
رة�
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و/9 ا��راغ #رب �*
�� ا��$
رة�
�ذف ا�!��� ا��*�� �ن ا��$
رة�

ب�
 �ن ا�!*� .'دم و/9 ا��$
رة $�
و�ود �راغ أو ا��7ن '�% ا4!7ر �<ط �% ا��$
رة �

ت �% ا�$�ود�Aرا�وى 'دد ا�
&. 
و�د إ�
$� وا�دة �<ط ���راغ�.



أ���4 ا
�زاو �

وى !ل ���ن �واز��ن ��
!ون أ&��� ا��زاو�� �ن #

 '�% ���و'� �ن ا��$
رات أو ا�ر�وز أو ا�!��
ت أو �*��
 ���
�Hف ��*
 ا�< ��ر ا�
ا��ور أو ا4=!
ل و&�% ا���

و&�% ا���ردات ا��  premisesا4و�% $
��<د�
ت 
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و&�% ا���ردات ا��  premisesا4و�% $
��<د�
ت 

ت $
�&;

ر ��*
 ا�ط
�ب $:�responses

و<�س أ&��� ا��زاو�� �<دارا !$�را �ن ا��<
�ق ا��ر$ط� ��  �

.ز�ن #��ر �&$�




�A أ&��� ا��زاو����
ر �ودة ���

أن <�س ا4&��� �*
رة ا�ط
�ب �� ا�را$ط $�ن �

6/27/2013 Prof.Dr,lbrahim Hassan Amer 42

أن <�س ا4&��� �*
رة ا�ط
�ب �� ا�را$ط $�ن �
 ���
/�ن ا�<�ن ��
ا����و�
ت ا��و�ودة �� #


*
$
/�ن ا�7
��� إ�ا4و�% أ&���، و




�A أ&��� ا��زاو�����:�ؤ=رات �ودة 
��&�
�
ت �$
�!ون ا;& %/�ن ��س ا��و/وع �
�س ا��<د�
ت ��
، أي �. 

ت #��رة #در ا�0!
ن�$
�/�ن ا�&ؤال �<د�
ت وا&�. 
�ر '�% ا4#ل�

ت 'ن 'دد ا��<د�
ت $�<دار �7<7 '�$
� .ز�
دة 'دد ا;&
� 
�
ب ا��<د�
ت إ�% ا����ن وH:ذ أر#!
ت إ�% ..١، ٢، ٣$
�ب ا;&!إ�P، �� ��ن 
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� 
�
ب ا��<د�
ت إ�% ا����ن وH:ذ أر#!
ت إ�% ..١، ٢، ٣$
�ب ا;&!إ�P، �� ��ن 
.إ�P...ا��&
ر و�ر#�� $�روف أ ، ب، ج

�

 ��ط<�$�
ت ر$
�رب ا��<د�
ت وا;&. 

ت�$
� .و/9 #و&�ن إ�% �
�ب !ل ر#م �ن أر#
م ا��<د�
ت �!ب ��" ر�وز ا;&
�����
$� ا�&ؤال �!�> �� ��س ا�!. 
 .ا&:دام ا���ط��
ت ا�!��� $د; �ن ا�!�����



را�- ا
��ل ��� ��د ا�داد ا)'���ر� ���� 74�2�:

�

م $ور#� ا4&��� إ:را�
 و�ظ���ا;ھ

��� �ن ا��Eوض�: �E�$ ���&4ا �A
��
�

 و�ظ��**>�&�و/وح ا4&��� و
�
أن !ون ا4&��� ��
&$� ��ز�ن ا��:�ص �*

ر �ز�دا �$�=�ط ا��!ر�ن أن ��<ق ا;:
�&�ق ا4&��� $��ث !ون �در�� �ن ا4&*ل إ�% ا4��ب�
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�&�ق ا4&��� $��ث !ون �در�� �ن ا4&*ل إ�% ا4��ب�
�C*ون ا4&��� �ن ا�=�و��� �4زاء ا���!أن 

ب ، وا�ط$�ق ، ���ذ !ر، وا;&�
أن Eط� ا4&��� �وا�ب �:��� �ن ��
;ت ا4ھداف ا���ر��� ، !

وا����ل ، وا�ر!�ب ، وا�<و�م
أ; �!ون �� ا4&��� إ�
�� '�% ��*ول�
/�ن ور#� ا4&��� إ=
رات �$
=رة �
ت 'ن أ&��� أ:رىوأ; $
�Aر �$
=رة إ�% إ�
�����و�9 ا4&��� ، �9 �را'
ة ا�وازن ا�!�� وا�!��� $�ن أ��
ط ا4&��� ا��:
'دم ا0ط�
ب ا���ل ، أو ا��0
ز ا��:ل �� '$
رات ا4&����
�
�د '�% ا�:��ن �� إدراك �/�و�*� �
د 'ن ا4&��� ا���را'
ة ا;$
�"
$� �ر�<
 �]&��� '�% أن وزع '��� ا�در�
ت و�<
 ��ز��
ت ا�&ؤال و�<را�T� ب و/9 ��وذج��



��ل ا����� إ�% �
�ب ا�!=ف ���� 
&
أن !ون ا4&��� �<�

 ا�ط>ب*$&'ن $�ض ا�<درات  وا��*
رات ا�� ا!


ب و��
ذ�*
 �� و/9 �
ر '�% أ&��� ا�!�'دم ا;#
��ق � 

ر، ��
 �ؤدي إ�% �رص ا�ط>ب '�% ��ظ �$ا;:

6/27/2013 Prof.Dr,lbrahim Hassan Amer 45

��ق � 

ر، ��
 �ؤدي إ�% �رص ا�ط>ب '�% ��ظ �$ا;:

ج وا����ل �
ب ، وإھ�
ل ا�ذ!ر وا;&
ت أ&��� ا�!$
�.$

وا����ل



��م�:د
ل ا
ط�ب و��

وز�9 ا�در�
ت �و/� '�% –�وع ا4&��� (<��م ور#� ا;&��� �
)ا�ور#�


ن ا�������ن وا�������ن��� 
و�*�� %�دى !�
�� ا����و�
ت ا�
" و ا�Eذ�� ا�را������
ن ا�ظ��
ت( آ��� إ'راض ا�ط
�ب '�% ���(

6/27/2013 Prof.Dr,lbrahim Hassan Amer 46

" و ا�Eذ�� ا�را������
ن ا�ظ��
ت( آ��� إ'راض ا�ط
�ب '�% ���(

��$
و#�9 '�% ور#� ا;��
�دى ا�زام ا������ن $
ط$�ق �ظ
م ا����ن ا�:
ر�% �–�$
و�ود ��وذج ا�

ت��

ت ���ل #
'دة $��
�
�C ا;��دى ا;�زام $���ل �
% ا�:رج�� ���!�
$ 
*#
�
�C د��� ��ذ $دا�� ا��ورة �ن �
:ص #وا'د ا�ر�9 وا�رأ��� ���;



�3- -���
:ا)����ن ا


س أي �*
رة '���� �م ا&:دام #
��� �>�ظ� '������# ��
� �� .

�ظ����
:'طوات ���ء �وا4م ا

� 
�ق '��*� ���
رھ
 ا�� :طوات ��$<&�م ا��*
رة ا������ ا��ط�وب ا:
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� 
�ق '��*� ���
رھ
 ا�� :طوات ��$<&�م ا��*
رة ا������ ا��ط�وب ا:
�ون�:ا��

����
ب '�� =!ل #!

�واب(�و/9 أ�
م !ل :طوه �ر$��ن �- Hط:(

�Hواب وا�:ط��
�ؤ=ر ا��<وم $


ء �ن ا���ل�*�&ب ا�در�� ا��*
��� '�� ���9 ا�:طوات '�د ا;�



:�;�ل�

ا���ع .روط ا�5ن وا
���� 1ا
در ����ل ا
در ���دة�

���ل��1�
��
ا'��ر ا5دوات 1ا��وب ا
����ل �: �2�ب ا

������

�1ا��
ا راء ا
� ر�� 3"�1ءة �� ل ��ر< ا
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������

�1ا��
ا راء ا
� ر�� 3"�1ءة �� ل ��ر< ا
وان1�"�1ءة�
طرة ��+ ا�
�2ول ��+ �� � 2ا��وب ا
ا
��"-3د��1�ص ا�"�
"�1ءة �1�2ر ����4 ا
� ر��2"�1ءة ا

��ت��
 -����
1�ص ا
�� �2رك ا
���ل �ظ�1ً 1ا��"
1010ا
رو.��



:ا)����ن ا
.1وي -�4

:�وا�د ا)����ن ا
.1وي�

:���خ ا)����ن�

و��ر ��
خ آ�ن '�د و��" ا�&ؤال ��ط
�ب�. 
��م���� �/" إذا �م �A
��
�A ا�&ؤال، وإ'
دة �� .و/وح 
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��م���� �/" إذا �م �A
��
�A ا�&ؤال، وإ'
دة �� .و/وح 
��$
 .إ'ط
ء و#ت ���!�ر #$ل ط�ب ا�0
 .'دم �<
ط�� ا�ط
�ب أ�7
ء ا�0
$� إ; إذا ا$�دت $��دًا 'ن �و/وع ا�&ؤال�
ر&
ل �� ا�0
$� إذا رAب �� ذ�ك�&;
 .ا�&�
ح ��ط
�ب $

ت ��$ط� ���!$ �$
..... )اذ!ر ا����د–!�% –:طH ('دم ا����ق '�% ا�0

� �$
�د( طرح �ز�د �ن ا4&��� �&ر '���� ا�0>.)..ھل �ن أ&$
ب أ:رى-�
ذا 



ا�ط
�ب �د:ل $��رده�

ن ا�=�وي  �����م !روت �>�م �"Viva card"


ن '����وي !
رت ا;���:
���&

ت ا4&�

ن -ر#م ا���وس -!ود ا��<رر -ا&م ا��<رر -ا��ر#� -ا&م ا�ط
�ب: ا�$��
ر�P ا;�
�ص �ر$9 ��در���:�
م ا�و#�9 �ن #$ل ا����ن '�� ا�!
رت��


ن ا�=�وي��:ا&را���� ا��وار �� ا;�
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ن ا�=�وي��:ا&را���� ا��وار �� ا;�

���
ع ا;&را���� ا4$
رت �م ا!�
:'�د $دء ا��وار �� أي �ن ا��<
ط ا��طرو�� $

)&ؤال �*�دي &*ل(&ؤال �د:ل �

و&ط(&ؤال ��وري ��(


�&�(&ؤال !�
ءة ��(

وا�Eرض ) ��ط
�ب ا�ذي أ:�ق �� &ؤال ا�!�
ءة و'
دة �!ون ھذا ا�&ؤال &*ل(&ؤال ا�&�
ب �
�د�ل ا�در�� ��ط
�ب ��و�ول ا�� ا���
ح "��



�5- -�:ا)����ن ا
�"و


ن ; �د:ل �� ا�در�
ت ����م  )formative(ھو ا��� ��
و&��� '
 C�
و�ز�د �ن �رص �&�ن '���� ا����م وا���م وا���ول '�� �

���
:أ�/ل �ن ا;��
ز وھو �:�ص �� ا��را�ل ا�


ن $�د !ل =*ر���!ون ا�
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ن $�د !ل =*ر���!ون ا�
�=�ل '�� ا��زء ا�ذي م در�&� �<ط�
�
��� و��
د ا�Eذ�� ا�را��� ��ط>ب �!� ����وا ��*�
�ل ا�درا&� 3-��2ري ���
�رات $
!ون �وا'�دة ����� �ن $دا�� ا���ل ����9 ا�ط>ب�

ت ��
�)=�وي/'���/�ر�ري(��!ن أن �=�ل ���9 أ�واع ا;�



:'ط� أ��
ب ا
��وم -�

��:ا
��ررات ا
درا�

ن ا��ر�ري��ا;�

ن ا�������ا;�

ن ا�=�وي��ا;�
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ن ا�=�وي��ا;�

ن ا�!و�����ا�0

�-12
:ا
�درب ا

)$ط
#� �>�ظ�(ا��>�ظ� �

)oral presentation(ا;�<
ء ا�=�*� �


ت -ا��=رو'
ت����!
ر�ر -ا�>ا�
'روض '����)/ أداء ط$�<�(�ل ا��=!>ت �



:ا)������ت -�7


ت ھ
م �دا ��و#وف ��
�
ت �� ���9 ا;��
�$ا&:دام ا;&
م � �
ج �&�ن �� �
ط ا�<وة ود'�*
 وا��<
ط ا�>� ��'


*��&�.
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*��&�.

��وزج �وز: أ��
ب ا
��وم ��+ و�دات ا
��رر  -�8
 �1��'�
:ا

�����

ن �1234561وا�� ا
���م 
���ررو�دات ا�ا�
#2��ر�=روع �ر�ق�'

ر 3درا&� �
���=روع ��$ا:

6$ط
#� �>�ظ�ور#� '��ور#� '�ل45=�*�در�ب '���



���ء ��وك ا��4�5  -�:

�-�ق �"رة ��وك ا��4�5 ����ط�ب �ط:


دات �
��� !$�رة��ا'
��ن��:و�ر :$راء �
�Cوا�ر $را�Software 
#و�� و&*ل ا&:دا�*
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�Cوا�ر $را�Software 
#و�� و&*ل ا&:دا�*

ر���$���م أ&��� ا:

$� ����ردة��وا�ر =روط و�ط�$
ت �ظر�� ا;&
:��ر�1ت ��وك ا���4�5

أي ���و'� �ن $�ود ا4&����

ر ا�� ��!ن ا���ول '��*
 $&*و�� و�&ر�$���و'� !$�رة �&$�
 �ن أ&��� ا;:
���&

 ا�<�*��
�
ر �ظ�ت و�*ر&ت '�� أ&
س ��واھ
 و:$: ���و'� �ن $�ود ا;:

ا��دق - ا�$7
ت -ا���و$�



ر ا
�و(و�� 
"ل �'2ص����

��ذا �م ���ء ��وك أ���4 �- (وء ا:


ت �ن ا4&��� وأ&
��ب ا�<و�م��

ء #وا'د $�=�;

ء ادارة ا��<ررات ا;�!رو����=�;
زات ��وك ا���4�5��:


ز ا�!�$�ور�*� ��' 
/�ن �و'�� ��دة �ن ا4&��� و/9 ����*
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ز ا�!�$�ور�*� ��' 
/�ن �و'�� ��دة �ن ا4&��� و/9 ����*

ت��
�
رات وا;�$; �ر!ز�� �� ط$�ق ا;:
و��ر 'دد !$�ر �ن ا���ردات �� ��وي درا&� ���ن�
ط
�ب 400-500ط$�ق ا���
ذج '�� '�� �
���ف �ا�ذ!ر ، ا��*م ، ا�ط$�ق ، ا����ل ، ا�ر!�ب ، ا�<و�م (ا���
ذج �&ب 


 �ن ا4&*ل إ�% ا4��ب )*وى ��و$&�� ً
�$ 
*$�،ور

ت ا���
ذج:ز�ن ��
��ددة،  Data Baseا���د�� �% �*
ز ا�!�$�ور و�ق #
'دة $�


ر ا4&��� �ن ا�$�ك�
�� ا&:دا�
�!�$�ور �% ا:��ث ��!ن $&*و�� 



:أ�ظ�� ��وك ا���4�5

$�ك ا���ردات ا���وح�
$�ك ا���ردات ا�&ري�
:�را�ل ا�.�ء ��وك ا���4�5

�ر��� ا�:ط�ط وا��&�ق و�د�د ا4ھداف�
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�ر��� ا�:ط�ط وا��&�ق و�د�د ا4ھداف�
�ر��� ا�در�ب وا0'داد�
�
*�
���م ا4&��� و$��ر��� 
�ر��� ا��ر�ب وا���Eر�
���ف وا�:ز�ن��ر��� ا�
�ر��� ا;&:دام وا�<��م ��$�ك�



��وك ا���4�5 �:�زا

�<�ق ا��و/و'�� �% ا�<و�م�
ا4&��� ا��:ز�� �<�� و�<����

رات�$
��� �ن ا;:!&ر'� ا���ول '�% �ور �
إ�!
��� ا��<
ر�� ا��و/و'�� $�ن �&و�
ت ا�ط>ب�
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إ�!
��� ا��<
ر�� ا��و/و'�� $�ن �&و�
ت ا�ط>ب�
:دام ا�!�$�ورا��&
���� $&*و�� $
�رو�� ا�<�
س�

رات�$و��ر و#ت و�*د ا����م �% $�
ء ا;:
�

س ا�����
ت ا��<��� ا�����>� ��
�� ا��رإ
� ���

رات !و���� $�$��<رر ا�درا&% أو;ً $Hول�إ'داد ا:



ا
� ا
�ظر �- ا)
�����ت ا
��د�� �ن ا
ط�ب �ن ����4  -�

 �ن ا
�ظ���ت(ا)������ت وا
�Eذ� ا
را �� :(

�د  -�1�
ت و!ذ�ك ا���
ن ا��&ؤ�� أو ا��*� 7م و#��

غ $�
�ن ا���
�س ا�ر&���
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�ن ا���
�س ا�ر&���


ت - ��ن ��ط>ب �� د��ل ا�ط
�ب -�2>�ا��و#9  - ا���
ا;�!رو�� ��!���

4�� �'ص �وا�د ا
ر�: وا
رأ�� ����دة و�و;��  -�11(
و�����


