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  ٔرمذٚش شكش

 انزٗ  انغٓبد نكم ٔانزمذٚش بنشكشث انزًشٚغ ثكهٛخ الاعزشارٛغٙ انزخطٛؾ  فشٚك ٚزمذو

 يشبسكزٓى ثذٌٔ ٔانهزٍٚ انكهٛخ ٔخبسط داخم يٍ الاعزشارٛغٛخ  انخطخ اػذاد فٙ شبسكذ

 نٓزا ٚكٍ ٔنى.  ةانًطهٕ انًغزٕٖ انٗ ٚظم اٌ انؼًم نٓزا كبٌ نًب ٔانًغزًشح انفؼبنخ

 خبنذ/  انذكزٕس الاعزبر يؼبنٗ يٍ ٔانًغزًش انذائى انذػى نٕلا انُٕس انٗ ٚخشط اٌ انؼًم

 .  نهكهٛخ انكبيم دػًّ ػٍ ٚزٕاَٗ لا انزٖ انغبيؼخ سئٛظ ػجذانجبسٖ

 ػهٗ انٕكلاء ٔانغبدح انكهٛخ ػًٛذح انذخبخُٗ  ايم/ انذكزٕسح الاعزبرح ثبنشكش َٔخض

 .  الاعزشارٛغٙ  انزخطٛؾ نفشٚك انًضًشح ٔيشبسكزٓى  حانًغزًش  يغبَذرٓى

 يذٚشِ  كًٛم ْٕٚذا/ انذكزٕسح انؼًم ششكبء انٗ ٔانزمذٚش انشكش ثخبنض انفشٚك ٚزمذو كًب

 ٔالاعزبر ثبنغبيؼخ انغٕدح ٔؽذح يذٚش فٕصٖ ٔفبء/  انذكزٕس ٔالاعزبر ثبنكهٛخ انغٕدح ٔؽذح

 انذائى نذػًٓى ثبنغبيؼخ الاعزشارٛغٙ انزخطٛؾ ٔؽذح يذٚش انًش ػجذانهطٛف/ انذكزٕس

 .نهفشٚك انًغزًشح زبثؼزٓىئ

 ثبنغٓبص انؼبيهٍٛ ٔانغبدح ٔيؼبَٔٛٓى انزذسٚظ ْٛئخ اػؼبء انغبدح انٗ ثبنشكش َزمذو كًب

 ٔانغبدح  .نهكهٛخ انؼبو انًذٚش يُظٕس يبعذح/ انذكزٕسح ساعٓى ٔػهٗ  ثبنكهٛخ الإداس٘

 ٔانزٛغٛش انؼجٕس يغزشفٗ ٔيذٚش٘ ثٓب انزًشٚغ ْٔٛئخ انغبيؼٛخ انًغزشفٛبد يذٚش٘

  ٔانزمذٚش شثبنشك َخض كًب .انجُبءح ٔأسائٛٓى انفؼبنخ نًشبسكزٓى  انًجشح ٔيغزشفٗ

   .انؼًم ْزا لإَغبػ انًجزٔل انغٓذ ػهٗ ثبنششلٛخ ؾٛخانظ انشئٌٕ يذٚشٚخ

 

الاعزشارٛغٙ انزخطٛؾ يغئٕل  

  عبنى َجٛهخ/ د
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 انكهٛخ ػًٛذ كهًخ

 يٍ انًضٚذ ثزل رمزؼٗ ٔانزٙ  انؼبنٙ انزؼهٛى ٚشٓذْب انزٗ انًزلاؽمخ نهزطٕساد َظشا

 انجشايظ نًٕائًخ انغشٚغ انزكُٕنٕعٙ انزطٕس ٔيغبٚشح انشاُْخ انزؾذٚبد نًغبثٓخ انغٓذ

 انغٕدح ػبنٙ رؼهًٛٙ َظبو انٗ نهٕطٕل انؼًم عٕق ٔيزطهجبد ٚزُبعت ثًب الاكبدًٚٛخ

 فمذ انًزطهجبد ْزِ ػهٗ ٔثُبء. ٔالهًٛٛب يؾهٛب انًُبفغخ ػهٗ لبدسح رًشٚؼٛخ كٕادس ٔرخشٚظ

 الاػزجبس فٙ الاخز  يغ انزًشٚغ نكهٛخ الاعزشارٛغٛخ انخطخ  اػذاد6102 ػبو فٙ رى

 الاعبعٛخ  انًشعؼٛخ رًضم ٔانزٙ انؼهًٙ ٔانجؾش انؼبنٙ نهزؼهٛى انؼبيخ الاعزشارٛغٛخ

 . انضلبصٚك نغبيؼخ الاعزشارٛغٛخ نهخطخ

 ٔؽذح يغ ثبنزؼبٌٔ ثبنكهٛخ الاعزشارٛغٙ انفشٚك ثغٕٓد  الا  ٚكزًم أٌ انؼًم نٓزا ٚكٍ نى

 سئٛظ انذكزٕس الأعزبر  ؼبنٗي يٍ انًغزًش انذػى  ثبنغبيؼخ الاعزشارٛغٙ انزخطٛؾ

 . انغبيؼخ

 ؽجمب رُفٛزْب ٔٚزى ػًم يُٓبط الاعزشارٛغٛخ انخطخ اػزجبس ٚغت الاػضاء ٔأخٕارٙ صيلائٙ

 .نهكهٛخ ٔانزشلٗ انزمٛى فٗ الاعبط ركٌٕ عٕف  آَب ؽٛش انًطشٔؽخ انضيُٛخ نهغذأل

 .انؾجٛت ٔؽُُب سفؼخ فّٛ نًب عًؼٛب الله ٔفمُب

 

 

  انكهٛخ ػًٛذ

  

انذخبخُٗ ايم/د.ا  

 

 

 

 

 



 

4 

 

 فشٌك انخخطٍظ الاعخشاحٍجً

-: يٍ الاعخشاحٍجً انخخطٍظ فشٌك ٌخكٌٕ  

 فشٌك انهجُت انؼهٍب

 اُلفبف٠٘ آَ/ ك.ا    ا٤ٌُِخ ػ٤ٔل

اُؼ٤ِب  ُِلاهٍبد ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ   ع٤٘ل ٍؼل أ٤ٓ٘خ/ ك.ا 

اُج٤ئخ ُشئٕٞ ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ   ؽٔل١ ٍؾو/ ك.ا   

ٝاُطلاة اُزؼ٤ِْ ُشئٕٞ ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ   شٌو١ ا٣ٔبٕ/ ك.ا  

(ٓغزٔؼ٤خ اؽواف)اُيهبى٣ن عبٓؼخ ؽت ث٤ٌِخ اُج٤ُٞخ أَُبُي اٍزبم   ػجلاُِط٤ق ٓؾٔل/  ك.ا                   

اُغٞكح ٝؽلح ٓل٣و   ٤ًَٔ ٣ٞٛلا/ ك  

٤ٌُِِخ اُؼبّ أُل٣و   ٓ٘ظٞه ٓبعلح/ ك 

 انفشٌك انهجُت انخُفٍزٌت  

 اُل٣ٖ ٗٞه ػ٠ِ ٍ٘بء/ ك.ا    ٝاُز٤ُٞل اَُ٘بء رٔو٣غ اٍزبم

أُغزٔغ طؾخ رٔو٣غ َٓبػل اٍزبم   ٍوٝه طجؾ٠ أٓب٢ٗ/ ك.ا 

ٝاُغواؽخ اُجبؽ٢٘ رٔو٣غ ٓلهً   ػجلاُؼي٣ي  ا٣ٔبٕ/ ك  

ٝاُز٤ُٞل اَُ٘بء رٔو٣غ ٓلهً   ٓؾٔل ٍبُْ ٗج٤ِخ/ ك  

اُغواؽ٢ اُجبؽ٢٘ اُزٔو٣غ هَْ – َٓبػل ٓلهً   ّ.ّ/ٕٓز٠ُٞ ػ٠ِ ا٣ٔب 

اُ٘ل٤َخ اُظؾخ رٔو٣غ  هَْ – َٓبػل ٓلهً   ّ.ّ/ٍؼ٤ل ا٤َُل ثض٤٘خ 

اُ٘ل٤َخ اُظؾخ رٔو٣غ  هَْ – َٓبػل ٓلهً   ّ.ّ/ػجلاُ٘بطو عٔبٍ ٠٘ٓ 

  ػط٤خ ٓؾٔل ٗٞها/ّ.ّ  ٝاُز٤ُٞل اَُ٘بء رٔو٣غ  هَْ – َٓبػل ٓلهً

  طجوٟ ا٤ٓوح/ ّ.ّ  اُغواؽ٠  اُجبؽ٠٘ هَْ – َٓبػل ٓلهً

 ٓواك ػجلاُِخ ٓواك.ا  ثب٤ٌُِخ ا٤ُٔيا٤ٗخ َٓئٍٞ

 ػط٤خ ؽَٖ اؽٔل/ؽبُت  اُطِجخ ارؾبك ا٤ٖٓ
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يمذيّ    

 اُواٛ٘خ اُزؾل٣بد ُٔؼوكخ اُغٜل ٖٓ ٣لأُي ثنٍ روزؼ٠ ػل٣لح رطٞهاد اُؾب٤ُخ اُلزوح ك٢ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٣شٜل

 اُجوآظ ٓٞائٔخ ٝ الاًبك٢ٔ٣ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُزطٞه َٓب٣وح َٓز٣ٖٞ ػ٠ِ أُوؽِخ ٓزطِجبد ٓغ ٝاُزغبٝة

 رقو٣ظ ػ٠ِ هبكه  اُغٞكح ػب٢ُ رؼ٢ٔ٤ِ ٗظبّ ا٠ُ ُِٞطٍٞ أُزـ٤وح اُؼَٔ ٍٞم ٓوزؼ٤بد ٓغ الاًبك٤ٔ٣خ

. أُقزِلخ اُزٔو٣غ  رقظظبد ٓغبلاد ك٢ أُؼوكخ رطٞهاد رٞاًت ٓزٌبِٓخ ٓظوُٞخ ثشقظ٤خ ٣زٔزغ فو٣ظ

 ٝاُل٢ُٝ الإه٢ٔ٤ِ أَُز٤٣ٖٞ ػ٠ِ أُ٘بكَخ ػ٠ِ ٝهبكه أَُزوج٤ِخ ٝ اُؾب٤ُخ اُؼَٔ ٍٞم اؽز٤بعبد ٣ِج٠  ثٔب

 الاػزجبه ػ٤ٖ ك٢ الافن ٓغ اُزٔو٣غ ٤ٌُِخ الاٍزوار٤غ٤خ اُقطخ اػلاك رْ كول أُِؾخ الاؽز٤بعبد ُٜنٙ رطج٤وب

 ٝاُجؾش اُؼب٢ُ ُِزؼ٤ِْ اُؼبٓخ الاٍزوار٤غ٤خ ًٝنُي ٝك٤ُٝب ٓؾ٤ِب اُزٔو٣ؼ٢ اُزؼ٤ِْ ٓغبٍ ك٢ اَُو٣غ اُزطٞه

 .اُيهبى٣ن ُغبٓؼٚ الاٍزوار٤غ٤خ ُِقطخ اُؼبّ الاؽبه رؾلك اُز٠ أُوعؼ٤خ ٣ؼزجو اُنٟ اُؼ٢ِٔ

 ثبػزجبهٛب 6166ّ-6102 اُي٤٘ٓخ اُلزوح ك٢ اُيهبى٣ن عبٓؼخ– اُزٔو٣غ ٤ٌُِخ الاٍزوار٤غ٤خ اُقطخ ٝرأر٠

 ػ٠ِ ثبُؾظٍٞ ٝمُي ٝالإه٢ٔ٤ِ أُؾ٠ِ أَُزٟٞ ػ٠ِ اُز٘بك٤َخ هلهرٜب ُزؾ٤َٖ ا٤ٌُِخ ٓجبكهح  ٖٓ عيء

 .CIQAAP ٓشوٝع

 ػٔذ اُز٢   الاٍزج٤بٕ اٍزٔبهاد رٞى٣غ ٝ اُن٢٘ٛ ُِؼظق اُؼَٔ ٝهُ ٖٓ  ٓغٔٞػخ ثؼول اُقطخ ٝػغ ثلأ ٝهل

 ٓٔض٤ِٖ ػٖ كؼلا ، ٝاُقوع٤ٖ ُِطلاة ٓٔضِخ ػ٤٘خ ٝ  ٝالإكاه٤٣ٖ  أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ ٝ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء

 اُج٤بٗبد عٔغ ٝالاٍزج٤بٗبد اُٞهُ ٛنٙ ٖٓ الأٍب٢ٍ اُٜلف ًبٕ ؽ٤ش  اُقبهع٤٤ٖ أُظِؾخ لأطؾبة

 ُزؾ٤َِ ؽجوب   ٝاُقبهع٤خ ٝاُزٜل٣لاد ٝاُلوص ٝاُؼؼق اُوٞح ٝٗوبؽ ٤ٌُِِخ اُواٖٛ اُٞػغ ػٖ ٝأُؼِٞٓبد

 رؾل٣ل رْ ا٤ٌُِخ ٝهٍبُخ هؤ٣خ ػٞء ٝك٢ مُي ئ٢ُ ئػبكخ SWOT .اُوثبػ٢ اُزؾ٤َِ أٝ اُج٤ئ٢ ثبُزؾ٤َِ أُؼوٝف

 إٔ ك٢ ًج٤و أَٓ  ٝثلافِ٘ب .٤ٌُِِخ الاٍزوار٤غ٤خ اُقطخ ٝٝػغ اُلغٞح، ٝرؾ٤َِ الاٍزوار٤غ٤خ، ٝالأٛلاف اُـب٣بد

 ك٢ اُو٣بكح رؾو٤ن ٖٓ ا٤ٌُِخ رزٌٖٔ ؽز٠ ًِٓٔٞ ٝاهغ ئ٢ُ اُقطخ ٛنٙ ُزؾ٣َٞ ثب٤ٌُِخ اُؼب٤ِٖٓ ع٤ٔغ عٜٞك رزؾل

وان تصل الى المكانة التى تستحقها التى تستحقها الكمية  .ٝالإه٢ٔ٤ِ أُؾ٢ِ أَُز١ٞ ػ٢ِ اُزٔو٣ؼ٢  اُزؼ٤ِْ

 بصفتها احدى كميات التمريض العريقة بمصر.
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 يمذيت ػٍ انكهٍت ٔيٕلؼٓب ٔسؤٌخٓب ٔسعبنخٓب ٔانمٍى انخبصت بٓب

 انبٍبَبث انٕصفٍت نكهٍت انخًشٌض – جبيؼت انضلبصٌك :-

أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِزٔو٣غ ثغبٓؼٚ اُيهبى٣ن ٝطلٝه اُلائؾخ ثاٗشبء  0791َُ٘ٚ  739رْ طلٝه اُوواه اُٞىاه١ ههْ 

َُ٘خ  611، ٝث٘بء ػ٢ِ هواه هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ  0791/0792اُلاف٤ِخ، ٝرْ هجٍٞ اُطبُجبد ُِلهاٍخ ثبُؼبّ اُلها٢ٍ 

 رْ رؼل٣َ الاٍْ ٖٓ أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِزٔو٣غ ئ٢ُ ٤ًِٚ اُزٔو٣غ 6111

 يٕلغ انكهٍت ببنُغبت نهًخطظ انؼبو نهجبيؼت

ٓزو ٖٓ أُلفَ اُوئ٢َ٤ ٤ٌُِخ اُزغبهح رغبٙ ا٤ٔ٤ُٖ ٣ٝٞعل أٓبٜٓب ٓجب٢ٗ ٤ًِٚ اُزغبهح ٝ 611روغ ٤ًِٚ اُزٔو٣غ ػ٢ِ ثؼل 

رَجوٜب ؽل٣وخ فؼواء، ٤ِ٣ٜٝب ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝا٥كاة ٝاُؾوٞم. ٝأُج٠٘ ٌٕٓٞ ٖٓ فٌٔ ؽٞاثن ُٜٝب ٓلفَ هئ٢َ٤ ٝ 

ٓلفَ كوػ٠ ٝر٘وَْ ا٠ُ :6  

 الغبو ٔاداساث ٔ ٔحذاث انكهٍت انًخخهفت

 اكاهح ا٤ٌُِخ 

  ّالاكاه٣خالاهَب 

 الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ 

 ٝؽلح اكاهح اُغٞكح 

 ٝؽلح اُزؼ٤ِْ اُزٔو٣غ أَُزٔو  

 ٝؽلح اكاهح الاىٓبد ٝاٌُٞاهس 
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 :-.انًغخًش ٔانخحغٍٍ انجٕدة حٕكٍذ يجبل فً انكهٍت فهغفت

 
الأًبك٤ٔ٣خ  الأٗشطخ رٞع٤ٚ ًبكخ ٠ػِ روّٞ كَِلخ اُشبِٓخ اُغٞكح ٓغبٍ ك٢ اُزٔو٣غ عبٓؼخ اُيهبى٣ن ٤ًِخ رزج٠٘

 اُقلٓخ ُغٞكح ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو اُزط٣ٞو ٓغ أُظِؾخ ماد الأؽواف هػب رؾو٤ن ٗؾٞ ٝأُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ

 أُؾ٠ِ اُؼَٔ ٍٞم ك٢ اُز٤ٔي اُز٘بك٢َ رؾون اُز٠ أَُز٣ٞبد ئ٠ُ ثْٜ ٞطٍُِٞ ُِطلاة أُولٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 الإكاهح ٝٓشبهًخ ، أَُزٔو ٝاُزط٣ٞو زؾ٤َٖثبُ ػ٠ِ الاُزياّ روّٞ ر٘ظ٤ٔ٤خ صوبكخ فلاٍ ٖٓ ٝمُي ، ٝالإه٢ٔ٤ِ

 :اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ ػ٠ِ ئ٣غبىٛب ٣ٌٖٔ اُغٞكح ك٢ رؾو٤ن ٝاُؼب٤ِٖٓ

 عل٣لح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأٍب٤ُت ثبُؼ٤ِٔخ اُو٤بّ ٣زطِت ٓٔب اُؼَٔ ٍٞم ٝٓزطِجبد اؽز٤بعبد ك٢ أَُزٔو اُزـ٤و 

 اُزطٞه ٤َٓوح رٞاعٚ أُشٌلاد اُز٠ ُؾَ عل٣لح آ٤ُبد اثزٌبه ٓغ ٝاُؼُٞٔخ اُز٘بك٤َخ ظَ ك٢ ٝٓزطٞهح

 .أُغزٔؼ٢

 ْاُزؼبَٓ ٓغ  ك٢ ٝالإثلاع الاثزٌبه ٠ػِ حٝاُوبكه خٝأُلهث حأُإصو اٌُٞاكه اُزٔو٣ؼ٤خ كٝه رؼبظ

 اُزطٞهاد أُزلاؽوخ ٝاَُو٣ؼخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُزٔو٣ؼ٢.

 ك٢ ٓزطٞهحؽوم  اٍزقلاّ ػوٝهح ٣َزِيّ ٓٔب ٝالارظبلاد أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اَُو٣غ ُزولّا 

 .الإٌُزو٢ٗٝ ٤ْٝاُزؼِ ثؼل ػٖ ْاُزؼِ ٗظْ رطج٤ن ٓضَاُزٔو٣ؼ٢   ٤ْاُزؼِ

  ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٝرط٣ٞو ُزؾ٤َٖ ٓزؼلكح مار٤خ ر٣َٞٔ ٓظبكه رٞك٤و. 

 الاُزياّ ث٘شو ٠ػِ رؼزٔل اُشبِٓخ اُغٞكح رؾو٤ن ٗؾٞ ٍؼ٤ٜب ك٢اُزٔو٣غ عبٓؼخ اُيهبى٣ن   ٤ًِخ كإ صْ ٖٝٓ

 اُقطخ فلاٍ ٖٓ ثبُغبٓؼخ ٝالإعواءاد أُزجؼخ اُ٘ظْ ث٤ٖ ٝاُزغبٌٗ اُزواثؾَ ػ٠ِ اُؼٔ ٓغ اُغٞكح صوبكخ ٝرؼي٣ي

 . الاٍزوار٤غ٤خ
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 الاعخشاحٍجً انخخطٍظ فً انخًشٌض كهٍت يشجؼٍت

 

  
 اُو٤ٓٞخ ا٤ُٜئخ ػٖ اُظبكهح اُشبِٓخ اُغٞكح ٝٓؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ أُؼب٤٣و اُيهبى٣ن عبٓؼخ اُزٔو٣غ ٤ًِخ رزج٠٘

 ثلٝهح اُو٤بّ ػ٠ِ هبكه فو٣ظ لأػلاك ٝمُي اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقلٓبد َٓز١ٞ ُزؾ٤َٖ ٝالاػزٔبك اُزؼ٤ِْ عٞكح ُؼٔبٕ

 ٝاُزؾ٤َٖ اُزط٣ٞو مُي ٣ٝزطِت اُؼَٔ، ٍٞم ك٢ أُ٘بكَخ ًٝنُي ًٝلبءح ثغٞكح اُظؾ٤خ أُ٘ظٞٓخ ك٢

 أُؼب٤٣و ٣ؾون ثٔب عٞاٗجٚ ًبكخ ك٢ اُغبٓؼ٢ الأكاء ُزو٣ْٞ ٗظبّ ٝٝػغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقلٓخ ُغٞكح أَُزٔو

  .اُشبِٓخ اُغٞكح ٝٓؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ

م مرجعا اساسيا  لمخطة الاستراتيجية لمكمية مع 7102/7177وتعد الخطة الاستراتيجية  لجامعة الزقازيق

 اُٞىاهح ُقطخ َٓبه ػشو ٝالاص٢٘ اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش اُؼب٢ُ ُِزؼ٤ِْ اُؼبٓخ الاٍزوار٤غ٤خ الاػزجبه الاخذ عين

 ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ عٞكح ر٤ًٞل ُؼٔبٕ اٍزوار٤غ٤خ فطخ ئػلاك ئ٢ُ ا٤ٌُِخ رغٜذومن ثم ا .6161/6131ّ

 .ئ٤ُٚ اُٞطٍٞ أُوعٞ ٝاُٞػغ ا٤ٌُِخ ٝاهغ ػ٢ِ ٣ؼزٔل ػ٢ِٔ ٜٝٓ٘غ٢ ٓوعؼ٢ ئؽبه
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 انكهٍت اَشبء ػُبصش

 اُؼ٤ِب اُلاهٍبد ٌٓزجخ -  اُطبُت ٌٓزجخ – ٓؼبَٓ – رله٤َ٣خ  هبػبد -: ٤ٌُِِخ الاٍب٤ٍخ اُج٤٘خ ٝعٞك (0

 الاكاه٣خ اُٞظبئق ٖٓ اُؼبّ اٌُبكه -أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ ٝ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ اػؼبء اَُبكح -: اُجشو٣خ الآٌب٤ٗبد (6

 . أُقزِلخ

 انخذسٌظ ٍْئت اػضبء يٍ الاػهى انُغبت الاَبد ًزمح: انخذسٌظ ٍْئت اػضبء انغبدة  ٔحٕصٌغ انؼهًٍت الالغبو

 ٍْئت اػضبء يٍ انزكٕس يٍ اػضبء ٌٕجذ ٔلا انًؼبَٔت انٍٓئت فً ركٕس اػضبء 5 فمظ ٌٕجذ حٍذ انًؼبَٔت ٔانٍٓئت

  -:كبلاحً انؼهًٍت الالغبو ػهى يٕصػٍٍ انخذسٌظ

  

 و

  انًجًٕع انخذسٌظ ٍْئت اػضبء  انؼهًً انمغى

 ٓؼبٝٗخ ٤ٛئخ ٓلهً  َٓبػل اٍزبم اٍزبم

 ٓؼ٤ل  َٓبػل ٓلهً اٍزبم   ٓزلوؽ اٍزبم

 25 6 8 6 3 1 1 ٝاُز٤ُٞل اَُ٘بء رٔو٣غ هَْ 1

 21 6 5 8 1 - - اُ٘ل٤َخ اُظؾخ رٔو٣غ هَْ 2

 31 9 9 11 1 - - ٝاُغواؽ٢ اُجبؽ٢٘ رٔو٣غ هَْ 3

 22 6 1 6 1 1 1  الاؽلبٍ رٔو٣غ هَْ 4

 6 5 - - - 1 -  ا٤َُٖ٘ٔ رٔو٣غ هَْ 5

 22 6 5 11 - 1 -  اُزٔو٣غ اكاهح هَْ 6

 19 6 3 8 1 - 1 أُغزٔغ طؾخ رٔو٣غ هَْ 1

 144 44 31 49 1 4 3  انًجًٕع 

 الإداسي ببنجٓبص انؼبيهٍٍ

  أُغٔٞع  اُؼلك  الإكاه١ ثبُغٜبى اُؼبِٕٓٞ  ّ

 111 111  دائى 0
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 انًؼهٕيبث ٔحكُٕنٕجٍب الاحصبلاث ٔعبئم
 

   
 ٌالإنكخشًَٔ انؼُٕا                    www.zu.edu.eg/nursing   

 ٌٕ1116306117                                 ٔانفبكظ انخهٍف   

 111       داخهً                                         انكهٍت ِػًٍذ 

 

 

 و 2115/2116 انجبيؼً نهؼبو ببنكهٍت انًمٍذٌٍ انطلاة بأػذاد بٍبٌ

 

 انبكبنٕسٌٕط يشحهت

 
 الإجًبنً انشابؼت انفشلت انزبنزت انفشلت انزبٍَت انفشلت الأنى انفشلت

421 533 551 348 1852 

 

 انؼهٍب انذساعبث
 الإجًبنً انذكخٕساِ انًبجغخٍش

 66  (فمظ اَبد) 26  (اَبد 36/ ركٕس 4)  41  

 

 :ببنكهٍت انذساعت َظبو 

 ٣ٔ٘ؼ ٓغٌِ عبٓؼخ اُيهبى٣ن ث٘بء ػ٠ِ ؽِت ٓغٌِ ا٤ٌُِخ اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ اُزب٤ُخ :  

 .كهعٚ اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ ػِّٞ اُزٔو٣غ 

 .كهعٚ أُبعَز٤و ك٢ ػِّٞ اُزٔو٣غ 

 .كهعٚ اُلًزٞهاٙ ك٢ ػِّٞ اُزٔو٣غ 

  ٖكها٤ٍٖ ٝ رؼوجٜب ٓلح اُلهاٍخ ٤َُ٘ كهعخ اُجٌبُٞه٣ًٞ أهثغ ٍ٘ٞاد كها٤ٍخ رؾزٟٞ ًَ ٜٓ٘ب ػبٟ كظ٤ِ

 ٍ٘خ رله٣ج٤خ اعجبه٣خ )الآز٤بى( ثبَُٔزشل٤بد رؾذ اشواف ا٤ٌُِخ.

 ششٔط انمبٕل ببنكهٍت

  ٖٓ ؽِٔخ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ) شؼجخ اُؼِّٞ( أٝ ٓب ٣ؼبكُٜب ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ اُِـخ الأع٘ج٤خ الأ٠ُٝ ٠ٛ الاٗغ٤ِي٣خ ٝ ٣َزض٠٘

 مُي فو٣غ٠ أُلاهً الأع٘ج٤خ.

  ُِزٔو٣غ ٝ ؽِٔخ اُلثِّٞ اُل٠٘ ك٠ اُزٔو٣غ ٝكوب ُِشوٝؽ ٝ اُوٞاػل اُز٠ ٣ؾلكٛب أُغٌِ ؽِٔخ اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ

 الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد.
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  ؽِٔخ اُجٌبُٞه٣ًٞ )صب٣ٞٗخ ػبٓخ شؼجخ ػِّٞ( ػ٠ِ ألا ٣ٌٕٞ هل ٓؼ٠ ػ٠ِ ؽظُٞٚ ػ٠ِ أُإَٛ اُغبٓؼ٠ اَُبثن

 مًوٙ أًضو ٖٓ ػب٤ٖٓ  

 ى انخًشٌض ْى :انؼهٕو انخى حذسط نٍُم دسجت انبكبنٕسٌٕط ف

 أٔلا : ػهٕو انخًشٌض:  

 –رٔو٣غ طؾخ أُغزٔغ –رٔو٣غ الاؽلبٍ  –رٔو٣غ اَُ٘بء ٝاُز٤ُٞل –(0ٝ6ٝ3ٝ1رٔو٣غ اُجبؽ٢٘ ٝاُغواؽ٢ )

 .(6، 0رٔو٣غ ا٤َُٖ٘ٔ ) –ئكاهح اُزٔو٣غ  –رٔو٣غ اُظؾخ اُ٘ل٤َخ

                                                                                                                 ربٍَب : ػهٕو طبٍت : 

عواؽخ  –ؽل٤ِ٤بد( آواع ثبؽ٘خ  –٤ٌٓوٝث٤ُٞٞع٢)ثٌزو٣ُٞٞع٠  –رـن٣خ ٤ٔ٤ًٝبء ؽ٣ٞ٤خ  –ك٤َُٞٞع٢  –رشو٣ؼ 

رقظظبد عواؽخ )َٓبُي   -كؾٞص ٓؼ٤ِٔخ( -شؼخ رشق٤ظ٤خػِّٞ رشق٤ظ٤خ )أ -اك٣ٝخ رطج٤و٤خ -ثبصُٞٞع٢ –ػبٓخ 

اػظبة (  -هِت ٝطله  –ؽت ؽٞاهٟء  -رقظظبد ثبؽ٘خ )عٜبى ٛؼ٠ٔ ًٝجل -اٗق ٝأمٕ (  –هٓل –ػظبّ  -

أٓواع  –أٓواع ٝعواؽخ الاؽلبٍ  -اكاهح طؾخ ػبٓخ -ٝثبئ٤بد ––آواع اَُ٘بء ٝاُز٤ُٞل -ؽت شوػ٢ ٍّٝٔٞ 

 ؽت ٤َٖ٘ٓ. -ٗل٤َخ

 هٕو اَغبٍَت:ربنزب : ػ

 ػِْ ٗلٌ ٗٔٞ  –ػلاهبد اَٗب٤ٗخ  –ػِْ ٗلٌ –ػِْ اعزٔبع 

 سابؼب: ػهٕو يغبػذة:

 رضو٤ق طؾ٢ . -ٓجبكٟء الاؽظبء   –ؽوم اُجؾش   –ُـخ اٗغ٤ِي٣خ 

 الألغبو انؼهًٍت ببنكهٍت 

 ُجبؽ٘خ ٝ اُغواؽخهَْ رٔو٣غ ا 

  اَُ٘بء ٝ اُٞلاكحهَْ رٔو٣غ  

  ٍهَْ رٔو٣غ الأؽلب 

 أُغزٔغ هَْ رٔو٣غ طؾخ 

  اُؼو٤ِخهَْ رٔو٣غ اُظؾخ اُ٘ل٤َخ ٝ  

 هَْ ئكاهح اُزٔو٣غ . 

 ٤َُٖ٘ٔهَْ رٔو٣غ ا . 
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 ببنكهٍتالألغبو الاداسٌت 

 هَْ أُٞاىٗخ ٝاُؾَبثبد 

 ٕهَْ أُشزو٣بد ٝأُقبى  

 هَْ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب  

 ٖهَْ شئٕٞ اُؼب٤ِٓ 

 ٌهَْ شئٕٞ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣  

 هَْ شئٕٞ اُطلاة . 

  اُطلاةهَْ هػب٣خ 

 َٓهَْ أُؼب 

  ٌٓزجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب( –أٌُزجخ )ٌٓزجخ اُطبُت . 

 انٕحذاث راث انطببغ انخبص

 ٝؽلح اُزؼ٤ِْ اُزٔو٣ؼ٠ أَُزٔو 

 .)ٝؽلح اُوػب٣خ اُزٔو٣ؼ٤خ ُلأٓواع أُيٓ٘خ )عبهٟ رغ٤ٜيٛب ٝ اػلاك فطخ اُؼَٔ ثٜب 

 ٝؽلح  اكاهح الاىٓبد ٝاٌُٞاهس 
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 انخًشٌض كهٍت سعبنت ٔ سؤٌت

 :انشؤٌت

َٓبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ  ٓؼزٔلح ٝ عبٓؼخ اُيهبى٣ن إٔ رٌٕٞ ٓإٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ  -رطٔؼ ٤ًِخ اُزٔو٣غ 

 . ثٌلبءح ر٘بك٤َخ ٓغ ٤ًِبد اُزٔو٣غ ػ٢ِ أَُز١ٞ أُؾ٢ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ

 

 :انشعبنت

ٝ ٣ؾش ػ٠ِ اؽزواّ أفلاه٤بد  ٣َزٞك٠ ٓؼب٤٣و اُغٞكح عبٓؼخ اُيهبى٣ن ثزول٣ْ رؼ٤ِْ رٔو٣ؼ٢ –رِزيّ ٤ًِخ اُزٔو٣غ 

فلٓبد  ٣ِٝج٠ اؽز٤بعبد أُإٍَبد اُظؾ٤خ ٝاٗزبط أثؾبس ػ٤ِٔخ رَبْٛ ك٢ هكغ ًلبءح اُوػب٣خ اُظؾ٤خ ٝرٞك٤و أُٜ٘خ

  ٓغزٔؼ٤خ ُز٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ك٠ اؽبه ٖٓ اُؾلاصخ  ٝ اُز٘بك٤َخ.

 

Faculty of Nursing 

 

Vision: 

Faculty of nursing- Zagazig university has an ambition to be a pioneer educational, 

research and community institution at the national and regional levels. 

 

  

Mission: 

Faculty of nursing- Zagazig university Committed to provide nursing education which 

meets the quality standards, urges respect for the professional ethics and meet the needs 

of health institutions and the production of scientific researches which contribute in 

raising the efficiency of health care and the provision of community services for the 

development of the local environment in a framework of modernity and competitiveness. 
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 لٛى انًإعغخ ٔلٛى الأؽشاف راد انؼلالخ

 

-:انمٍى انشئٍغٍت انخى عخإخز فً الاػخببس ػُذ ٔضغ انخطت الاعخشاحٍجٍت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح 

 اُشلبك٤خ 

 أُظلاه٤خ 

 اُؾ٤بك٣خ 

 اُغل٣خ 

 ّا٥ؽزوا 

 ٕٝاُزؼب 

 الأٓبٗخ 

 ّالاُزيا 

 َٔاؽزواّ اُؼ 

 أُشبهًخ 
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 انًغزًغ خذيخ فٙ ٔدٔسْب نهكهٛخ انزُبفغٛخ انغًبد

 أُزؾلح اُٞلا٣بد ٖٓ ٓؾ٤ٌٖٔ ثٜب اُزوه٤بد ُغ٘خ ٖٓ ثٜب ٓؼزوف ٓؾٌٔخ ػ٤ِٔخ ٓغِخ ٝعٞك 

 الآو٤ٌ٣خ

 ِٖزوه٤بدُ  اُلائٔخ اُِغبٕ ك٢ أػؼبء ثب٤ٌُِخ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء  ٖٓ اص٤٘. 

 ثب٤ٌُِخ أُوًي١ أُؼَٔ ٝعٞك  

 ٍٞاُل٢ُٝ ٝاُ٘شو اُؼ٢ِٔ اُجؾش ك٢ عٞائي ػ٠ِ أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜئخ الاٍبرنح ٖٓ ػلك ؽظ 

 ك٢ اُوائلح ا٤ٌُِبد ٖٓ اُيهبى٣ن عبٓؼخ رٔو٣غ ٤ًِخ رؼل ؽ٤ش ا٤َُٖ٘ٔ رٔو٣غ هَْ ٝعٞك 

 .اُوَْ ٛنا ثٜب ٣ٞعل لا اُزٔو٣غ ٤ًِبد ٖٓ ػلك لا٣ياٍ ؽ٤ش اُوَْ ٛنا اٗشبء

 ا٤ٌُِخ كافَ اُٞؽلاد ٖٓ ػلك اٗشبء:-  

 أَُزٔو اُزٔو٣ؼ٢ اُزؼ٤ِْ ٝؽلح .0

  ٝاُؾٞاهس الاىٓبد اكاهح ٝؽلح .6

 أُيٓ٘خ الآواع ٝؽلح .3

    .  ّ 3/6102/ 01  ثزبه٣ـ( 12) ههْ  ا٤ٌُِخ ثٔغٌِ اُز٘بك٤َخ أَُبد اػزٔبك رْ
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 يُٓغٛخ رؾذٚش انخطخ الاعزشارٛغٛخ

  رش٤ٌَ كو٣ن ػَٔ كافَ ا٤ٌُِخ ُِزقط٤ؾ  الاٍزوار٤غ٢. 

 الإػلاك لأػٔبٍ اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ٝرؾل٣ل أُٜ٘غ٤خ ٝالأكٝاد 

  رشخخق٤ض اُٞػخخغ اُؾخخب٢ُ ٤ٌُِِخخخ ٓخخٖ فخخلاٍ اُزؾ٤ِخخَ اُج٤ئخخ٢ ُزؾل٣خخل ٗوخخبؽ اُوخخٞح ٝاُؼخخؼق ُِج٤ئخخخ اُلاف٤ِخخخ ٝاُلخخوص

 اُلغٞحٝاُزٜل٣لاد ُِج٤ئخ اُقبهع٤خ. ٝرؾ٤َِ 

 .ٓظلٞكخ اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ا٢ٌُٔ ٝ رؾل٣ل الاٍزوار٤غ٤خ اُوئ٤َ٤خ  ٝ الاٍزوار٤غ٤خ اُجل٣ِخ 

 اػزٔبك ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ 

 ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢.  ك٢ ػٞء  رؾل٣ش هؤ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ 

 ن٣خ اُوأ١ اُواعؼخ. ػوع اُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ ػ٠ِ الأؽواف أُؼ٤٘خ ٖٓ  كافَ ٝفبهط ا٤ٌُِخ ُلاٍزلبكح ٖٓ رـ 

 اُزؾون ٖٓ رٞاكن هؤ٣خ ٝ هٍبُخ ا٤ٌُِخ ٓغ هؤ٣خ ٝ هٍبُخ اُغبٓؼخ. 

 .اػزٔبك اُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ أُؾلصخ ك٢ شٌِٜب اُٜ٘بئ٢ ٖٓ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ 

 ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ك٢ ػٞء  رؾل٣ل اُـب٣بد ٝالأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ 

  ئ٢ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُج٤ ك٢ ػٞء  ٤ٍبٍبد ٤ٌُِِخرؾل٣ل 

  ػوع اُـب٣بد ٝالأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ الأؽواف أُؼ٤٘خ ٖٓ  كافَ ٝفبهط ا٤ٌُِخ 

 اُزؾون ٖٓ رٞاكن ؿب٣بد ا٤ٌُِخ ٓغ ؿب٣بد اُغبٓؼخ 

 .اػزٔبك اُـب٣بد ٝ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٝ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ٖٓ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ 

 رؾل٣ل الأ٣ُٞٝبد 

 ٝٓواعؼزٜب ئػلاك اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ. 

 خ الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ هجَ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ٝ اُغبٓؼخ.اػزٔبك اُقط 

 .الإػلإ ػٖ اُقطخ ٝرؼ٤ٜٔٔب ٝئربؽزٜب ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ 

  .اكاهح ٝ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطخ 
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 اُقطخ اػلاك ٓواؽَ

  الاٍزوار٤غ٤خ
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 ػًهٛخ انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ   

 SWOT analysisاُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢  .0

 الاٍزوار٤غ٤خ ط٤بؿخ .6

 ٝاُوٍبُخ اُوؤ٣خ  رؾل٣ش

  ٤ٌُِِخ الاٍزوار٤غ٤خ اُـب٣بد ط٤بؿخ 

 ٤ٌُِِخ الاٍزوار٤غ٤خ الأٛلاف ط٤بؿخ

 ا٤َُبٍبد ط٤بؿخ  



 الاٍزوار٤غ٤خ اُقطخ .3

 اُجوآظ 

 الاعواءاد ٝالاٗشطخ 

 اُقطؾ اُز٘ل٤ن٣خ 

 

 اُقطخ ٝرو٤٤ْ ٓزبثؼٚ .1

 
 ًٝاُزظؾ٤ؼ ٝأُزبثؼخ الأكاء ٓإشواد ه٤ب 
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 (SWOT analysisانزؾهٛم انجٛئٙ نهكهٛخ )-1

 

 أُشبهًخ اُلؼبُخ  ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك رؾ٤ِِٜب اُج٤ئ٢ اػزٔلد ا٤ٌُِخ ك٢ ٝ

كافخخَ ٝ فخخبهط ا٤ٌُِخخخ ٝ اُؼخخوع ٝ أُ٘بهشخخخ ُ٘زخخبئظ اُزؾ٤ِخخَ اُج٤ئخخ٢ ٓخخغ ع٤ٔخخغ ٓخخٖ  ٌُبكخخخ الأؽخخواف أُؼ٤٘خخخ 

ٝ هخخل رخخْ مُخخي ٓخخٖ فخخلاٍ ػوخخل ػخخلك ٓخخٖ الاعزٔبػخخبد ٝالاٍخخزج٤بٗبد  ٝٝهُ اُؼٔخخَ  ُلهاٍخخخ   أُؼ٤٘خخخالأؽخواف 

ثشو٤خ اُخلاف٢ِ ٝاُقخبهع٢ ػِخ٢ أُٜ٘غ٤خخ اُشخبئؼخ ٝٛخ٢ اُزؾ٤ِخَ اُوثخبػ٢ اُج٤ئخ٢ ُزؾل٣خل   ٤ٌُِِخ اُٞػغ اُؾب٢ُ

 . ٗوبؽ اُوٞح ٝ ٗوبؽ اُؼؼق ٝ اُلوص أُزبؽخ  ًٝنُي اُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ

   فلاٍ اُقطٞاد اُزب٤ُخ: رْ اعواء اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ٝهل ٖٓ- 

  رش٤ٌَ اُلو٣ن 

   6102ّّ ا٠ُ  كجوا٣و  6101ك٢ اُلزوح ٖٓ ٗٞكٔجو عٔغ اُج٤بٗبد ٝ رؾ٤ِِٜب 

 ػوػٜب ػ٠ِ الأؽواف أُؼ٤٘خ 

   ٖٓ 01/0/6102أُ٘ؼول ٣ّٞ الاص٤ٖ٘ أُٞاكن (56)ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ههْ  اػزٔبك ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢.ّ 

 لبئًت ببلأطشاف أصحبة انًصهحت

 انبٍئت انخبسجٍت انبٍئت انذاخهٍت

  ه٤بكاد اًبك٤ٔ٣خ 

 ْٜأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ٗٝ 

  ه٤بكاد اكاه٣خ 

  اػؼبء اُغٜبى الإكاه١ 

  ًٞؽلاة اُجٌبُٞه٣ 

 ؽلاة  اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 عٜبد اُزٞظ٤ق ) َٓزشل٤بد ٝىاهح اُظؾخ- 

 اُقبطخ(أَُزشل٤بد  -أَُزشل٤بد اُغبٓؼ٤خ

 ٗوبثخ اُزٔو٣غ 

 ٕٞاُقو٣غ 

 أ٤ُٝبء الأٓٞه 

 أُوػ٠ 
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نبٍئت انذاخهٍت :اعخبٍبَبث ا انًشبسكت فًانجٓبث   

 َغبت انًشبسكت ػذد انًشبسكٍٍ انفئت انًشبسكت

 

 انجٓبص الأكبدًًٌ

  11 أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝ ا٤ُٜئخ ٖٓ

 أُؼبٝٗخ

  7 اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٖٓ 

 59بأجًبنً 

1106 

  

ػؼٞ ٖٓ اُغٜبى الإكاه١ ٓٔضِخ ٖٓ  11أجًبنً    انجٓبص الإداسي

 ًبكخ الاهَبّ الاكاه٣خ

102 

 

 طلاة انبكبنٕسٌٕط

  011ؽلاة اُلوهخ الأ٠ُٝ 

  011ؽلاة اُلوهخ اُضب٤ٗخ 

  011ؽلاة اُلوهخ اُضبُضخ 

  011ؽلاة اُلوهخ اُواثؼخ 

  61ؽلاة الآز٤بى 

424ببجًبنى  

1608 

طبنبت 31 طلاة  انذساعبث انؼهٍب  501 
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نبٍئت انخبسجٍت :الاعخبٍبَبث ا انًشبسكت فًانجٓبث   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و َغبت انًشبسكت ػذد انًشبسكٍٍ   جٓت انؼًم َغبت انًشبسكت

28.4   َٓزشل٤بد عبٓؼخ

 اُيهبى٣ن

  ٗوبثخ اُزٔو٣غ 

 َٓزشل٠ أُجوح 

 َٓزشل٠ الأؽواه 

ٓل٣و٣خ اُشئٕٞ 

 اُظؾ٤خ ثبُشوه٤خ

 21 

 03 

 1 

 01 

 11 

 11 

 0 

 افظبئ٤خ رٔو٣غ 

 هئ٤ٌ ٤ٛئخ رٔو٣غ 

 اُ٘وبثخ 

 ٝؽلح اُزله٣ت أَُزٔو 

 ٓلزشخ رٔو٣غ ػلاع٢ 

 ؽج٤ت 

 ٤ًَٝ ٝىاهح اُظؾخ 

1 

 2 ػلك فو٣غ٢ ا٤ٌُِخ   11  11.5

30.6   

31 

23 

21 

55 

45 

34 

 انًشضى 

 َٓزشل٠ اُغواؽخ اُغل٣لح 

 الأؽواه 

 اُز٤َ٤و 

 اُجبؽ٘خ 

 ّاُؼب 

 اُؾٞاكس 

3 

 4 )ٓٔض٤ِٖ ٖٓ اُلوم الاهثؼخ(أنٍبء الايٕس 211  29.5
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 أدٔاث جًغ انبٍبَبث

ٖٓ هجَ كو٣ن اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ فخلاٍ عَِخبد ُِؼظخق اُخن٢٘ٛ   ٤ْٔ اٍزج٤بٗبد اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٝ اُوػبرظحى 

 -ٖٝٓ صْ رْ رغ٤ٔغ ث٤بٗبد اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠ ٖٓ فلاٍ الاكٝاد اُزب٤ُخ:

 

  اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ، أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝ ٓؼب٤ْٜٗٝ ، اُو٤بكاد  انخحهٍم انبٍئً :اعخبٍبَبث 

 .، اُطلاة  ،ٓغزٔغ فبهع٢ الاكاه٣خ، أػؼبء اُغٜبى الإكاه١   

 اُطلاة، أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝ ٓؼب٤ْٜٗٝ، أػؼبء  انشضب نكبفت الأطشاف انًؼٍُت: اعخبٍبَبث 

هػب  )اُوػب ػٖ ٓٞاطلبد اُقو٣ظ -أُغزٔؼ٤خاُغٜبى الإكاه١، الأؽواف أُغزٔؼ٤خ )هػب الأؽواف   

أُوػ٠، هػب أ٤ُٝبء الأٓٞه، اُوػب ػٖ اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ )اُقو٣غ٤ٖ، ؽلاة الآز٤بى، أػؼبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ ٝ ٓؼب٤ْٜٗٝ(

  ُؼوع ٗزبئظ الاٍزج٤بٗبد. الأؽواف ٓقزِق ٓغ اُقطخ ئػلاك ُلو٣ن ٗوبش٤خ ؽِوبدٝيمببلاث 

 أ ػًهٍت يلاحظبث عٕاء كبَج يمصٕدة 

 روخبه٣و ى٣خبهاد اُخلػْ اُل٘خ٢ ٝ أُزبثؼخخ  ّ 07/3/6101-02     ى٣بهح أُؾبًبح ثزخبه٣ـ:  يغخُذاث  ٔربئك ٝ

 ّ.02/6/6102-01/0/6102ّٖٓ ٓوًي اكاهح اُغٞكح ثبُغبٓؼخ ثزبه٣ـ 

 : ًُ٘زبئظ اٍزج٤بٗبد اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٝاٍزج٤بٗبد اُوػب ُلأؽواف اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ. -انخحهٍم الإحصبئ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

23 

 

 َزبئظ رؾهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ

 عٞكح ُؼٔبٕ اُو٤ٓٞخ ا٤ُٜئخ ٓؼب٤٣و ػ٠ِ اُلاف٤ِخ ُِج٤ئخ رؾ٤ِِٜب ك٢  اُيهبى٣ن عبٓؼخ اُزٔو٣غ ٤ًِخ اػزٔلد

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُلبػ٤ِخ أُإ٤ٍَخ اُولهح ُٔؾٞه١ ٝالاػزٔبك اُزؼ٤ِْ

 انًإعغٍت انمذسة : الأٔل انًحٕس

انضؼف َمبط انمٕة َمبط   انًؼٍبس 

 اُزقط٤ؾ كو٣ن ُزله٣ت  أُقظظخ أُب٤ُخ أُٞاهك ػؼق

 الاٍزوار٤غ٠
 ٓغ رزَن ُِز٘ل٤ن ٝهبثِخ ٝٓؼِ٘خ ٝٓٞصوخ اٍزوار٤غ٤خ فطخ ا٤ٌُِخ ُلٟ ٣ٞعل 

 اُغبٓؼخ اٍزوار٤غ٤خ

 أُإٍَخ ٝفبهط كافَ ٖٓ أُؼ٤٘خ الاؽواف ًبكخ ك٤ٜب ٣شبهى. 

 ٝٓؼِ٘خ ٓؼزٔلح ٝهؤ٣خ هٍبُخ ٝعٞك 

 َٓئ٤ُٞزٜب ٝ ٝاُجؾض٢ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُإٍَخ كٝه رؼٌٌ ا٤ٌُِخ ٝهٍبُخ هؤ٣خ 

 اُغبٓؼخ هٍبُخ ثزؾو٤ن رٜزْ ٝ أُغزٔؼ٤خ

 ّٝاُوؤ٣خ اُوٍبُخ ٗشو ك٢ ٓز٘ٞػخ ٍٝبئَ اٍزقلا  

 أُؼ٤٘خ الأؽواف ًبكخ اُوٍبُخ ئػلاك ك٢ شبهى 

 ٝاُوؤ٣خ اُوٍبُخ ٝرؾل٣ش ُٔواعؼخ أ٤ُخ ٝعٞك 

 اُغبٓؼخ ٝهؤ٣خ هٍبُخ ٓغ ا٤ٌُِخ ٝهؤ٣خ هٍبُخ ث٤ٖ رٞاكن ٝعٞك 

 الاٍزوار٤غ٤خ الاٛلاف ٝ اُـب٣بد رزؼٖٔ  اُز٘ل٤ن٣خ اُقطخ  

 ٝرؾلك أُ٘طو٢ ٝرََِِٜب الاٗشطخ ر٘ل٤ن ا٣ُٞٝبد رؼٌٌ اُز٘ل٤ن٣خ اُقطخ 

 اُزو٤٤ْ ٝٓإشواد أُب٤ُخ اُزٌِلخ ٝ اُي٠٘ٓ ٝاُغلٍٝ اُز٘ل٤ن َٓئ٢ُٞ

 ؽجوب اُز٘ل٤ن٣خ اُقطخ رولّ ٝٓلٟ ٝرو٤ْ ُٔزبثؼخ كٝه٣خ روبه٣و ٤ٌُِِخ 

 .اُي٠٘ٓ ُِغلٍٝ
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 ٣ٝؼٖٔ أٗشطزٜب، ٝٗٞع ُؾغْ ٓلائْ ه٢ٍٔ ر٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌَٛ ٤ٌُِِخ 

 .الاٍزوار٤غ٤خ ٝأٛلاكٜب هٍبُزٜب رؾو٤ن

 ُِٖٔؼ٤ِٔخ اُلػْ فلٓبد ُزول٣ْ اُلاىٓخ الأٍب٤ٍخ الأهَبّ ا٤ٌَُٜ رؼ 

 ٝمُي َٓزؾلصخ ٝٝؽلاد اُؼ٢ِٔ، ٝاُجؾش اُؼ٤ِب، ٝاُلهاٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ،

 ػٔبٕ ٝؽلح ٓضَ ٝاُزط٣ٞو، اُزـ٤٤و ػٖ ٗبرغخ ٓؾلكح اؽز٤بعبد ُزِج٤خ

 اُغٞكح

 .ٝاٌُٞاهس الاىٓبد  اكاهح ٝؽلح  اُزله٣ت ٝ اُزؼ٤ِْ   ٝؽلح  ٝعٞك. 

 ا٤ٌُِخ ٝظبئق ُغ٤ٔغ ٝرٞص٤ن رٞط٤ق ٝعٞك . 

 .٤ٌُِِخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ ك٢ اُغٞكح ُؼٔبٕ ٝؽلح ٝعٞك. 
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 ُزله٣ت  أُقظظخ أُب٤ُخ أُٞاهك ػؼق .0

  اُو٤بكاد

 اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ثأػؼبء اُقبطخ اُج٤بٗبد هبػلح .6

 ٌٓزِٔخ ؿ٤و

 ٌٓزِٔخ ؿ٤و الأهَبّ ٓغبٌُ ثؼغ  ٤ٛبًَ  .3

 اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ك٢ ُِ٘وض ٗز٤غخ

 ُٔؼب٤٣و ٝكوب ٝرو٤ٜٔب هلهارٜب ٝر٤ٔ٘خ افز٤بهٛب ٣زْ ٓإِٛخ ه٤بكاد ٤ٌُِِخ 

 ٓٞػٞػ٤خ

 ك٢ الأهَبّ ٓغبٌُ َٓبٛٔخ ٓ٘بهشخ ك٢ الأهَبّ ٓغبٌُ َٓبٛٔخ 

 رٞص٤ن ٣ٝٞعل ٝاُزؼِْ ثبُزؼ٤ِْ أُزؼِوخ اُوواهاد ٝارقبم ٓ٘بهشخ

 .اُو٤ٍٔخ ٓؾبػوٛب ك٢ ُِٔغبٌُ

 ا٤ٌُِخ ٓغٌِ ك٢ أُؾ٠ِ أُغزٔغ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ ٓٔض٤ِٖ ٓشبهًخ. 

 الأًبك٤ٔ٣خ اُو٤بكاد لافز٤به ٓؼب٤٣و ٝعٞك. 

 اُو٤بكاد ُزؼ٤ٖ ا٤ُبد ٝعٞك 

 اُو٤بكاد ُزله٣ت فطخ ٝعٞك  

 اُو٤بكح ٗٔؾ ُزؾل٣ل اٍزج٤بٕ ٝعٞك . 
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 اعٜيح ػ٠ِ ٓوفظخ ؿ٤و ًٔج٤ٞرو ثوآظ اٍزقلاّ

ثب٤ٌُِخ أٌُج٤ٞرو  

 

 رٞى٣ؼٚ رْ ٝ ا٤ٌُِخ ٓغٌِ ٖٓ ٓٞصن ٝالأفلاه٤بد ُِٔظلاه٤خ ك٤َُ ٣ٞعل 

 أػؼبء ٝ الأهَبّ هؤٍبء ك٢ أُزٔضِخ اُلاف٤ِخ أُغزٔؼ٤خ الأؽواف ػ٠ِ

 ك٢ ٓزٔضِخ اُقبهع٤خ أُغزٔؼ٤خ الأؽواف ًنُي ٝ ثب٤ٌُِخ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ

 .اُزٔو٣غ ٤ٛئخ هئ٤َبد ٝ أَُزشل٤بد ٓل٣و١

 

 ؽِٜب ػ٠ِ اُؼَٔ ٝ ك٤ٜب اُجذ ٝ اُطلاة شٌب١ٝ رِو٢ آ٤ُخ ٣ٞعل. 

 

 اُؼ٢ِٔ اُجؾش لأفلاه٤بد ُغ٘ٚ رٞعل 

 

 ٓغٌِ ٖٓ ٓؼزٔل ٝ ٓٞصن ٝاُ٘شو اُلٌو٣خ ا٤ٌُِٔخ ُؾوٞم ك٤َُ ٣ٞعل 

 ا٤ٌُِٔخ ؽوٞم ُؾٔب٣خ الإعواءاد ٖٓ اُؼل٣ل ا٤ٌُِخ رزجغ ًٔب ا٤ٌُِخ،

  اُلٌو٣خ

 ا٤ٌُِخ رزجؼٜب اُز٢ ٝالا٤ُبد اُزؾ٤ي ػلّ ٝ اُؼبكُخ أُٔبهٍبد ك٤َُ ٣ٞعل. 

   ٤ٛئٚ أػؼبء ػ٢ِ ثبُؼلاُخ ٝاُجؼضبد ٝاُزله٣ٌ الإشواف أػجبء رٞى٣غ 

 .اُغبٓؼبد ر٘ظ٤ْ هبٕٗٞ ٝكن ثب٤ٌُِخ اُزله٣ٌ

 

 ْثبٌُٔزجخ أُٞعٞكح اُؼ٤ِٔخ اُوٍبئَ ٝ اٌُزت رل٣ٖٝ ٖٓ الاٗزٜبء ر 

 .٤ٌُِِخ الإٌُزو٢ٗٝ أُٞهغ ػ٠ِ هكؼٜب ٝ% 91 رزغبٝى ثَ٘جخ اٌُزو٤ٗٝب

 

 ْػ٠ِ الإكاه١ اُغٜبى ًنُي ٝ ا٤ٌُِخ ثأهَبّ اُقبطخ اُج٤بٗبد رؾل٣ش ر 

 . ٤ٌُِِخ الإٌُزو٢ٗٝ أُٞهغ

 ْ٤ٛئخ أػؼبء ًنُي ٝ اُلاه٤٣ٖ ٝ ُِطلاة ػَٔ ٝهُ ػَٔ ٝ ر٘ظ٤ْ ر 

 اُلٌو٣خ ا٤ٌُِٔخ ؽوٞم ًنُي ٝ الأفلاه٢ ا٤ُٔضبم ػٖ اُزله٣ٌ
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 ُزؾو٤ن ًبك٤خ ؿ٤و ٤ٌُِِخ أُزبؽخ أُب٤ُخ أُٞاهك  .0

 ٝهٍبُزٜب اٛلاكٜب

 ؽ٤ش ٖٓ ٝاؽز٤بعبرٜب ا٤ٌُِخ ٓج٠٘ َٓبؽخ رز٘بٍت لا .6

 اُطلاة اػلاك ٓغ ٝاُزظ٤ْٔ أَُبؽخ

 ك٠ ٓزقظظ٤ٖ ٝك٤ٖ٘ ػب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجخ ٣زٞاكو لا .3

  أٌُزجبد ٓغبٍ

 .٤ٌُِِخ اُنار٤خ  أُٞاهك  ػؼق .1

 

 

 ٓؼزٔلح ٝ ٓٞصوخ اُنار٤خ أُٞاهك ُز٤ٔ٘خ فطخ ٣ٞعل 

 َٔٝاَُلآخ  الآٖ ٗظْ رٞك٤و ػ٠ِ ا٤ٌُِخ رؼ 

 اُطج٤ؼ٤خ ٝالاػبءح ثبُز٣ٜٞخ رزٔزغ ٝ ثبُ٘ظبكخ رزظق ا٤ٌُِخ ٓجب٢ٗ 

 الاؽلاٍ ػ٤ِٔخ ثؼل ُلاٍزقلاّ ٝطبُؾخ ًبك٤خ ثب٤ٌُِخ اُؼبٓخ أُواكن 

 ٝاُزغل٣ل

 أُ٘بٍجخ اُزغ٤ٜياد ثٜب رزٞاكو ٝ اُطلاة لأػلاك ٓلائٔخ اُطلاة ٌٓزجخ 

 ٓ٘بٍجخ ثأٍؼبه اُزظ٣ٞو ٝفلٓبد اُؾل٣ضخ ٝاُلٝه٣بد ٝأُواعغ

 الاٗزوٗذ ك٠ أُزٔضِخ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ثبٌُٔزجخ رزٞاكو  

 ٝاُضوبك٤خ اُو٣بػ٤خ الاٗشطخ ُٔٔبهٍخ ًبك٤خ آبًٖ ثب٤ٌُِخ رزٞاكو 

 الاٗغ٤ِي٣خ ثبُِـخ الاٗزوٗذ ػ٠ِ ٓٞهغ ٤ٌُِِخ  
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 .٤ٌُِِخ اُنار٤خ  أُٞاهك  ػؼق-0

  ثب٤ٌُِخ اُقبٌٓ اُلٝه اٍزٌٔبٍ ا٠ُ ٓبٍخ ؽبعخ ٛ٘بى -6

 اُلها٤ٍخ اُوبػبد ػلك ُي٣بكح

 ٓغبٍ ك٠ ٓزقظظ٤ٖ ٝك٤ٖ٘ ػب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجخ ٣زٞاكو لا-3

  أٌُزجبد

 

 

 

 رطج٤ن ٝ ُزج٠٘ اُلاىٓخ اُو٤ٍٔخ الاعواءاد ا٤ٌُِخ  ارقند 

 . الأًبك٤ٔ٣خ أُؼب٤٣و

 .ٝػ٠ ػ٠ِ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ٖٓ ًج٤وح َٗجخ ٣ٞعل 

 .الأًبك٤ٔ٣خ ثبُٔؼب٤٣و

 هٍبُزٜب ٓغ ٓزلوخ ا٤ٌُِخ رولٜٓب اُز٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُجوآظ ا٤ٌُِخ رزأًل 

 .الاٍزوار٤غ٤خ ٝأٛلاكٜب

 اُز٢ اُلها٤ٍخ ٝأُووهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِجوآظ رٞط٤ق ٣ٞعل 

 .ا٤ٌُِخ رولٜٓب

   أَُزٜلكخ اُزؼِْ ٓقوعبد رؾون إٔ ػ٠ِ ا٤ٌُِخ رؾوص 

 .رولٜٓب اُز٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِجوآظ

  رولٜٓب، اُز٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثوآغٜب رِج٤خ إٔ ػ٠ِ ا٤ٌُِخ رؾوص ٖٓ 

 .اُؼَٔ ٍٞم اؽز٤بعبد ٝٓؾزٞاٛب ر٘ٞػٜب ؽ٤ش

 البرامج لكل داخمية لائحة عمل تم. 

 معمن و موثق الدراسية لممقررات توصيف وجود 
 أُإٍَخ ٝاٛلاف هٍبُخ  ٓغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجوآظ رظ٤ْٔ ٣زٞاكن 
 اُجوٗبٓظ اٛلاف ٓغ أَُزٜلكخ اُزؼ٤ِٔخ اُ٘زبئظ ٓظلٞكخ  رزطبثن 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ
 ر٤ٔ٘خ ك٢ اُجٌبُٞه٣ًٞ ثوٗبٓظ ٓؾز٣ٞبد َٓبٛٔخ ٖٓ ا٤ٌُِخ رزأًل 

 اُؼبٓخ اُن٤٘ٛخ ٝأُٜبهاد أُؼبهف

 رظ٤ْٔ ػ٘ل أُؼ٤٘خ الاؽواف ٓشبهًخ ػ٠ِ ا٤ٌُِخ رؾوص ٝ 

  اُزؼ٤ِٔخ ثوآغٜب رط٣ٞو

 ٝاُجوآظ ُِٔووهاد اُلٝه٣خ ُِٔواعؼخ ٓٞصوخ اعواءاد ا٤ٌُِخ رزجغ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ
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 العميا الدراسات المخصصة المالية الموارد قمة. 

 العميا لمدراسات الإلكتروني التسجيل وجود  عدم 

 برنامج في المسجمين الوافدين الطمبة اعداد قمة 
  العميا الدارسات

 العميا الدراسات لبرامج القومية المرجعية القياسية المعايير  الكمية تتبني 

 والاعتماد(NARS).التعميم جودة لضمان القومية الهيئة عن والصادرة

 العميا الدراسات طلاب رضاء لقياس آلية توجد. 

 العممية الدرجات وأنواع بأعداد بيانات قاعدة يوجد  

    العميا الدراسات طلاب تقويم أساليب  في تنوع هناك. 
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 . 

 أُغزٔؼ٤خ اُقلٓبد ُلػْ أُب٤ُخ أُٞاهك هِخ. 

 اُزؼبٕٝ ثورًٞٞلاد ك٢ اُز٘ل٤ن ثط٠ء 

 اُج٤ئخ شئٕٞ ٝ أُغزٔؼ٤خ ثبُقلٓبد فبطخ اكاه٣خ ٝؽلح  ٝعٞك ٝ 

 ُٜب ر٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌَٛ ٣ٞعل ًٔب اُقبص اُطبثغ ماد اُٞؽلاد

 اُقبهع٢ ٝ اُلاف٢ِ أُغزٔغ اؽز٤بعبد ُزؾل٣ل كهاٍخ ٝعٞك 

 اُج٤ئخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ فلٓخ ُجوآظ ٣ٍٞ٘خ فطخ ٝعٞك 

 اُج٤ئخ ر٤ٔ٘خ ٝ أُغزٔغ فلٓخ هطبع ػٖ ُِزٞػ٤خ ٗلٝاد ٝعٞك ٝ 

 ثٜب اُقبطخ الاٗشطخ

 َأُغزٔؼ٤خ الاؽواف ٓشبهًخ رلؼ٤ 

 ْ٤ٛئخ ٝاػؼبء ا٤ٌُِخ ؽِجخ ٖٓ ًلا ثَٔبٛٔخ ؽج٤خ هٞاكَ ػَٔ ٣ز 

 اُزله٣ٌ

 اُج٤ئخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ فلٓخ ثأٗشطخ فبطخ ث٤بٗبد هبػلح ٝعٞك  

 ْ6106ّ اُقوع٤ٖ ِٓزو٠ ػَٔ ر 

 اُو٣بػ٤خ اُزوث٤خ ٤ًِخ ٖٓ ًلا ٓغ رؼبٕٝ ثورًٞٞلاد ٝعٞك (

 .اُز٤َ٤و َٓزشل٠ -ثبُشوه٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُزوث٤خ ٓل٣و٣خ -(ث٤ٖ٘ -ث٘بد

 ُْطِجخ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُجوٗبٓظ ك٢ أُغزٔؼ٤خ الاؽواف هأٟ افن ٣ز 

 اُجٌبُٞه٣ًٞ

 ْأُإٍَخ اكاء ػٖ اُؼَٔ ٍٞم ٓ٘ظٔبد ثؼغ هػبء ه٤بً ٣ز ٝ 

 .فواع٤ٜب َٓزٟٞ
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 ٣ٍٞ٘ب  أُوج٤ُٖٞ اُطلاة أػلاك ك٢  اُيثبك. 

 اُٞاكل٣ٖ اُطلاة اػلاك كِخ. 

 ثبُقو٣غ٤ٖ فبص اٌُزو٢ٗٝ ٓٞهغ ٣ٞعل لا ٝ 

 ٖٓ ٓؼْٜ اُزٞاطَ ُز٤َ٤و ث٤بٗبد هبػلح

 الإٌُزو٢ٗٝ أُٞهغ فلاٍ

  ثب٤ٌُِخ فبص اٗزوبٍ ٤ٍِٝخ رٞعل لا 

 
 ثب٤ٌُِخ ؽج٤خ ػ٤بكح رٞعل  
 ْٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُو٣بػ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُؼ٤ِٔخ اُطلاث٤خ الأٗشطخ ا٤ٌُِخ رلػ 

 .اُطلاة ٓشبهًخ َٗجخ ى٣بكح ػ٠ِ ٝرؾوص ُِطلاة
 اُطلاة، ُغ٤ٔغ ٝٓزبػ كٝه٣خ ثظلخ رؾل٣ضٚ ٣ٝزْ اُطبُت ك٤َُ  ٣ٞعل 
 ثبُوجٍٞ اُقبطخ أُؼِٞٓبد ًبكخ ثٚ ثب٤ٌُِخ  اُقبص   الإٌُزو٢ٗٝ الموقع. 
 رلؼ٤َ ػ٠ِ ٝاُؼَٔ اُطلاة ارؾبك ثلٝه الاٛزٔبّ ػ٠ِ ا٤ٌُِخ رؾوص 

 .اُطلاث٤خ الأٗشطخ ٓغبٍ ك٢ َٓبٛٔبرٚ
 اُقو٣غ٤ٖ ك٤َُ ٝعٞك  
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  الكثافة العدديةعدم القدرة عمى التحكم في 
 الزائدة لمطمبة المقبولين سنويا. 

 لمتعميم والتعمم. المتاحة  الموارد ضعف 

 وجود  استراتيجية لمتعميم والتعمم معتمدة و موثقة 
 وجود سياسة موثقة لمتعامل مع مشكلات التعمم 
  وجود خطة خمسية لتعين / و تكميف المعدين بالأقسام طبقا

 للاحتياجات الفعمية
  خطة لزيادة الموارد المالية معتمدة و موثقةوجود 
   وجود خطة لتفادى ظاهرة الدروس الخصوصية في حالة ظهورها

 معتمدة و معمنة
  وجود خطة معتمدة و موثقة  لمتعامل مع العجز من اعضاء هيئة

 التدريس .
  وجود لجنة مختصة بالأشراف ومراجعة الكتاب 
 داني وجود دليل  وبرنامج توصيفي لمتدريب المي 
 وجود الية لتطبيق عدالة تقويم الطلاب معتمدة و موثقة 
 وجود الية لمتعامل مع الطمبة المتعثرين 
  وجود الية  معتمدة لتوثيق  نتائج الامتحانات واعلام الطمبة بنتائج

 الامتحان
 يتم تطبيق نظام الممتحنين الخارجين 
 ائج وجود الية معتمدة و موثقة لمشكاوى والتظممات  الخاصة بنت

 الامتحانات
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 . اُقبهع٤خ اُجؼضبد ى٣بكح ا٠ُ اُؾبعخ .0

 ُزله٣ت أُطِٞثخ أُب٤ُخ أُقظظبد هِخ .6

 ٓؼب٤ْٜٗٝ ٝ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ اػؼبء

 اُزله٣ٌ ٤ٛئخ لأػؼبء اُٞعٞث٤خ الاعبىاد .3

 اُزله٣ٌ ٤ٛئخ اػؼبء َٗجخ ػ٠ِ رأص٤و ُٚ ٓٔب

 ًلا ٝأُز٤ٔيح اٌُلبءاد مٟٝ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ٖٓ ٓغٔٞػخ ثب٤ٌُِخ ٣ٞعل.0

 رقظظٚ ٓغبٍ ك٢

 ٖٓ عٞائي ػ٠ِ اُؾبطَ ا٤ُٜئخ ٝٓؼبٝٗخ  اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ٖٓ ثؼغ.6

 .اُل٢ُٝ ٝاُ٘شو اُؼ٢ِٔ اُجؾش  ك٢ اُغبٓؼخ

 اُطلاث٢ الاٍزج٤بٗبد فلاٍ ٖٓ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء أكاء ُزو٤٤ْ آ٤ُبد رٞعل.3

 اُز٢ ُِٔووهاد اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ُٔؼظْ اُؼ٢ِٔ اُزقظض ٣زلاءّ .1

 رله٣َٜب ك٢ ٣شبهًٕٞ

 اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ك٢ اُؼغي ٓغ ُِزؼبَٓ ٓٞصوخ ٝآ٤ُبد فطخ  ٣ٞعل.1

  فلاٍ ٖٓ ُلاؽز٤بعبد، ٝكوب ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ُزله٣ت آ٤ُخ ٣ٞعل.2

 .اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء هلهاد ر٤ٔ٘خ ٓشوٝع
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 ًبك٤خ ؿ٤و اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٤ٓيا٤ٗخ. 10

 عٜبد  ٖٓ ُٓٔٞخ ثؾض٤خ ٓشوٝػبد ٝعٞك ػلّ .6

 ك٢ُٝ ٝ ٝاه٤ٔ٤ِخ ٓؾ٤ِخ

 ػ٤ِٔخ ٓإٍَبد ٓغ ٓشزوًخ ػ٤ِٔخ ثؾٞس رٞعل لا .3

 ك٤ُٝخ

 اُجؾض٤خ ثبُٔشوٝػبد اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ػلك  هِخ .1

 .ػب٤ُٔخ ٓؾ٤ِخ ٤ٛئبد ٖٓ أُُٔٞخ

 ػؼق ٓغ .ٝاُؼب٤ُٔخ الإه٤ٔ٤ِخ أُ٘بكَخ طؼٞثخ .1

 ٤ٛئخ أػؼبء ٓشبهًخ ر٣َٞٔ ك٢ اُغبٓؼخ َٓبٛٔخ

 .اُؼ٤ِٔخ أُإرٔواد ك٢ اُزله٣ٌ

 ثبُٔشوٝػبد اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ٝػ٠ ًلب٣خ ػلّ .2

 ػب٤ُٔخ ٓؾ٤ِخ ٤ٛئبد ٖٓ أُُٔٞخ اُجؾض٤خ

 

 

 ثب٤ٌُِخ ٓٞهغ ُلأهَبّ ٓؼِ٘خ ٝ ٓٞصوخ ٝ ٓؼزٔلح ثؾض٤خ فطخ ٝعٞك ٝ 

 . ٤ٌُِِخ الإٌُزو٢ٗٝ أُٞهغ ػ٠ِ ٓوكٞػخ

 ُِغبٓؼخ اُجؾض٤خ ثبُقطخ ٓورجطخ ٤ٌُِِخ اُجؾض٤خ اُقطخ 

 .ثب٤ٌُِخ اُؼ٢ِٔ اُجؾش لأفلاه٤بد ُغ٘خ ٝعٞك. 

 .ثب٤ٌُِخ  اُؼ٢ِٔ ُِجؾش ر٘ل٤ن٣خ فطخ ٝعٞك 

 .٤ٌُِِخ ١ٍٞ٘ ػ٢ِٔ  ٓإرٔو ٝعٞك 

 .٣ٍٞ٘ب ٓور٤ٖ رظله ػ٤ِٔخ ٓغِٚ ٝعٞك 

 .اُزله٣ٌ ٤ٛئخ لأػؼبء أُشٞهح اُؼ٤ِٔخ ُلأثؾبس ث٤بٗبد هبػلح ٝعٞك 

  ٣ٍٞ٘ب رؾل٣ضٜب ٣زْ

 ٤ٌُِِخ  اُؼ٢ِٔ أُإرٔو ك٢ ُِطلاة ٓشبهًخ ٣ٞعل 

 .ثبُٔغزٔغ ٝفل٤ٓخ اٗزبع٤خ ٓإٍَبد ٓغ رؼبٕٝ ثورًٞٞلاد ٝعٞك 

 ْاُزؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِٔخ رؼي٣ي ك٠ اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٖٓ الاٍزلبكح ٣ز. 

 ْٝاُقل٤ٓخ الاٗزبع٤خ أُإٍَبد هجَ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُجؾٞس ٖٓ الاٍزلبكح ٣ز 

 ثبُٔغزٔغ
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 اُغٞكح ُٞؽلح اُنار٤خ أُٞاهك ػؼق 10

 ك٢ اُزله٣جخ اُلٝهاد ػ٠ِ اُؾبط٤ِٖ ػلك اٗقلبع 20

 اُجؾض٤خ أُشوٝػبد ٝر٘ل٤ن ٝاُزو٣ْٞ اُو٤بً

  

 

 

 اُغٞكح ُؼٔبٕ ٝؽلح ٝعٞك. 

 ْٝاُزأ٤َٛ أَُزٔو اُزط٣ٞو ٓشوٝع فلاٍ ٖٓ ر٣َٞٔ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ر 

 .ُلاػزٔبك

  أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ ٝ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٝأػؼبء اُطلاة ث٤ٖ اُغٞكح صوبكخ 

 َٓزٔو ريا٣ل ك٢ ٝالإكاه٤٣ٖ

 ا٤ٌُِخ رو٤٤ْ ك٢ ٝالإكاه٣خ الأًبك٤ٔ٣خ الأهَبّ ع٤ٔغ رشبهى. 

  ا٤ٌُِخ ُٔغٌِ اُغٞكح ػٔبٕ ٝؽلح ٓل٣و ٣شبهى. 

1
3

 )
بو

ظ
َ

 
سة

دا
ا

 
دة

ٕ
ج

ان
 

 الاكاه٣خ اٌُٞاكه ٝرأ٤َٛ ُلإؽلاٍ  فطخ رٞعل لا 30

 ػلّ ٝعٞك ٤ٓيا٤ٗخ ًبك٤خ ُؼول اُلٝهاد 40

٣ٞعل ػغي ك٢ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ثؼغ رقظظبد  50

 اُغٜبى الإكاه١

 .ٝعٞك ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ فبص ثأػؼبء اُغٜبى الإكاه0١

. ٝعٞك فطخ ٗظق ٣ٍٞ٘خ ُز٘ل٤ن الاؽز٤بعبد ٝاًزَبة أُٜبهاد اُقبطخ 6

 ثبُغٜبى الإكاه١

ل٤ن الاؽز٤بعبد ٝاًزَبة أُٜبهاد اُقبطخ . ٝعٞك فطخ ٗظق ٣ٍٞ٘خ ُز3٘

 ثبُو٤بكاد الاكاه٣خ

 .  ٝعٞك هبػلح ث٤بٗبد فبطخ ثبُغٜبى الإكاه1١

 رْ ػول اؽزلبٍ ١ٍٞ٘ ُزٌو٣ْ اُؼب٤ِٖٓ الاًلبء ٖٓ فلاٍ ٓإرٔو ا٤ٌُِخ .1
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    -رؾهٛم انجٛئخ انخبسعٛخ : -صبَٛب :

 ػ٠ِ اُزأص٤و ماد اُقبهع٤خ اُؼٞآَ ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ اُقبهع٤خ اُج٤ئخ رؾ٤َِ ك٢   الاٍزوار٤غ٢ اُزقط٤ؾ كو٣ن اػزٔل

 :ك٢  ٝرزٔضَ ٝالاػزٔبك اُزؼ٤ِْ عٞكح ُؼٔبٕ اُو٤ٓٞخ ا٤ُٜئخ ٓؼب٤٣و ك٢ ٝأُؾلكح ٤ٌُِِخ أُقزِلخ اُغٞاٗت

 اُزٔو٣غ ٤ًِبد ُقو٣غ٢ اُؼَٔ ٍٞم ارغبٛبد  (أَُزل٤ل٣ٖ  أُظِؾخ أطؾبة) 

 َٓأُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغبٍ ك٢ اَُو٣غ اُزطٞه ًٝنُي ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ا٤َُب٤ٍخ اُؼٞا 

. 

 ٓوبثَ ك٢ كوطخ .03  ٣جِؾ ٤ٌُِِخ أُزبؽخ اُلوص ػلك إٔ ٣زؼؼ  مًوٛب اَُبُق اُزٜل٣لاد ٝ ُِلوص اُله٤ن ثبُلؾض

 ئ٠ُ ثؾبعخ اُز٢ اُزٜل٣لاد ٖٓ اُؼل٣ل  ٝعٞك ٣ؼٌٌ ٓب ٝٛٞ .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ عٞاٗت ًبكخ َٓزٟٞ ػ٠ِ رٜل٣ل 01

 ٝاُزٍٞغ ُِ٘ٔٞ ٝثوآظ ٝفطؾ اٍزوار٤غ٤بد ٝػغ ثغبٗت اُزٜل٣لاد، ٛنٙ ُٔغبثٜخ ٝثوآظ ٝفطؾ اٍزوار٤غ٤بد

 .أُزبؽخ اُلوص  ٖٓ لاٍزلبكح

 

  اُزٜل٣لاد  اُلوص

 ُِقو٣ظ اُلاف٢ِ اُؼَٔ ٍٞم اؽز٤بط 10

 ُِقو٣ظ اُقبهط ك٢ اُؼَٔ ٍٞم اؽز٤بط 20

 ثب٤ٌُِخ اُلها٤ٍخ اُجوآظ ك٢ ٝاكل٣ٖ ؽلاة ٝعٞك 30

 اُغٞكح ػٔبٕ ٤َُبٍخ اُلُٝخ رج٠٘ 40

 ٝاُغبٓؼبد اُيهبى٣ن عبٓؼخ اُزؼبٕٝ ارلبه٤بد 50

 الافوٟ

 الارظبلاد ٍٝبئَ ك٢ أُزيا٣ل اُزط٣ٞو 60

 اُزؼ٤ِٔخ اٍُٞبئَ رو٤٘بد ك٢ اُزطٞه 10

 اُظؾ٤خ أُإٍَبد ٓغ اُزٞاطَ 80

 أَُزٔو اُزٔو٣ؼ٢ ُِزؼ٤ِْ ٝؽلح ٝعٞك 90

 أَُزشل٤بد كافَ ُِزله٣ت ٝؽلاد ٝعٞك 110

 ٖٓ اُزؼ٤ِْ عٞكح ُؼٔبٕ اُو٤ٓٞخ ا٤ُٜئخ رولٓخ ٓب 110

 افوٟ فلٓبد ٝ كٝهاد

 ُلاػزٔبك ٝاُزأ٤َٛ أَُزٔو اُزط٣ٞو ٓشوٝع ٝعٞك 120

 أُؼزٔلح ا٤ٌُِبد ٓغ اُقجواد رجبكٍ 130

 رٞاػغ الأٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 10

 اُزله٣ٌ ٤ٛئخ لأػؼبء أُٔزلح اُٞعٞث٤خ الاعبىاد 20

 اُطلاة اػلاك رؾل٣ل ػ٠ِ ا٤ٌُِخ هلهح ػلّ 30

  الاػزٔبك ػ٠ِ اُؾبطِخ ٤ٌُِِبد ر٘بك٤َخ ٤ٓيح ٝعٞك 40

 . أُٜ٘خ ُٔياُٝخ ٓإِٛخ ٝاُـ٤و ٓوفظخ اُـ٤و ثبُؼٔبُخ الاٍزؼبٗخ 50

 أُزطٞهح ُِزو٤٘بد أُورلؼخ اُزٌِلخ 60

 ُِٔإٍَبد الاٍز٤ؼبث٤خ اُطبهخ ٝ اُطلاة اػلاك ث٤ٖ اُز٘بٍت ػلّ  10

 اُزله٣ت اص٘بء اُظؾ٤خ

 ٓوًي٣خ ارقبم اُوواه ٝػؼق اٍزولا٤ُخ ا٤ٌُِبد 80

 اُي٣بكح اٌَُب٤ٗخ ثبُٔؾبكظخ 90

 ٗظوح أُغزٔغ اَُِج٤خ  ثؼغ اُش٢ء  ُِٜٔ٘خ 110
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  اُؼؼق ٗوبؽ  اُوٞح ٗوبؽ

 ٝعٞك فطخ اٍزوار٤غ٤خ .0

 ٝعٞك هٍبُخ ٝهؤ٣خ ٤ٌُِِخ .6

 ٝعٞك ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ .3

 ٝعٞك رٞط٤ق ٝظ٤ل٢ .1

اُوطبػبد الإٗزبع٤خ ٝعٞك ػلاهبد ٓغ  .1

 ٝاُقل٤ٓخ ك٢ أُغزٔغ

 ٝعٞك فطخ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ .2

 رلبػَ أُإٍَخ ٓغ أُغزٔغ .9

 ٝعٞك ٤ٍبٍبد ُوجٍٞ ٝرؾ٣َٞ ٝرٞى٣غ اُطلاة .9

 ٝعٞك فلٓبد ُِقو٣غ٤ٖ .7

 ٝعٞك ٤ٍبٍبد ُِزؼبَٓ ٓغ ٓشٌلاد اُزؼ٤ِْ .01

 ٝعٞك فطخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ .00

 ئطلاه كٝه٣خ ػ٤ِٔخ .06

  اُغٞكحٝعٞك ٝؽلح ػٔبٕ  .03

 

 

 

 

 

 

 ػلّ ًلب٣خ  ًٝلبءح اُغٜبى الإكاه١   10

 ػلّ ًلب٣خ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ ٝٓٞاهك اُزؼِْ  20

 ػلّ ًلبءح ٝ ر٣َٞٔ اُؼ٤ِٔخ اُجؾض٤خ  30

هِخ ػلك اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ٍٞاء ُِطلاة ٓوؽِخ  40

 اُجٌبُٞه٣ًٞ اٝ اُلاهٍبد اُؼ٤ِب.
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 ٔانخبسعٛخ انذاخهٛخ انجٛئخ رؾهٛم َزبئظ يهخض

 يظفٕفخ انؼٕايم الاعزشارٛغٛخ انذاخهٛخ

 

 انًؼٛبس

 

 انؼٕايم

 الاعزشارٛغٛخ

  انذاخهٛخ

(انمٕح َمبؽ)   

 

 انٕصٌ

 انُغجٙ

 

 انذسعخ

 

 انٕصٌ

 انًشعؼ

 

 انزؼهٛك

 انزخطٛؾ

 الاعزشارٛغٙ

 ٔسؤٚخ سعبنخ 
 انكهٛخ

.0.0 

 

4 .010  ٔيؼهُخ يؼزًذح ٔسؤٚخ سعبنخ ٔعٕد 

 انشعبنخ َشش فٙ يزُٕػخ ٔعبئم اعزخذاو 

  ٔانشؤٚخ

 الأؽشاف كبفخ انشعبنخ ئػذاد فٙ شبسن 
 انًؼُٛخ

 ٔانشؤٚخ انشعبنخ ٔرؾذٚش نًشاعؼخ أنٛخ ٔعٕد 

 يغ انكهٛخ ٔسؤٚخ سعبنخ ثٍٛ رٕافك ٔعٕد 
 انغبيؼخ ٔسؤٚخ سعبنخ

  خطخ 
  اعزشارٛغٛخ
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4 .010  نكبفخ يغزٕفبح اعزشارٛغٛخ خطخ ٔعٕد 
 انغٕاَت

 يغهظ يٍ يؼزًذح اعزشارٛغٛخ خطخ ٔعٕد 
 يزؼذدح ثٕعبئم ٔيؼهُخ ٔانغبيؼخ انكهٛخ

 فٗ انًغزًؼٛخ الأؽشاف كبفخ يشبسكخ 
 انجٛئٗ انزؾهٛم

 عًٛغ يغ انزؾهٛم َزبئظ ٔيُبلشخ ػشع 
 انًؼُٛخ الأؽشاف

 انًإعغخ أَشطخ كم انجٛئٗ انزؾهٛم ٚشًم 
 ٔخبسعٛب داخهٛب

 اعزشارٛغٛخ يغ انكهٛخ اعزشارٛغٛخ اسرجبؽ 
 انغبيؼخ

 انخطخ رُفٛز نًزبثؼخ ٔفشٚك أنٛخ ٔعٕد 
 الاعزشارٛغٛخ نهخطخ انزُفٛزٚخ

 يؼزًذح رُبفغٛخ عًبد ٔعٕد  

انزُظًٛٗ انٓٛكم   .0.0 4 .010  ثطشق ٔيؼهٍ يؼزًذ رُظًٛٗ ْٛكم ٔعٕد 
   يخزهفخ

 ٔالأفمٗ انشأعٗ ثبنزؼبيم انٓٛكم ٚغًؼ 

 ٔيؼهٍ يؼزًذ انٕظٛفٗ انزٕطٛف 

ٔانؾٕكًخ انمٛبدح   .0.0 0 .0.0  انمٛبداد نزذسٚت خطخ ٔعٕد 

 انمٛبدح ًَؾ نزؾذٚذ اعزجٛبٌ ٔعٕد 

 انزارٛخ انًٕاسد نزًُٛخ خطخ ٔعٕد 

 ثٍٛ رؼبٌٔ ثشٔرٕكٕلاد ػذح ػًم رى 

 ٔئداسح ثُبد انشٚبػٛخ انزشثٛخ ٔكهٛخ انكهٛخ

 يغ ٔارفبلٛخ ثبنششلٛخ انزؼهًٛٛخ غشة
  انخبص انزٛغٛش يغزشفٗ

 ٔالإَزبعٛخ انخذيٛخ انغٓبد رؾذٚذ رى 
 يؼٓب انزؼبيم ٚزى انزٗ

 انًشبسكخ

 انًغزًؼٛخ

  انجٛئخ ٔرًُٛخ

 .0.0 4 .0.0  ٔيٕصمخ يؼزًذح عُٕٚخ خطخ رٕعذ 

  انًغزًغ لاؽزٛبعبد ٔفمب ٔيفؼهخ

 انًغزًغ خطخ اَشطخ ثجشايظ ثٛبٌ ٚزٕافش 

  الأؽشاف نكم

 انًغزًغ اؽزٛبعبد نزؾذٚذ دساعخ ٔعٕد 

 ٔانخبسعٗ انذاخهٗ

 انًغزًؼٛخ الأؽشاف يٍ ػؼٕاٌ ٚشبسن 
 انكهٛخ يغهظ فٗ

 نهخشٚغٍٛ ؽفلاد 0 ػًم رى  

 نهخشٚغٍٛ يهزمٗ ػًم رى   
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 سػب نمٛبط يفؼهخ اعزجٛبَبد ٔعٕد 
 ٔانجشايظ انخشٚظ ػٍ انًغزًؼٛخ الأؽشاف

 انطلاة

  ٔانخشٚغٍٛ

 .0.0 

 

0 .0.0  ٔرٕصٚغ ٔرؾٕٚم انمجٕل عٛبعبد ٕٚعذ 

 ٔيفؼهخ ٔيؼهُخ يؼزًذح انطلاة

 انٕافذٍٚ انطلاة نغزة خطخ ٔعٕد 

 نهخشٚغٍٛ دنٛم ٔعٕد  

 نهخشٚغٍٛ خذيبد رمذو ٔؽذح ٔعٕد 

 ٔاعزًبػٛخ طؾٛخ سػبٚخ ثشايظ رٕافش 

  نهطلاة ؽلاثٗ ٔئسشبد ٔرشفٛٓٛخ

انزؼهى ٔ انزؼهٛى   انغٛبعبد 
 فٗ انًزجؼخ

 يغ انزؼبيم
 يشكلاد

  انزؼهٛى

.0.0 4 .010  ٔانزؼهى نهزؼهٛى اعزشارٛغٛخ ٔعٕد 
  ٔيٕصمخ يؼزًذح

 نهطلاة انؼذدٚخ انكضبفخ يغ انزؼبيم رى 
 الألغبو ثؼغ فٗ

 خظٕطٛخ دسٔط ٕٚعذ لا  

 انذسٔط يغ نهزؼبيم آنٛخ ٕٚعذ 
 ٔعٕدْب ؽبنخ فٗ انخظٕطٛخ

 ٔيشاعؼخ ثبلإششاف يخزظخ نغُخ ٔعٕد 
  انغبيؼٗ انكزبة

 انطلاة رمٕٚى ػذانخ نزطجٛك آنٛخ ٔعٕد 
  ٔيٕصمخ يؼزًذح

 انًزؼضشٍٚ انطهجخ يغ نهزؼبيم آنٛخ ٔعٕد 

 نهشكبٖٔ ٔيٕصمخ يؼزًذح آنٛخ ٔعٕد 
 الايزؾبَبد ثُزبئظ انخبطخ ٔانزظهًبد

 انكزشَٔٛخ يمشساد ٔعٕد  

 ٔانضٚبدح انؼغض يغ نهزؼبيم خطخ رٕعذ 

 انزذسٚظ ْٛئخ اػؼبء اػذاد فٗ

 ثبنكهٛخ يزبؽخ الاَزشَذ خذيبد ٔعٕد 

  انزذسٚت 

 انًٛذاَٗ
.0.0 4 .010  انًٛذاَٗ انزذسٚت نجشايظ رٕطٛف ٔعٕد 

 نهزمٕٚى يٕصمخ آنٛبد ٔعٕد 

 نزمٛٛى يٕػٕػٛخ ٔيإششاد أدٔاد ٔعٕد 
 انزذسٚت فبػهٛخ

 انزذسٚت نزمٛٛى يزُٕػخ أعبنٛت ٔعٕد 

 يذٖ يٍ نهزأكذ يؾذدح آنٛبد رطجٛك 

 انزؼهى ثًخشعبد الايزؾبَبد ٔسثؾ رٕافك

 انًغزٓذفخ

 ػذانخ يٍ نهزأكذ يؾذدح آنٛبد رطجٛك 

 انمغى يغزٕٖ ػهٗ انطلاة رمٕٚى
 ٔانكهٛخ

 َزبئظ ٔرأيٍٛ نزٕصٛك فؼبنخ آنٛبد رطجٛك 
 َغخ ٔػغ عشٚخ ٔػًبٌ الايزؾبَبد

 ثُزبئظ ٔالاؽزفبظ الايزؾبَبد ٔرٕصٚغ

 دٔسح يذح ػٍ رمم لا نًذح انزمٕٚى
 انزؼهًٛٗ انجشَبيظ

 انًخزهفخ انزمٕٚى ثُزبئظ انطلاة ئػلاو 
 يُبعجخ ثٕعبئم

 انخبسعٍٛٛ انًًزؾٍُٛٛ َظبو اعزخذاو 

 ػهٗ انطلاة رمٕٚى َزبئظ رؾهٛم 
/ انذساعٛخ انفشق)  انًخزهفخ انًغزٕٚبد

 رطٕٚش فٗ يُٓب ٔالاعزفبدح(  انًمشساد
 انذساعٛخ ٔانًمشساد انجشايظ

 انزؼهى ٔاعزشارٛغٛبد

 رظهًبد يغ نهزؼبيم يٕصمخ لٕاػذ رطجٛك 

 ٔئػلآَب الايزؾبٌ َزبئظ يٍ انطلاة

 رطجٛمٓب ٔيشالجخ

 الايزؾبَبد َزبئظ ػٍ ػبو رمشٚش ئػذاد 

 انًزخظظخ انًغبنظ ػهٗ ٔػشػّ

 ٌانزمٕٚى لإَٔاع انًخظظخ انذسعبد رٕاص 

 رؼهى َٕارظ يٍ رمٛغّ نًب ٔفمب انًخزهفخ
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 (  شفٕٖ -اكهُٛٛكٗ -ػًهٗ -رؾشٚشٖ) 

 انًظبنؼ رؼبسة ػذو عٛبعبد رطجٛك 

 الايزؾبٌ نغبٌ ئػذاد ػُذ

 نمٛبط انًُبعجخ انٕعبئم اعزخذاو 
 لٕائى ٔيُٓب ةانطلا سػبء ٔرمٛٛى

 ٔنمبءاد الاعزمظبء

 انمجٕل عٛبعبد)  انمٛبط شًٕل 

 ٔالايكبَبد ، انزؼهى ٔأعبنٛت ٔانزؾٕٚلاد

 انذاػًخ انزؼهًٛٛخ ٔانٕعبئم انًؼًهٛخ،
 ٔانًكزجخ

 انمٛبط دٔسٚخ 

 سػب يغزٕٖ ٔيؼشفخ انُزبئظ رؾهٛم 

 ٔانزؾٕٚلاد انمجٕل عٛبعبد ػٍ انطلاة
 انًؼًهٛخ، ٔالايكبَبد ، انزؼهى ٔأعبنٛت

 ٔانًكزجخ انذاػًخ انزؼهًٛٛخ ٔانٕعبئم

 انطلاة سػب رمٛٛى َزبئظ يٍ الاعزفبدح 

 ٌانطلاة يغ ٔيُبلشزٓب انُزبئظ ئػلا 

 انؼهًٗ انجؾش  

 ٔالأَشطخ

  الأخشٖ انؼهًٛخ

 انجؾش خطخ 

 انؼهًٗ
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4 .0.0  يؼزًذح انؼهًٗ نهجؾش خطخ ٔعٕد 

 خطخ يغ ٔيزٕافمخ ٔيؼهُخ ٔيٕصمخ
 انغبيؼخ

 انخطخ ثًؾبٔس الانزضاو نًزبثؼخ آنٛخ ٕٚعذ 

 انؼهًٗ انجؾش لأخلالٛبد نغُخ ٔعٕد  

  دٔسٚخ ئطذاس 

  ػهًٛخ
.0.0 4 .0.0  يؾكًخ ػهًٛخ يغهخ ٔعٕد  

 انًظذالٛخ

 ٔالأخلالٛبد

 الانزضاو 

 ثؾمٕق
 انًهكٛخ

 انفكشٚخ
 ٔانُشش
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4 .0.0  ػهٗ نهًؾبفظخ ٔيفؼهخ يؼهُخ ئعشاءاد 

 ٔانُشش ٔانزأنٛف انفكشٚخ انًهكٛخ ؽمٕق

 انفكشٚخ انًهكٛخ ؽمٕق صمبفخ َشش 

 ػٍ انًؼُٛخ الأؽشاف اَطجبػبد لٛبط 
 الأعشاءاد فبػهٛخ

 َزبئظ ٔفك انزظؾٛؾٛخ الاعشاءاد ارخبر 

 انمٛبط

  انًًبسعبد 

 ٔػذو انؼبدنخ

 انزًٛٛض
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4 .0.0  ٔيفؼهخ يؼهُخ ٔلٕاػذ عٛبعخ رٕافش 

 نهطلاة انزًٛٛض ٔػذو انؼذانخ نؼًبٌ

 انًؼبَٔخ ٔانٓٛئخ انزذسٚظ ْٛئخ ٔأػؼبء
  ٔالاداسٍٚٛ

 نزهمٗ ٔيفؼهخ يؼهُخ آنٛخ ٔعٕد 
 ٔانزظهًبد انشكبٖٔ

 انًظبنؼ رؼبسة نؼذو ئعشاءاد رطجٛك 

 رُفٛزْب ٔيشالجخ

  يًبسعخ 

 أخلالٛبد

 انًُٓخ
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4 .0.0  يؼهٍ الأخلالٛخ نهًًبسعبد دنٛم رٕافش 

 الأفشاد نغًٛغ ٔيزبػ

 نزطجٛمّ يشالجخ آنٛبد ٔعٕد 

 انًإعغخ ػٍ انًؼهٕيبد ئربؽخ 

 رؾذٚضٓب ٚزى يزُٕػخ ٔعبئم ثبعزخذاو
 دٔسٚب

 انًُشٕسح انًؼهٕيبد فٗ انًظذالٛخ 

 ْٛئخ أػؼبء

 انزذسٚظ

 أػؼبء كفبٚخ 
 ْٛئخ

/ انزذسٚظ
 انٓٛئخ

 انًؼبَٔخ
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4 .010  ٔانٓٛئخ/انزذسٚظ ْٛئخ أػؼبء كفبٚخ 
 انًؼبَٔخ

 

  لذساد رًُٛخ 
 ٔيٓبساد

 ْٛئخ أػؼبء

 انزذسٚظ
 ٔانًؼبٍَٔٛ
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4 .010  ٔيؼهُخ يؼزًذح رذسٚت خطخ ٔعٕد 
 ٔانٓٛئخ انزذسٚظ ْٛئخ لأػؼبء ٔيفؼهخ

 الأؽزٛبعبد رؾذٚذ ػهٗ يجُٛخ انًؼبَٔخ

 فئخ نكم انزذسٚجٛخ



 

34 

 

  أداء رمٛٛى 
 ْٛئخ أػؼبء

 انزذسٚظ

.0.0 

 

0 .0.0 

 

 نزمٛٛى ٔيفؼهخ ٔيؼهُخ يؼزًذح آنٛخ ٕٚعذ 
 ٔيؼبٔرٛٓى انزذسٚظ ْٛئخ أػؼبء أداء

 آداء ثُزبئظ انؾبفض نشثؾ يٕصمخ آنٛخ ٕٚعذ 

 انًؼبَٔخ ٔانٓٛئخ انزذسٚظ ْٛئخ أػؼبء

 انزذسٚظ ْٛئخ أػؼبء ئخطبس ٚزى 

 الأداء رمٛٛى ثُزبئظ ٔيؼبٔرٛٓى

  أػؼبء سػب 
 ْٛئخ

 انزذسٚظ
 ٔيؼبٔرٛٓى
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 ْٛئخ أػؼبء سػب نمٛبط اعزجٛبٌ ٕٚعذ 
 انًؼبَٔخ ٔانٓٛئخ انزذسٚظ

 نؼًم انُزبئظ ْزِ يٍ الاعزفبدح ٚزى 
 انٕظٛفٗ انشػب نزؾغٍٛ خطخ

 انًؼبٚٛش

 الأكبدًٚٛخ

 ٔانجشايظ

 انزؼهًٛٛخ

 .0.0 0 .0.0  

انؼهٛب انذساعبد   انذساعبد 

  انؼهٛب
.0.0 0 .0.0   ُٙانمٛبعٛخ انًؼبٚٛش  انكهٛخ رزج 

 انذساعبد نجشايظ انمٕيٛخ انًشعؼٛخ

 نؼًبٌ انمٕيٛخ انٓٛئخ ػٍ ٔانظبدسح انؼهٛب

 ٔالاػزًبد(NARS).انزؼهٛى عٕدح

 انذساعبد ؽلاة سػبء نمٛبط آنٛخ رٕعذ 
 .انؼهٛب

 انذسعبد ٔإَٔاع ثأػذاد ثٛبَبد لبػذح ٕٚعذ 

  انؼهًٛخ

    ؽلاة رمٕٚى أعبنٛت  فٙ رُٕع ُْبن 
 انؼهٛب انذساعبد

 اداسح َظبو

 ٔانزطٕٚش انغٕدح

  انًغزًش
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4 .0.0  انٓٛكم فٗ انغٕدح نؼًبٌ ٔؽذح ٔعٕد 

  نهكهٛخ انزُظًٛٗ

 يغهظ فٗ يؼزًذ رُظًٛٗ ْٛكم ٔعٕد 

  انكهٛخ

 ٔيٕصك يؼزًذ اداسح يغهظ ٔعٕد  

 انٕؽذح ٔيغئٕنٛبد نغهطبد رؾذٚذ ٔعٕد  

 ٔانجششٚخ انًبدٚخ انزغٓٛضاد رٕافش 

 يبنٛخ يخظظبد ٔعٕد ػذو ٔنكٍ نهٕؽذح

  نٓب

 ٔيشكض انٕؽذح ثٍٛ عٛذ رٕاطم ٔعٕد 

  ثبنغبيؼخ انغٕدح

 يغهظ فٗ انغٕدح لؼبٚب يُبلشخ ٚزى 

  انكهٛخ

 انًشاعؼٍٛٛ لاخزٛبس يؼبٚٛش رٕعذ 
  انخبسعٍٛٛ

 انذاخهٛخ نهًشاعؼخ نغُخ رشكٛم ٕٚعذ 
  يفؼهخ غٛش ٔنكُٓب

 انزذسٚظ ْٛئخ أػؼبء عًٛغ اشزشان 

  ثبنٕؽذح ٔيؼبَٔٛٓى

 انغٕدح صمبفخ َشش  

 انًغزًش انزطٕٚش يششٔع ػهٗ انؾظٕل 
 نلاػزًبد انزأْٛم ٔ
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 انًؼٛبس

 

 انؼٕايم

 الاعزشارٛغٛخ

  انذاخهٛخ

(انؼؼف َمبؽ)   

 

 انٕصٌ

 انُغجٙ

 

 انذسعخ

 

 انٕصٌ

 انًشعؼ

 

 انزؼهٛك

 انًٕاسد

 انًبنٛخ

 ٔانًبدٚخ

 انًٕاسد كفبٚخ 
  ٔانًبدٚخ انًبنٛخ

.01. 1 .0.0  انًبنٛخ الاػزًبداد يؼظى 
 انًغبلاد ػهٗ نهظشف لاركفٗ

 كبفٛخ ٔغٛش نهكهٛخ انًخزهفخ
 انكهٛخ خطخ نزغطٛخ

 غٛش ثبنكهٛخ انزارٛخ انًٕاسد 

 كبفٛخ

   َٗ0.0. 1 .01. انًجب  أصشد نهطلاة انؼذدٚخ انكضبفخ 

 ػذد يغ انًغبؽخ رُبعت ػهٗ

 انطلاة

 نهؾشٚك ئَزاس شجكخ ٕٚعذ لا 

  انزؼهى يٕاسد 

 ٔانزغٓٛلاد
 انًبدٚخ

 ٔركُٕنٕعٛب
  انًؼهٕيبد

.01. 1 .0.0  انؼهًٛخ انًشاعغ كفبٚخ ػذو 

 رخظض نكم

 انخبسعٛخ الاعزؼبسح كفبٚخ ػذو 

 انجكبنٕسٕٚط نطلاة نهكزت

 انًكزجخ يغبؽخ رُبعت ػذو 

 انطلاة ػذد يغ

 ٔانمبػبد ٔانفظٕل انًؼبيم 
 يًبسعخ ٔأيبكٍ انذساعٛخ

 يزُبعجخ غٛش انطلاثٛخ الأَشطخ
 انطلاة ػذد يغ

 غٛش نهًؼبيم انزذسٚجٛخ انًُبرط 

 انطلاة ػذد يغ كبفٛخ

 انجؾش

 انؼهًٙ

 ٔالأَشطخ

 انؼهًٛخ

 الأخشٖ

 يششٔػبد 

 يًٕنخ ثؾضٛخ

  ٔارفبلٛبد

.01. 1 .0.0  ثؾضٛخ يششٔػبد ٔعٕد ػذو 

 يؾهٛخ ؽٓبد يٍ يًٕنخ

 ٔدٔنٛخ ٔئلهًٛٛخ

 ػهًٛخ ٔارفبلٛبد ثؾٕس رٕعذ لا 

 يؾهٛخ يإعغبد يغ يشزشكخ
 ٔدٔنٛخ

  انجؾش رًٕٚم 

  انؼهًٗ
.01. 1 .0.0  انجؾش يٛضاَٛخ كفبٚخ ػذو 

 انؼهًٗ

 نهجؾش انزارٗ ثبنزًٕٚم لظٕس 

  انؼهًٗ

 انغٓبص

 الإداس٘

 انغٓبص 
 الإداس٘

.0.0 1 .0.0  الاداسٖ انغٓبص كفبٚخ ػذو 
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 يظفٕفخ انؼٕايم الاعزشارٛغٛخ انخبسعٛخ

 

انخبسعٛخ الأعزشارٛغٛخ انؼٕايم  

(انفشص)   

 

 انٕصٌ

 انُغجٗ

 

 انذسعخ

 

 انٕصٌ

 انًشعؼ

 

 انزؼهٛك

 04. 4 .01. انؼًم عٕق الجبل.  انذاخم فٗ انؼًم عٕق الجبل ٔ 
 انخشٚظ ػهٗ انخبسط

 ُٗػًبٌ نغٛبعخ انذٔنخ رج 
 انغٕدح

.0.0 4 .000  عٕدح نؼًبٌ انمٕيٛخ انٓٛئخ اَشبء 
 الاػزًبد ٔ انزؼهٛى

 انزأْٛم ٔ انًغزًش انزطٕٚش يششٔع 
 نلاػزًبد

 عبيؼخ ثٍٛ انزؼبٌٔ ارفبلٛبد 
 انؼهًٛخ انًؤعغبد ٔ انضلبصٚك

 انجؾضٛخ ٔ

.0.0 0 .010  انؼهًٗ انجؾش رًٕٚم 

 انؼهًٛخ انًًٓبد ٔ انجؼضبد 

 نهزذسٚت ٔؽذاد ٔعٕد 
 ثبنًغزشفٛبد انزًشٚؼٗ

.0.4 0 .0.0  انزذسٚظ ْٛئخ ثأػؼبء الاعزؼبَخ 
 رذسٚجٛخ ثشايظ رمذٚى فٗ

 ٔعبئم فٗ انًزضاٚذ انزطٕس 
 انٕعبئم رمُٛبد ٔ اٜرظبلاد
 انزؼهًٛٛخ

.0.0 0 .001  انكهٛخ ػٍ انكبفٛخ انًؼهٕيبد اربؽخ 

 انكزشَٔٛخ يمشساد ٔعٕد 

 انمٕيٛخ انٓٛئخ رمذيّ يب 
 ٔالاػزًبد انزؼهٛى عٕدح نؼًبٌ

 أخشٖ ٔخذيبد دٔساد يٍ

.0.0 0 .001  ْٛئخ اػؼبء يٍ كٕادس رذسٚت 
 انزذسٚظ

 الاػزًبد ػهٗ انؾظٕل 

 يغزٕٖ ػٍ انًشػٗ سػب 
  انخشٚظ

.0.0 0 .010  ٗانخشٚظ ػٍ انًشػٗ سػب اعًبن  
1..0% 

 انشػبٚخ عٕدح رؾمٛك 
 انؼًم عٕق الجبل انًمذيخٔصٚبدح
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انخبسعٛخ الأعزشارٛغٛخ انؼٕايم  

(انزٓذٚذاد)   

 

 انٕصٌ

 انُغجٙ

 

 انذسعخ

 

 انٕصٌ

 انًشعؼ

 

 انزؼهٛك

 ػهٗ انؾكٕيٙ الأَفبق رٕاػغ 
 انغبيؼٙ انزؼهٛى

.0.0 0 .010  انًبنٛخ انًٕاسد كفبٚخ ػذو ٔ 
 انًبدٚخ

 نهجؾش انزًٕٚم كفبٚخ ػذو 
 انؼهًٙ

 ٔػؼف انمشاس ارخبر يشكضٚخ 
 انكهٛبد اعزملانٛخ

.0.0 0 .010  رؾذٚذ ػهٗ انكهٛخ لذسح ػذو 
 انطلاة اػذاد

 انًٕاسد يٍ الاعزفبدح ػؼف 
 نهكهٛخ انزارٛخ

 نكهٛبد رُبفغٛخ يٛضح ٔعٕد 
 الاػزًبد ػهٗ انؾبطهخ انزًشٚغ

.0.0 0 .010  رًشٚغ كهٛبد 6 اػزًبد 

 0.4. 1 0.4. نهًُٓخ انغهجٛخ انًغزًغ َظشح  يٍ انزًشٚغ دٔس رمذٚش ػذو 
 انًغزًغ

 أ يشخظخ انغٛش ثبنؼًبنخ الاعزؼبَخ 
 انًُٓخ نًضأنخ يؤْهخ

.0.0 1 .0.0  انًمذيخ انشػبٚخ يغزٕٖ ػؼف  

 انغهجٛخ انًغزًغ َظشح رأكٛذ 
 نهًُٓخ

 0.0. 1 0.0. ثبنًؾبفظخ انغكبَٛخ انضٚبدح  انطلاة ػذد صٚبدح 

 نهزمُٛبد انًشرفؼخ انزكهفخ 
 انًزطٕسح

.0.0 1 .0.0  انجٛئخ ػٍ انطلاة سػبء ػذو 
 انزؼهًٛٛخ

 انطلاة اػذاد ثٍٛ انزُبعت ػذو 
 نهًؤعغبد الاعزٛؼبثٛخ ٔانطبلخ
 انزذسٚت أصُبء انظؾٛخ

.0.0 1 .0.0  انزذسٚت ػٍ انطلاة سػبء ػذو 
 انًٛذاَٙ

  0000  ..10 الاعًبنٗ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

38 

 

 يظفٕفخ انؼٕايم الاعزشارٛغٛخ انذاخهٛخ

 

 انًؼٛبس

 

 انؼٕايم

 الاعزشارٛغٛخ

  انذاخهٛخ

(انمٕح َمبؽ)   

 

 انٕصٌ

 انُغجٙ

 

 انذسعخ

 

 انٕصٌ

 انًشعؼ

 

 انزؼهٛك

 انزخطٛؾ

 الاعزشارٛغٗ

 ٔسؤٚخ سعبنخ 
 انكهٛخ

.0.0 

 

4 .010  ٔيؼهُخ يؼزًذح ٔسؤٚخ سعبنخ ٔعٕد 

 انشعبنخ َشش فٗ يزُٕػخ ٔعبئم اعزخذاو 
  ٔانشؤٚخ

 الأؽشاف كبفخ انشعبنخ ئػذاد فٗ شبسن 
 انًؼُٛخ

 ٔانشؤٚخ انشعبنخ ٔرؾذٚش نًشاعؼخ أنٛخ ٔعٕد 

 يغ انكهٛخ ٔسؤٚخ سعبنخ ثٍٛ رٕافك ٔعٕد 
 انغبيؼخ ٔسؤٚخ سعبنخ

  خطخ 
  اعزشارٛغٛخ

.0.0 

 

4 .010  نكبفخ يغزٕفبح اعزشارٛغٛخ خطخ ٔعٕد 
 انغٕاَت

 يغهظ يٍ يؼزًذح اعزشارٛغٛخ خطخ ٔعٕد 
 يزؼذدح ثٕعبئم ٔيؼهُخ ٔانغبيؼخ انكهٛخ

 فٗ انًغزًؼٛخ الأؽشاف كبفخ يشبسكخ 
 انجٛئٗ انزؾهٛم

 عًٛغ يغ انزؾهٛم َزبئظ ٔيُبلشخ ػشع 
 انًؼُٛخ الأؽشاف

 انًإعغخ أَشطخ كم انجٛئٗ انزؾهٛم ٚشًم 
 ٔخبسعٛب داخهٛب

 اعزشارٛغٛخ يغ انكهٛخ اعزشارٛغٛخ اسرجبؽ 
 يؼخانغب

 انخطخ رُفٛز نًزبثؼخ ٔفشٚك أنٛخ ٔعٕد 
 الاعزشارٛغٛخ نهخطخ انزُفٛزٚخ

 يؼزًذح رُبفغٛخ عًبد ٔعٕد  

انزُظًٛٗ انٓٛكم   .0.0 4 .010  ثطشق ٔيؼهٍ يؼزًذ رُظًٛٗ ْٛكم ٔعٕد 
   يخزهفخ

 ٔالأفمٗ انشأعٗ ثبنزؼبيم انٓٛكم ٚغًؼ 

 ٔيؼهٍ يؼزًذ انٕظٛفٗ انزٕطٛف 

ٔانؾٕكًخ انمٛبدح   .0.0 0 .0.0  انمٛبداد نزذسٚت خطخ ٔعٕد 

 انمٛبدح ًَؾ نزؾذٚذ اعزجٛبٌ ٔعٕد 

 انزارٛخ انًٕاسد نزًُٛخ خطخ ٔعٕد 

 ثٍٛ رؼبٌٔ ثشٔرٕكٕلاد ػذح ػًم رى 
 ٔئداسح ثُبد انشٚبػٛخ انزشثٛخ ٔكهٛخ انكهٛخ

 يغ ٔارفبلٛخ ثبنششلٛخ انزؼهًٛٛخ غشة
  انخبص انزٛغٛش يغزشفٗ

 ٔالإَزبعٛخ انخذيٛخ انغٓبد رؾذٚذ رى 

 يؼٓب انزؼبيم ٚزى انزٗ

 انًشبسكخ

 انًغزًؼٛخ

  انجٛئخ ٔرًُٛخ

 .0.0 4 .0.0  ٔيٕصمخ يؼزًذح عُٕٚخ خطخ رٕعذ 

  انًغزًغ لاؽزٛبعبد ٔفمب ٔيفؼهخ

 انًغزًغ خطخ اَشطخ ثجشايظ ثٛبٌ ٚزٕافش 
  الأؽشاف نكم

 انًغزًغ اؽزٛبعبد نزؾذٚذ دساعخ ٔعٕد 
 ٔانخبسعٗ انذاخهٗ

 انًغزًؼٛخ الأؽشاف يٍ ػؼٕاٌ ٚشبسن 
 انكهٛخ يغهظ فٗ

 نهخشٚغٍٛ ؽفلاد 0 ػًم رى  

 نهخشٚغٍٛ يهزمٗ ػًم رى   

 سػب نمٛبط يفؼهخ اعزجٛبَبد ٔعٕد 

 ٔانجشايظ انخشٚظ ػٍ انًغزًؼٛخ الأؽشاف
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 انطلاة

  ٔانخشٚغٍٛ

 .0.0 

 

0 .0.0  ٔرٕصٚغ ٔرؾٕٚم انمجٕل عٛبعبد ٕٚعذ 
 ٔيفؼهخ ٔيؼهُخ يؼزًذح انطلاة

 انٕافذٍٚ انطلاة نغزة خطخ ٔعٕد 

 نهخشٚغٍٛ دنٛم ٔعٕد  

 نهخشٚغٍٛ خذيبد رمذو ٔؽذح ٔعٕد 

 ٔاعزًبػٛخ طؾٛخ سػبٚخ ثشايظ رٕافش 
  نهطلاة ؽلاثٗ ٔئسشبد ٔرشفٛٓٛخ

انزؼهى ٔ انزؼهٛى   انغٛبعبد 

 فٗ انًزجؼخ
 يغ انزؼبيم

 يشكلاد

  انزؼهٛى

.0.0 4 .010  ٔانزؼهى نهزؼهٛى اعزشارٛغٛخ ٔعٕد 

  ٔيٕصمخ يؼزًذح

 نهطلاة انؼذدٚخ انكضبفخ يغ انزؼبيم رى 

 الألغبو ثؼغ فٗ

 خظٕطٛخ دسٔط ٕٚعذ لا  

 انذسٔط يغ نهزؼبيم آنٛخ ٕٚعذ 

 ٔعٕدْب ؽبنخ فٗ انخظٕطٛخ

 ٔيشاعؼخ ثبلإششاف يخزظخ نغُخ ٔعٕد 

  انغبيؼٗ انكزبة

 انطلاة رمٕٚى ػذانخ نزطجٛك آنٛخ ٔعٕد 

  ٔيٕصمخ يؼزًذح

 انًزؼضشٍٚ انطهجخ يغ نهزؼبيم آنٛخ ٔعٕد 

 نهشكبٖٔ ٔيٕصمخ يؼزًذح آنٛخ ٔعٕد 

 الايزؾبَبد ثُزبئظ انخبطخ ٔانزظهًبد

 انكزشَٔٛخ يمشساد ٔعٕد  

 ٔانضٚبدح انؼغض يغ نهزؼبيم خطخ رٕعذ 

 انزذسٚظ ْٛئخ اػؼبء اػذاد فٗ

 ثبنكهٛخ يزبؽخ الاَزشَذ خذيبد ٔعٕد 

  انزذسٚت 

 انًٛذاَٗ
.0.0 4 .010  انًٛذاَٗ انزذسٚت نجشايظ رٕطٛف ٔعٕد 

 نهزمٕٚى يٕصمخ آنٛبد ٔعٕد 

 نزمٛٛى يٕػٕػٛخ ٔيإششاد أدٔاد ٔعٕد 

 انزذسٚت فبػهٛخ

 انزذسٚت نزمٛٛى يزُٕػخ أعبنٛت ٔعٕد 

 يذٖ يٍ نهزأكذ يؾذدح آنٛبد رطجٛك 
 انزؼهى ثًخشعبد الايزؾبَبد ٔسثؾ رٕافك

 انًغزٓذفخ

 ػذانخ يٍ نهزأكذ يؾذدح آنٛبد رطجٛك 
 انمغى يغزٕٖ ػهٗ انطلاة رمٕٚى

 ٔانكهٛخ

 َزبئظ ٔرأيٍٛ نزٕصٛك فؼبنخ آنٛبد رطجٛك 

 َغخ ٔػغ عشٚخ ٔػًبٌ الايزؾبَبد

 ثُزبئظ ٔالاؽزفبظ الايزؾبَبد ٔرٕصٚغ
 دٔسح يذح ػٍ رمم لا نًذح انزمٕٚى

 انزؼهًٛٗ انجشَبيظ

 انًخزهفخ انزمٕٚى ثُزبئظ انطلاة ئػلاو 

 يُبعجخ ثٕعبئم

 انخبسعٍٛٛ انًًزؾٍُٛٛ َظبو اعزخذاو 

 ػهٗ انطلاة رمٕٚى َزبئظ رؾهٛم 

/ انذساعٛخ انفشق)  انًخزهفخ انًغزٕٚبد
 رطٕٚش فٗ يُٓب ٔالاعزفبدح(  انًمشساد

 انذساعٛخ ٔانًمشساد انجشايظ
 انزؼهى ٔاعزشارٛغٛبد

 رظهًبد يغ نهزؼبيم يٕصمخ لٕاػذ رطجٛك 

 ٔئػلآَب الايزؾبٌ َزبئظ يٍ انطلاة
 رطجٛمٓب ٔيشالجخ

 الايزؾبَبد َزبئظ ػٍ ػبو رمشٚش ئػذاد 
 انًزخظظخ انًغبنظ ػهٗ ٔػشػّ

 ٌانزمٕٚى لإَٔاع انًخظظخ انذسعبد رٕاص 

 رؼهى َٕارظ يٍ رمٛغّ نًب ٔفمب انًخزهفخ
 (  شفٕٖ -اكهُٛٛكٗ -ػًهٗ -رؾشٚشٖ) 

 انًظبنؼ رؼبسة ػذو عٛبعبد رطجٛك 
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 الايزؾبٌ نغبٌ ئػذاد ػُذ

 نمٛبط انًُبعجخ انٕعبئم اعزخذاو 

 لٕائى ٔيُٓب انطلاة سػبء ٔرمٛٛى

 ٔنمبءاد الاعزمظبء

 انمجٕل عٛبعبد)  انمٛبط شًٕل 

 ٔالايكبَبد ، انزؼهى ٔأعبنٛت ٔانزؾٕٚلاد
 انذاػًخ انزؼهًٛٛخ ٔانٕعبئم انًؼًهٛخ،

 ٔانًكزجخ

 انمٛبط دٔسٚخ 

 سػب يغزٕٖ ٔيؼشفخ انُزبئظ رؾهٛم 

 ٔانزؾٕٚلاد انمجٕل عٛبعبد ػٍ انطلاة
 انًؼًهٛخ، ٔالايكبَبد ، انزؼهى ٔأعبنٛت

 ٔانًكزجخ انذاػًخ انزؼهًٛٛخ ٔانٕعبئم

 انطلاة سػب رمٛٛى َزبئظ يٍ الاعزفبدح 

 ٌانطلاة يغ ٔيُبلشزٓب انُزبئظ ئػلا 

 انؼهًٗ انجؾش  

 ٔالأَشطخ

  الأخشٖ انؼهًٛخ

 انجؾش خطخ 
 انؼهًٗ

.0.0 

 

4 .0.0  يؼزًذح انؼهًٗ نهجؾش خطخ ٔعٕد 
 خطخ يغ ٔيزٕافمخ ٔيؼهُخ ٔيٕصمخ

 انغبيؼخ

 انخطخ ثًؾبٔس الانزضاو نًزبثؼخ آنٛخ ٕٚعذ 

 انؼهًٗ انجؾش لأخلالٛبد نغُخ ٔعٕد  

  دٔسٚخ ئطذاس 

  ػهًٛخ
.0.0 4 .0.0  يؾكًخ ػهًٛخ يغهخ ٔعٕد  

 انًظذلٛخ

 ٔالأخلالٛبد

 الانزضاو 
 ثؾمٕق

 انًهكٛخ

 انفكشٚخ
 ٔانُشش

.0.0 

 

4 .0.0  ػهٗ نهًؾبفظخ ٔيفؼهخ يؼهُخ ئعشاءاد 
 ٔانُشش ٔانزأنٛف انفكشٚخ انًهكٛخ ؽمٕق

 انفكشٚخ انًهكٛخ ؽمٕق صمبفخ َشش 

 ػٍ انًؼُٛخ الأؽشاف اَطجبػبد لٛبط 
 الأعشاءاد فبػهٛخ

 َزبئظ ٔفك انزظؾٛؾٛخ الاعشاءاد ارخبر 
 انمٛبط

  انًًبسعبد 

 انؼبدنخ
 ٔػذو

 انزًٛٛض

.0.0 

 

4 .0.0  ٔيفؼهخ يؼهُخ ٔلٕاػذ عٛبعخ رٕافش 

 نهطلاة انزًٛٛض ٔػذو انؼذانخ نؼًبٌ
 انًؼبَٔخ ٔانٓٛئخ انزذسٚظ ْٛئخ ٔأػؼبء

  ٔالاداسٍٚٛ

 نزهمٗ ٔيفؼهخ يؼهُخ آنٛخ ٔعٕد 
 ٔانزظهًبد انشكبٖٔ

 انًظبنؼ رؼبسة نؼذو ئعشاءاد رطجٛك 
 رُفٛزْب ٔيشالجخ

  يًبسعخ 

 أخلالٛبد
 انًُٓخ

.0.0 

 

4 .0.0  يؼهٍ الأخلالٛخ نهًًبسعبد دنٛم رٕافش 

 الأفشاد نغًٛغ ٔيزبػ

 نزطجٛمّ يشالجخ آنٛبد ٔعٕد 

 انًإعغخ ػٍ انًؼهٕيبد ئربؽخ 

 رؾذٚضٓب ٚزى يزُٕػخ ٔعبئم ثبعزخذاو
 دٔسٚب

 انًُشٕسح انًؼهٕيبد فٗ انًظذالٛخ 

 ْٛئخ أػؼبء

 انزذسٚظ

 أػؼبء كفبٚخ 
 ْٛئخ

/ انزذسٚظ
 انٓٛئخ

 انًؼبَٔخ

.0.0 

 

4 .010  ٔانٓٛئخ/انزذسٚظ ْٛئخ أػؼبء كفبٚخ 
 انًؼبَٔخ

 

  لذساد رًُٛخ 
 ٔيٓبساد

 ْٛئخ أػؼبء
 انزذسٚظ

 ٔانًؼبٍَٔٛ

.0.0 

 

4 .010  ٔيؼهُخ يؼزًذح رذسٚت خطخ ٔعٕد 
 ٔانٓٛئخ انزذسٚظ ْٛئخ لأػؼبء ٔيفؼهخ

 الأؽزٛبعبد رؾذٚذ ػهٗ يجُٛخ انًؼبَٔخ
 فئخ نكم انزذسٚجٛخ

  أداء رمٛٛى 
 ْٛئخ أػؼبء

 انزذسٚظ

.0.0 0 .0.0  نزمٛٛى ٔيفؼهخ ٔيؼهُخ يؼزًذح آنٛخ ٕٚعذ 
 ٔيؼبٔرٛٓى انزذسٚظ ْٛئخ أػؼبء أداء

 آداء ثُزبئظ انؾبفض نشثؾ يٕصمخ آنٛخ ٕٚعذ 
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 انًؼبَٔخ ٔانٓٛئخ انزذسٚظ ْٛئخ أػؼبء  

 انزذسٚظ ْٛئخ أػؼبء ئخطبس ٚزى 

 الأداء رمٛٛى ثُزبئظ ٔيؼبٔرٛٓى

  أػؼبء سػب 
 ْٛئخ

 انزذسٚظ

 ٔيؼبٔرٛٓى

 

.0.0 

 

0 .0.0 

 

 ْٛئخ أػؼبء سػب نمٛبط اعزجٛبٌ ٕٚعذ 
 انًؼبَٔخ ٔانٓٛئخ انزذسٚظ

 نؼًم انُزبئظ ْزِ يٍ الاعزفبدح ٚزى 

 انٕظٛفٗ انشػب نزؾغٍٛ خطخ

انًؼبٚٛشالأكبدًٚ

 ٔانجشايظ ٘

 انزؼهًٛٛخ

 .0.0 0 .0.0  

انؼهٛب انذساعبد   انذساعبد 
  انؼهٛب

.0.0 0 .0.0   

الإداسٖ انغٓبص   انغٓبص 

 الإداسٖ
.0.0 1 .0.0  الاداسٖ انغٓبص كفبٚخ ػذو 

 اداسح َظبو

 ٔانزطٕٚش انغٕدح

  انًغزًش

 

 

  

 .0.0 

 

4 .0.0  انٓٛكم فٗ انغٕدح نؼًبٌ ٔؽذح ٔعٕد 

  نهكهٛخ انزُظًٛٗ

 يغهظ فٗ يؼزًذ رُظًٛٗ ْٛكم ٔعٕد 

  انكهٛخ

 ٔيٕصك يؼزًذ اداسح يغهظ ٔعٕد  

 انٕؽذح ٔيغئٕنٛبد نغهطبد رؾذٚذ ٔعٕد  

 ٔانجششٚخ انًبدٚخ انزغٓٛضاد رٕافش 
 يبنٛخ يخظظبد ٔعٕد ػذو ٔنكٍ نهٕؽذح

  نٓب

 ٔيشكض انٕؽذح ثٍٛ عٛذ رٕاطم ٔعٕد 
  ثبنغبيؼخ انغٕدح

 يغهظ فٗ انغٕدح لؼبٚب يُبلشخ ٚزى 
  انكهٛخ

 انًشاعؼٍٛٛ لاخزٛبس يؼبٚٛش رٕعذ 
  انخبسعٍٛٛ

 انذاخهٛخ نهًشاعؼخ نغُخ رشكٛم ٕٚعذ 

  يفؼهخ غٛش ٔنكُٓب

 انزذسٚظ ْٛئخ أػؼبء عًٛغ اشزشان 

  ثبنٕؽذح ٔيؼبَٔٛٓى

 انغٕدح صمبفخ َشش  

 انًغزًش انزطٕٚش يششٔع ػهٗ انؾظٕل 

 نلاػزًبد انزأْٛم ٔ
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 انًؼٛبس

 

 انؼٕايم

 الأعزشارٛغٛخ

  انذاخهٛخ

(انؼؼف َمبؽ)   

 

 انٕصٌ

انُغج

ٖ 

 

 انذسعخ

 

 انٕصٌ

 انًشعؼ

 

 انزؼهٛك

 انًٕاسد

 انًبنٛخ

 ٔانًبدٚخ

 انًٕاسد كفبٚخ 

  ٔانًبدٚخ انًبنٛخ
.01. 1 .0.0  نهظشف لاركفٗ انًبنٛخ الاػزًبداد يؼظى 

 ٔغٛش نهكهٛخ انًخزهفخ انًغبلاد ػهٗ

 انكهٛخ خطخ نزغطٛخ كبفٛخ

 كبفٛخ غٛش ثبنكهٛخ انزارٛخ انًٕاسد 

   َٗ0.0. 1 .01. انًجب  ػهٗ أصشد نهطلاة انؼذدٚخ انكضبفخ 

 انطلاة ػذد يغ انًغبؽخ رُبعت

 الاسشبدٚخ ٔانؼلايبد انؾشٚك ؽفبٚبد 

 نهؾشٚك ئَزاس شجكخ ٕٚعذ لا 

  انزؼهى يٕاسد 
 ٔانزغٓٛلاد

 انًبدٚخ
 ٔركُٕنٕعٛب

  انًؼهٕيبد

.01. 1 .0.0  رخظض نكم انؼهًٛخ انًشاعغ كفبٚخ ػذو 

 نهكزت انخبسعٛخ الاعزؼبسح كفبٚخ ػذو 

 انجكبنٕسٕٚط نطلاة

 ػذد يغ انًكزجخ يغبؽخ رُبعت ػذو 

 انطلاة

 انذساعٛخ ٔانمبػبد ٔانفظٕل انًؼبيم 
 غٛش انطلاثٛخ الأَشطخ يًبسعخ ٔأيبكٍ

 انطلاة ػذد يغ يزُبعجخ

 يغ كبفٛخ غٛش نهًؼبيم انزذسٚجٛخ انًُبرط 

 انطلاة ػذد

 انجؾش

 انؼهًٗ

 ٔالأَشطخ

 انؼهًٛخ

 الأخشٖ

 ثؾضٛخ يششٔػبد 
  ٔارفبلٛبد يًٕنخ

.01. 1 .0.0  يٍ يًٕنخ ثؾضٛخ يششٔػبد ٔعٕد ػذو 
 ٔدٔنٛخ ٔئلهًٛٛخ يؾهٛخ ؽٓبد

 يشزشكخ ػهًٛخ ٔارفبلٛبد ثؾٕس رٕعذ لا 

 ٔدٔنٛخ يؾهٛخ يإعغبد يغ

  انجؾش رًٕٚم 
  انؼهًٗ

.01. 1 .0.0  انؼهًٗ انجؾش يٛضاَٛخ كفبٚخ ػذو 

 انؼهًٗ نهجؾش انزارٗ ثبنزًٕٚم لظٕس  

  1000  ..10 الاعًبنٗ 
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 يظفٕفخ انؼٕايم الاعزشارٛغٛخ انخبسعٛخ

 

انخبسعٛخ الأعزشارٛغٛخ انؼٕايم  

(انفشص)   

 

 انٕصٌ

 انُغجٗ

 

 انذسعخ

 

 انٕصٌ

 انًشعؼ

 

 انزؼهٛك

 04. 4 .01. انؼًم عٕق الجبل.  انخبسط ٔ انذاخم فٗ انؼًم عٕق الجبل 
 انخشٚظ ػهٗ

 ُٗػًبٌ نغٛبعخ انذٔنخ رج 
 انغٕدح

.0.0 4 .000  عٕدح نؼًبٌ انمٕيٛخ انٓٛئخ اَشبء 
 الاػزًبد ٔ انزؼهٛى

 انزأْٛم ٔ انًغزًش انزطٕٚش يششٔع 
 نلاػزًبد

 عبيؼخ ثٍٛ انزؼبٌٔ ارفبلٛبد 
 انًؤعغبد ٔ انضلبصٚك
 انجؾضٛخ ٔ انؼهًٛخ

.0.0 0 .010  انؼهًٗ انجؾش رًٕٚم 

 انؼهًٛخ انًًٓبد ٔ انجؼضبد 

 نهزذسٚت ٔؽذاد ٔعٕد 
 ثبنًغزشفٛبد انزًشٚؼٗ

.0.4 0 .0.0  فٗ انزذسٚظ ْٛئخ ثأػؼبء الاعزؼبَخ 
 رذسٚجٛخ ثشايظ رمذٚى

 ٔعبئم فٗ انًزضاٚذ انزطٕس 
 انٕعبئم رمُٛبد ٔ اٜرظبلاد
 انزؼهًٛٛخ

.0.0 0 .001  انكهٛخ ػٍ انكبفٛخ انًؼهٕيبد اربؽخ 

 انكزشَٔٛخ يمشساد ٔعٕد 

 انمٕيٛخ انٓٛئخ رمذيّ يب 
 انزؼهٛى عٕدح نؼًبٌ

 دٔساد يٍ ٔالاػزًبد
 أخشٖ ٔخذيبد

.0.0 0 .001  انزذسٚظ ْٛئخ اػؼبء يٍ كٕادس رذسٚت 

 الاػزًبد ػهٗ انؾظٕل 

 يغزٕٖ ػٍ انًشػٗ سػب 
  انخشٚظ

.0.0 0 .010  ٗانخشٚظ ػٍ انًشػٗ سػب اعًبن  
1..0% 

 انًمذيخٔصٚبدح انشػبٚخ عٕدح رؾمٛك 
 انؼًم عٕق الجبل
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انخبسعٛخ الاعزشارٛغٛخ انؼٕايم  

(انزٓذٚذاد)   

 

 انٕصٌ

 انُغجٙ

 

 انذسعخ

 

 انٕصٌ

 انًشعؼ

 

 انزؼهٛك

 ػهٗ انؾكٕيٙ الأَفبق رٕاػغ 
 انغبيؼٙ انزؼهٛى

.0.0 0 .010  انًبنٛخ انًٕاسد كفبٚخ ػذو ٔ 
 انًبدٚخ

 نهجؾش انزًٕٚم كفبٚخ ػذو 
 انؼهًٙ

 ٔػؼف انمشاس ارخبر يشكضٚخ 
 انكهٛبد اعزملانٛخ

.0.0 0 .010  رؾذٚذ ػهٗ انكهٛخ لذسح ػذو 
 انطلاة اػذاد

 انًٕاسد يٍ الاعزفبدح ػؼف 
 نهكهٛخ انزارٛخ

 نكهٛبد رُبفغٛخ يٛضح ٔعٕد 
 الاػزًبد ػهٗ انؾبطهخ انزًشٚغ

.0.0 0 .010  رًشٚغ كهٛبد 3 اػزًبد 

 0.4. 1 0.4. نهًُٓخ انغهجٛخ انًغزًغ َظشح  يٍ انزًشٚغ دٔس رمذٚش ػذو 
 انًغزًغ

 أ يشخظخ انغٛش ثبنؼًبنخ الاعزؼبَخ 
 انًُٓخ نًضأنخ يؤْهخ

.0.0 1 .0.0  انًمذيخ انشػبٚخ يغزٕٖ ػؼف  

 انغهجٛخ انًغزًغ َظشح رأكٛذ 
 نهًُٓخ

 0.0. 1 0.0. ثبنًؾبفظخ انغكبَٛخ انضٚبدح  انطلاة ػذد صٚبدح 

 نهزمُٛبد انًشرفؼخ انزكهفخ 
 انًزطٕسح

.0.0 1 .0.0  انجٛئخ ػٍ انطلاة سػبء ػذو 
 انزؼهًٛٛخ

 انطلاة اػذاد ثٍٛ انزُبعت ػذو 
 نهًؤعغبد الاعزٛؼبثٛخ ٔانطبلخ
 انزذسٚت أصُبء انظؾٛخ

.0.0 1 .0.0  انزذسٚت ػٍ انطلاة سػبء ػذو 
 انًٛذاَٗ

 0.4. 1 0.4. الأيٕس أٔنٛبء سػب ػذو  ٗالأيٕس لأٔنٛبء انشػب اعًبن 
6..6% 

  0000  ..10 الاعًبنٗ
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انفغٕح رؾذٚذ يُٓغٛخ-0  

  

اُلغٞح ك٢ عٞٛوٛب رغ٤ت ػٖ  رْ رؾل٣ل اُلغٞح ُزؾو٤ن اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ أُٔبهٍبد أُطِٞثخ ٌَُ ٓؼ٤به ؽ٤ش إ

. ث٘بء ػ٠ِ رؾ٤َِ اُٞػغ اُؾب٢ُ ٤ٌُِِخ رْ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد أ٣ٖ ٗؾٖ" ٝ " ئ٠ُ أ٣ٖ ٗو٣ل إٔ ٌٕٗٞ " ” ٍإا٤ُٖ : 

 -أَُزٜلكخ  ًٝبٗذ ًبلار٢:

  انًبنٍت: انًبدٌت ٔانًٕاسد 

و ثبَُِت ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف رإصٗوض أُٞاهك أُب٤ُخ ٝػؼق ا٤ُٔيا٤ٗخ أُقظظخ ٤ٌُِِخ رؼل ٖٓ اُؼٞآَ اُز٠ 

 -ٖٝٓ صْ ًبٕ ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك أُب٤ُخ  ٤ٌُِِخ ُزؾو٤ن الار٠: أُإٍَخ

 . ِْػ٤ِٔخ اُزؼي٣ي ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو ُٔظبكه اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼ 

 ٖرؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝالإكاه٤٣ 

  اُزٌُ٘ٞٞع٤خهٞاػل اُج٤بٗبد ٝ اُقلٓبد 

  رٞك٤و الآٌب٤ٗبد  اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 رٞك٤و آبًٖ ُلأٗشطخ اُطلاث٤خ 

  ر٘ل٤ن فطخ اُظ٤بٗخ ُلأعٜيح ٝأُؼبَٓ ٝأُجب٢ٗ 

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُغٜبى الإكاه١ 

 ٖاٍزؾلاس ثوآظ ُغنة اُطِجخ اُٞاكل٣ 

  ٍت انخؼهًٍٍت جٕدة انؼًه 

-ر٤خ :رزِقض ٛنٙ اُلغٞح ك٢ اُ٘وبؽ الا  

   ْرؼي٣ي ٝرط٣ٞو ؽوم اُزله٣ٌ ٝ اُزله٣ت ٝاُزو٣ٞ 

  رؼي٣ي اُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ ُِطلاة 

  َٔٓواعؼخ ٝرؾل٣ش رٞط٤ق اُجوآظ ٝأُووهاد ؽجوب لاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼ 

 رؼي٣ي اُلػْ اُطلاث٢  الاًبك٢ٔ٣  ٝاُزٍٞغ ك٢ الاٗشطخ اُطلاث٤خ 
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  :َظى اداسة انجٕدة ٔححغٍٍ الأداء 

ػؼق اُزو٣ْٞ أَُزٔو ٝاُزط٣ٞو ُِولهح أُإ٤ٍَخ  اُلغٞح ك٢ ٗظْ اكاه ح اُغٞكح ٝرؾ٤َٖ الاكاء  ٗبرغخ ػٖٝرؼل 

ٝاُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػلّ رلؼ٤َ ٗظْ أَُبءُخ ٝأُؾبٍجخ َُٝل ٛنٙ اُلغٞح ٣غت رلؼ٤َ ٗظْ اكاهح اُغٞكح ٝاُزط٣ٞو 

  .أَُزٔو

  انجٓبص الإداسي 

هِخ اػلاك اػؼبء اُغٜبى الإكاه١  ًٝنُي اهرجبؽ فطخ  اُزله٣ت اُقبص ثأػؼبء  أٍجبة ؽلٝس ٛنٙ اُلغٞح روعغ 

 اُغٜبى الإكاه١  ثبُٔٞاهك أُب٤ُخ ٝثبُلؼَ ٛ٘بى كغٞح ك٢ أُٞاهك أُب٤ُخ ثب٤ٌُِخ.
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 ٔسعبنت انكهٍت تسؤٌ ححذٌذ

 ٝاُوٍبُخػ٠ِ رؾل٣ش  اُوؤ٣خ   02/6/6102اُضلاصبء  أُٞاكن   أُ٘ؼول ٣ّٞ (11ههْ  ) رْ  أُٞاكوخ ك٢ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ

 ك٢ ػٞء  ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٝاهاء  ًبكخ الأؽواف أُؼ٤٘خ )اُلاف٤ِخ ٝ اُقبهع٤خ( ٖٓ فلاٍ  ُوبءاد ُٔ٘بهشخ 

بُخ  هؤ٣خ ٝهٍ اُزٞاكن ث٤ٖ كؾض اُظ٤ـخ أُوزوؽخ ًٔب رْ اٍزقلاّ اٍزج٤بٕ ُجؼغ الأؽواف أُغزٔؼ٤خ. ٖٝٓ صْ 

اُغبٓؼخ. ؽ٤ش اٜٗب رؾون ٓقوعبد اُغٞكح اُشبِٓخ ٝ الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٝهؤ٣خ ٝهٍبُخ   هؤ٣خ  ا٤ٌُِخ ٝ ث٤ٖ

 ٝهٍبُٚ اُغبٓؼخ 

 أٝعٚ اُزٞاكن ا٤ٌُِخ  اُغبٓؼخ 

 : انشؤٌت

رزطِغ عبٓؼخ اُيهبى٣ن ئ٠ُ ئٕ رظجؼ 

عبٓؼخ ٓؼزٔلح ٝٓشٜٞك ُٜب ثٔب رولٓٚ 

ٝاُجؾش ٖٓ َٓزٟٞ ٓز٤ٔي ك٠ اُزؼ٤ِْ 

 . اُؼ٢ِٔ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ أَُزلآخ

 

 :نشؤٌتا

عبٓؼخ اُيهبى٣ن  -رطٔؼ ٤ًِخ اُزٔو٣غ  

ٓؼزٔلح  إٔ رٌٕٞ ٓإٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ 

ٝ َٓبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ثٌلبءح 

ر٘بك٤َخ ٓغ ٤ًِبد اُزٔو٣غ ػ٢ِ 

 أَُز١ٞ أُؾ٢ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ .

ٓؾبٝه اُؼَٔ ٢ٛ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش 

ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ٝاٌُلبءح  اُؼ٢ِٔ

 اُز٘بك٤َخ

 : انشعبنت

عبٓؼخ ٓظو٣خ ؽ٤ٌٓٞخ رولّ رؼ٤ِٔب 

ٓز٤ٔيا ٝ ثؾٞصب أًبك٤ٔ٣خ ٝر٣ٞٔ٘خ هائلح 

ٝفلٓبد ٓغزٔؼ٤خ ٓزلوكح ٝر٤ٔ٘خ 

ٓزٞاطِخ ُٔٞاهكٛب اُجشو٣خ ك٢ ئؽبه 

ٖٓ الاثزٌبه ٝاُغٞكح ٝالاٍزولا٤ُخ 

 ٝاُو٤ْ الأفلاه٤خ

 انشعبنت

عبٓؼخ اُيهبى٣ن  –اُزٔو٣غ رِزيّ ٤ًِخ 

ثزول٣ْ رؼ٤ِْ رٔو٣ؼ٢ ٣َزٞك٠ ٓؼب٤٣و 

اُغٞكح ٝ ٣ؾش ػ٠ِ اؽزواّ أفلاه٤بد 

أُٜ٘خ ٣ِٝج٠ اؽز٤بعبد أُإٍَبد 

اُظؾ٤خ ٝاٗزبط أثؾبس ػ٤ِٔخ رَبْٛ ك٢ 

 هكغ ًلبءح اُوػب٣خ اُظؾ٤خ ٝرٞك٤و

فلٓبد ٓغزٔؼ٤خ ُز٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ك٠ 

 خ. اؽبه ٖٓ اُؾلاصخ  ٝ اُز٘بك٤َ

ٗلٌ ٓؾبٝه اُؼَٔ ٌُٖٝ ك٢ اؽبه 

٤ًِخ اُزٔو٣غ ٝاكهاط اُو٤ْ 

 الافلاه٤خ ٝاُغٞكح ٝاُؾلاصخ
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 انشؤٌت ٔ انشعبنت فً ححذٌذ انًشبسكت انجٓبث  

 

 انفئت

  َٕع انًشبسكت

 (   522ػذد انًشبسكٍٍ)

 

 َغبت انًشبسكت 

 

 اُغٜبى الأًبك٢ٔ٣

 اٍزج٤بٕ

 ٝٝهشخ ػَٔ

 ٓؼبٝٗخ٤ٛئخ   31ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ،  11

  91 الإجًبنً
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 اُغٜبى الإكاه١

 

 ٝٝهشخ ػَٔ

 

 ٖٓ الاكاه٤٣ٖ ٝ الافظبئ٤بد61

 

308 

 

ؽخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخلاة 

 اُجٌبُٞه٣ًٞ

 

 

 ٝٝهشخ ػَٔ

 011اُلوهخ الأ٠ُٝ 

  011اُلوهخ اُضب٤ٗخ  

 011اُلوهخ اُضبُضخ 

 011اُلوهخ اُواثؼٚ

    411الاجًبنى 

 

 

 

1606 

ؽلاة  اُلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب

 308 ؽبُجخ 31 ٝٝهشخ ػَٔ

الأؽخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخواف 

 أُغزٔؼ٤خ

 

ٝهشخ ػَٔ 

 ٝاٍزج٤بٕ

 31 َٓزشل٤بد اُغبٓؼخ -ٓشوكخ رٔو٣غ 

 0ٗوبثخ 

 0 ٤ًَٝ ٝىاهح اُظؾخ ثبُشوه٤خ 

 0ٓل٣و٣خ اُشئٕٞ  -ٓلزشخ رٔو٣غ ػلاع٠

 اُظؾ٤خ

 6  ٍَٞٓزشل٠ اُز٤َ٤و )ٓل٣و َٝٓئ

 اُزٔو٣غ(

 6  ٍَٞٓزشل٠ الاؽواه)ٓل٣و َٝٓئ

 اُزٔو٣غ( 

     39 الاجًبنى
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 َشش انشؤٌت ٔانشعبنت

 

   -:٣زْ ٗشو هؤ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ ٖٓ فلاٍ اُطوم الار٤خ

  ٝٝهُ ػَٔ ٗلٝاد 

 لاكزبد 

  ك٤َُ اُطبُت 

 اٌُزبة اُغبٓؼ٢ 

 أٌُبرجبد اُو٤ٍٔخ ٤ٌُِِخ 

 أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ٤ٌُِِخ 
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 يُٓجٍت اػذاد ٔصٍبغت انغبٌبث ٔ الأْذاف الاعخشاحٍجٍت ٔ عٍبعبث انكهٍت

   ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٝكهاٍخ رؾ٤َِ اُلغٞح.ٓواعؼخ 

  ٓواعؼخ هؤ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ 

  ٓواعؼخ هؤ٣خ ٝهٍبُخ اُغبٓؼخ 

 ٓواعؼخ اُـب٣بد ٝالاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ 

 ا٤ٌُِخ  ث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن .ر٤غ٤خ ٝ ٤ٍبٍبد ٝػغ ط٤ـخ ٓوزوؽخ ُِـب٣بد ٝالأٛلاف الاٍزوا 

 . ػوع اُظ٤ـخ أُوزوؽخ ػ٠ِ الأؽواف اُلاف٤ِخ ٝ اُقبهع٤خ أُؼ٤٘خ ػٖ ؽو٣ن ُوبءاد ٝ اٍزج٤بٗبد 

 كؾض ٓلٟ اهرجبؽ اُـب٣بد ٝ الأٛلاف ٝ ا٤َُبٍبد ثوؤ٣خ ٝ هٍبُخ ا٤ٌُِخ 

 .كؾض رٞاكن اُـب٣بد الاٍزوار٤غ٤خ ٝ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ٓغ اُـب٣بد اُٜ٘بئ٤خ ُِغبٓؼخ 

 الاص٤ٖ٘ أُ٘ؼول ٣ّٞ(56)ٍبد ا٤ٌُِخ  ك٠ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ههْرْ اػزٔبك اُـب٣بد ٝ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٝ ٤ٍب 

     .01/3/6102 أُٞاكن
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 انًشبسكت فً صٍبغت انغبٌبث ٔ الأْذاف الاعخشاحٍجٍت ٔ انغٍبعبثانفئبث  

 

انًشبسكخ انفئخ  

 

 انًٕػٕع

 

 َٕع

 انًشبسكخ

 

انًشبسكٍٛ ػذد  

 

 َغجخ

  انًشبسكخ

 

الأكبدًٚٙ انغٓبص  

 

انغٛبعبد ػشع  

 

 اعزًبع

 ْٛئخ اػؼبء.0 -يؼبَٔخ ْٛئخ33

.. ثبعًبنٗ  رذسٚظ  

..1 

 الأْذاف ٔ     انغبٚبد ػشع 

 الاعزشارٛغٛخ

 

 اعزجٛبٌ

 ْٛئخ اػؼبء.0-يؼبَٔخ ْٛئخ33

.. ثبعًبنٗ  رذسٚظ  

..1 

الإداس٘ انغٓبص انغٛبعبد ػشع   ..2 33 اعزًبع 

 ٔالاأْذاف انغبٚبد ػشع 

 الاعزشارٛغٛخ

 ..2 33 اعزجٛبٌ

انجكبنٕسٕٚط ؽلاة  الأْذاف ٔ انغبٚبد ػشع 

 ٔانغٛبعبد

 31 الأٔنٗ انفشلخ ؽلاة  اعزًبع

 31 انضبَٛخ انفشلخ ؽلاة  
 31 انضبنضخ انفشلخ ؽلاة 

 31 انشاثؼخ انفشلخ ؽلاة 

611 ثبعًبنٗ  

3..3 

 انذساعبد  ؽلاة

 انؼهٛب

    الأْذاف ٔ انغبٚبد ػشع

انغٛبعبد ٔ           

ؽبنت 63 اعزجٛبَبد  ... 

انًغزًؼٛخ الأؽشاف الأْذاف ٔ   انغبٚبد ػشع  – اعزًبع 

 اعزجٛبٌ

 ثًغزشفٛبد رًشٚغ يششفخ 31
 انغبيؼخ

 سئٛغخ يذٚش،)انزٛغٛش يغزشفٗ 6

 (انزًشٚغ
 سئٛغخ‘ يذٚش)الاؽشاس يغزشفٗ 6

 (انزًشٚغ
 انزًشٚغ َمبثخ أل ٔكٛم 0

  انظؾٛخ انشئٌٕ يذٚشٚخ0

32 ثبعًبنٗ              

00.6 

  

انغٛبعبد ػشع  

 

 – اعزًبع

 اعزجٛبٌ

 ثًغزشفٛبد رًشٚغ يششفخ 33
 انغبيؼخ

 انزًشٚغ َمبثخ أل ٔكٛم0
 يغزشفٗ -انزًشٚغ ْٛئخ سئٛغخ0

 الاؽشاس

 يغزشفٗ -انزًشٚغ سئٛغخ0
  انزٛغٛش

35 ثبعًبنٗ  

00.. 
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 انغبٚبد انُٓبئٛخ نغبيؼخ انضلبصٚك

:خشٚظ يزًٛض ٔفؼبل لبدس ػهٗ إَزبط انًؼشفخ ٔانًُبفغخ فٙ عٕق انؼًم  الأنٗانغبٚخ 

 ٔانًغبًْخ انفؼبنخ فٙ رًُٛخ انًغزًغ 

ثؾٕس أكبدًٚٛخ ٔرًُٕٚخ فبػهخ لبئًخ ػهٗ الاثزكبس ٔيُزغخ نهًؼشفخ ثًؼبٚٛش -:انغبٚخ انضبَٛخ

 ػبنًٛخ

.ػؼٕ ْٛئخ رذسٚظ يزًٛض ػهًٛب ٔيُٓٛب ٔصمبفٛب   نضخانغبٚخ انضب    

رًُٛخ يزكبيهخ ٔيغزذايخ نهًغزًغ-:انغبٚخ انشاثؼخ .  

لذساد يبدٚخ ٔأَظًخ رشغٛهٛخ ٔيٕاسد ثششٚخ رؾمك انًغزٕٚبد  -:انغبٚخ انخبيغخ

  . انمٛبعٛخ فٗ الأداء ٔرٓٛئ ٔرؾغٍ يُبؿ انؼًم

رشرٛت يزمذو ػهٗ انًغزٕٖ انمٕيٙ ٔالإلهًٛٙ ٔانؼبنًٙ-:انغبٚخ انغبدعخ  

 انغبٚبد انُٓبئٛخ نكهٛخ انزًشٚغ

ضٚبدح انمذسح نػهٗ انًُبفغخ فٙ عٕق انؼًم  خشٚظ يزًٛض ٔ لبدس أػذاد -:انغبٚخ الأنٗ 

 انزُبفغٛخ نهكهٛخ

ػؼٕ ْٛئخ رذسٚظ يزًٛض ٔفؼبل ػهًٛب ٔيُٓٛب ٔصمبفٛب-:انغبٚخ انضبَٛخ  

صٚبدح انمذساد انًبدٚخ ٔانًٕاسد انجششٚخ ثًب ٚؾمك انًغزٕٚبد انمٛبعٛخ  انغبٚخ انضبنضخ:

 فٙ الاداء

رأكٛذ ْٕٚخ انكهٛخ كًشكض نهجؾش انؼهًٙ فٙ ػهٕو انزًشٚغ-: انشاثؼخنغبٚخ ا  

سفغ  يؤشش انزظُٛف نهكهٛخ ػهٗ انًغزٕٖ انًؾهٗ ٔالإلهًٛٙ.  -:انغبٚخ انخبيغخ  

ءح انشػبٚخ انظؾٛخ فٙ انًغزًغ انًؾهٗانًغبًْخ فٙ سفغ كفب -انغبدعخانغبٚخ   
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 أٔعّ الارفبق ثٍٛ انغبٚبد الاعزشارٛغٛخ نهغبيؼخ ٔانغبٚبد الاعزشارٛغٛخ نهكهٛخ:-

الارفبق أٔعّ  الاعزشارٛغٛخ انغبٚبد 

انزًشٚغ نكهٛخ  

 نغبيؼخ انُٓبئٛخ انغبٚبد

 انضلبصٚك

  ٕٞالارلبم ك٢ ٓؾبٝه اُؼَٔ )شئ

اُؼ٤ِب اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ٝاُلاهٍبد 

 ٝفلٓخ أُغزٔغ(

  اُز٘بك٤َخ 

  الاٛزٔبّ ثٔشبًَ أُغزٔغ )اُوػب٣خ

 اُظؾ٤خ(

 الاٛزٔبّ ثزؾ٤َٖ اُج٤ئخ اُزؼ٤ِٔخ 

  الاٛزٔبّ ثزط٣ٞو الاثؾبس اُؼ٤ِٔخ ك٢

 ٓغبٍ اُزٔو٣غ

 

  أػلاك فو٣ظ ٓز٤ٔي ٝ هبكه ػ٠ِ

أُ٘بكَخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ُي٣بكح اُولهح 

 اُز٘بك٤َخ ٤ٌُِِخ

 ٝكؼبٍ  ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٓز٤ٔي

 ػ٤ِٔب ٤ٜ٘ٓٝب ٝصوبك٤ب

  ى٣بكح اُولهاد أُبك٣خ ٝأُٞاهك

اُجشو٣خ ثٔب ٣ؾون أَُز٣ٞبد اُو٤ب٤ٍخ 

 ك٢ الاكاء

  رأ٤ًل ٣ٞٛخ ا٤ٌُِخ ًٔوًي ُِجؾش

 اُؼ٢ِٔ ك٢ ػِّٞ اُزٔو٣غ

  هكغ  ٓإشو اُزظ٤٘ق ٤ٌُِِخ ػ٠ِ

 أَُزٟٞ أُؾ٠ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ.  

  أَُبٛٔخ ك٢ هكغ ًلبءح اُوػب٣خ

 أُغزٔغ أُؾ٠ِاُظؾ٤خ ك٢ 

  فو٣ظ ٓز٤ٔي ٝكؼبٍ هبكه ػ٠ِ

ئٗزبط أُؼوكخ ٝأُ٘بكَخ ك٢ ٍٞم 

اُؼَٔ ٝأَُبٛٔخ اُلؼبُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 أُغزٔغ 

  ثؾٞس أًبك٤ٔ٣خ ٝر٣ٞٔ٘خ كبػِخ

هبئٔخ ػ٠ِ الاثزٌبه ٝٓ٘زغخ 

 ُِٔؼوكخ ثٔؼب٤٣و ػب٤ُٔخ

  ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٓز٤ٔي ػ٤ِٔب

  .٤ٜ٘ٓٝب ٝصوبك٤ب

 ٓخ ُِٔغزٔغر٤ٔ٘خ ٓزٌبِٓخ َٝٓزلا .  

  هلهاد ٓبك٣خ ٝأٗظٔخ رشـ٤ِ٤خ

ٝٓٞاهك ثشو٣خ رؾون أَُز٣ٞبد 

اُو٤ب٤ٍخ ك٠ الأكاء ٝر٤ٜئ ٝرؾَٖ 

  . ٓ٘بؿ اُؼَٔ

  رور٤ت ٓزولّ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٢ٓٞ

 ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ

 

 

 

 

 

 

:الاعزشارٛغٛخ ٔالأْذاف انغبٚبد  

ضٚبدح انمذسح نػهٗ انًُبفغخ فٙ عٕق انؼًم  خشٚظ يزًٛض ٔ لبدس أػذاد -:انغبٚخ الأنٗ

 انزُبفغٛخ نهكهٛخ
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 رؼضٚض اَشطخ انزؼهٛى ٔانزؼهى ٔخذيبد انطلاة. .0

 . اعزؾذاس ثشايظ رؼهًّٛ عذٚذح نهطلاة انٕافذٍٚ نًشؽهخ انجكبنٕسٕٚط .6

ػؼٕ ْٛئخ رذسٚظ يزًٛض ٔفؼبل ػهًٛب ٔيُٓٛب ٔصمبفٛب-:انغبٚخ انضبَٛخ  

 ئخ انزذسٚظ ٔيؼبَٔٛٓىرؼضٚض كفبءح ٔلذساد اػؼبء ْٛ .0

  اعزؾذاس ثشايظ عذٚذح نطلاة انذاسعبد انؼهٛب .6

صٚبدح انمذساد انًبدٚخ ٔانًٕاسد انجششٚخ ثًب ٚؾمك انًغزٕٚبد انمٛبعٛخ  انغبٚخ انضبنضخ:

 فٙ الاداء

 رًُٛخ ٔرُٕع انًٕاسد انًبنٛخ ٔانًبدٚخ انزارٛخ نؼًبٌ انزطٕٚش انًغزًش .0

 بص الإداس٘رطٕٚش كفبءح  ٔكفبٚخ ٔلذساد  انغٓ .6

 رؼضٚض خذيبد انٕؽذاد راد انطبثغ انخبص .3

رأكٛذ ْٕٚخ انكهٛخ كًشكض نهجؾش انؼهًٙ فٙ ػهٕو انزًشٚغ-: انشاثؼخنغبٚخ ا  

 رؼضٚض َظى اداسح انغٕدح .0

رؾغٍٛ انششاكخ انؼهًٛخ ٔانجؾضٛخ ٔارفبلٛبد انزؼبٌٔ ػهٗ انًغزٕٖ انًؾهٗ  .6

 ٔالإلهًٛٙ ٔانذٔنٙ

انزظُٛف نهكهٛخ ػهٗ انًغزٕٖ انًؾهٗ ٔالإلهًٛٙ.سفغ  يؤشش -:انغبٚخ انخبيغخ  

 رؼضٚض انُشش انًؾهٗ ٔانذٔنٙ  .0

 انٕطٕل انٗ رشرٛت يزمذو ػهٗ انًغزٕٖ انًؾهٗ ٔالإلهًٛٙ  .6

انًغبًْخ فٙ سفغ كفبءح انشػبٚخ انظؾٛخ فٙ انًغزًغ انًؾهٗ -انغبدعخانغبٚخ   

 رؾذٚش انخطخ انجؾضٛخ نهكهٛخ ثًب ٚزًبشٗ يغ اؽزٛبعبد انًغزًغ .0

 رًُٛخ انٕػٗ انظؾٙ ٔرؼضٚض رفبػم انكهٛخ يغ انًغزًغ انًؾهٗ .6

:الاعزشارٛغٛخ الأْذاف  

 رؼضٚض اَشطخ انزؼهٛى ٔانزؼهى ٔخذيبد انطلاة. .0

 . اعزؾذاس ثشايظ رؼهًّٛ عذٚذح نهطلاة انٕافذٍٚ نًشؽهخ انجكبنٕسٕٚط .6

 رؼضٚض كفبءح ٔلذساد اػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔيؼبَٔٛٓى .3
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  نطلاة انذاسعبد انؼهٛباعزؾذاس ثشايظ عذٚذح  ..

 رًُٛخ ٔرُٕع انًٕاسد انًبنٛخ ٔانًبدٚخ انزارٛخ نؼًبٌ انزطٕٚش انًغزًش .3

 رطٕٚش كفبءح  ٔكفبٚخ ٔلذساد  انغٓبص الإداس٘ .2

 رؼضٚض خذيبد انٕؽذاد راد انطبثغ انخبص .1

 رؼضٚض َظى اداسح انغٕدح .5

ًؾهٗ رؾغٍٛ انششاكخ انؼهًٛخ ٔانجؾضٛخ ٔارفبلٛبد انزؼبٌٔ ػهٗ انًغزٕٖ ان ..

 ٔالإلهًٛٙ ٔانذٔنٙ

 رؼضٚض انُشش انًؾهٗ ٔانذٔنٙ .01

 انٕطٕل انٗ رشرٛت يزمذو ػهٗ انًغزٕٖ انًؾهٗ ٔالإلهًٛٙ  .00

 رؾذٚش انخطخ انجؾضٛخ نهكهٛخ ثًب ٚزًبشٗ يغ اؽزٛبعبد انًغزًغ .06

 رًُٛخ انٕػٗ انظؾٙ ٔرؼضٚض رفبػم انكهٛخ يغ انًغزًغ انًؾهٗ .03

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عٍبعبث انكهٍت

: ٔانخشعٍٛ انطلاة ٔ انزؼهٛى يغبل فٗ انكهٛخ عٛبعبد  

 أُواعؼخ ٝاُزؾل٣ش أَُزٔو ُِجوآظ ُؼٔبٕ عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 رط٣ٞو أُووهاد اُلها٤ٍخ 
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 .رط٣ٞو اُلػْ الاًبك٢ٔ٣ ٝاُـ٤و اًبك٢ٔ٣ ُِطلاة ثبػزجبهْٛ أْٛ ٓقوعبد ا٤ٌُِخ 

 اُزٍٞغ ك٢ ؽوم اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُـ٤و رو٤ِل٣خ 

  اُؼلٍ ٝ أَُبٝاح ث٤ٖ اُطلاةاُزؼبَٓ ثٔجلأ 

 رؾو٤ن اُوػب لأؽواف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ثقو٣غ٤ٜب ا٤ٌُِخ ػلاهبد كػْ اُزٞاطَ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُزٞص٤ن . 

 َٔاػلاك اُقو٣ظ ُِزؼبَٓ ٓغ ٍٞم اُؼ 

:انؼهٛب انذساعبد يغبل فٗ انكهٛخ عٛبعبد  

  اُؼ٤ِبالاُزياّ ثغٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞو ثوآظ اُلاهٍبد 

 .ْٜ٘رٌبكإ اُلوص ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ٝ رؾو٤ن اُؼلاُخ ٝ اُوػب ك٤ٔب ث٤ 

 رٞك٤و ث٤ئخ ثؾض٤خ رشغغ ػ٠ِ الاثلاع 

  كػْ اُشواًخ ٓغ اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ ٝارلبه٤بد اُزؼبٕٝ ٓغ أُإٍَبد اُجؾض٤خ ػ٠ِ أُؾ٠ِ

  ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ

:انجٛئخ رًُٛخ ٔ انًغزًغ نخذيخ انكهٛخ عٛبعبد  

 اُقلٓبد أُغزٔؼ٤خ  اُشواًخ ٝك٢  اُزٍٞغ  

 رٞع٤ٚ اُقلٓخ أُغزٔؼ٤خ ُلاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِٔغزٔغ أُؾ٤ؾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رؾذٚذ أٔنٕٚبد الاْذاف الاعزشارٛغٛخ

 رًُٛخ ٔرُٕع انًٕاسد انًبنٛخ ٔانًبدٚخ انزارٛخ نؼًبٌ انزطٕٚش انًغزًش .0

 رطٕٚش كفبءح  ٔكفبٚخ ٔلذساد  انغٓبص الإداس٘ .6

 رؼهًّٛ عذٚذح نهطلاة انٕافذٍٚ نًشؽهخ انجكبنٕسٕٚطاعزؾذاس ثشايظ  .3

  اعزؾذاس ثشايظ عذٚذح نطلاة انذاسعبد انؼهٛب ..
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 رؼضٚض اَشطخ انزؼهٛى ٔانزؼهى ٔخذيبد انطلاة. .3

 رؼضٚض كفبءح ٔلذساد اػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔيؼبَٔٛٓى .2

 رؼضٚض خذيبد انٕؽذاد راد انطبثغ انخبص .1

 رؼضٚض َظى اداسح انغٕدح .5

انؼهًٛخ ٔانجؾضٛخ ٔارفبلٛبد انزؼبٌٔ ػهٗ انًغزٕٖ انًؾهٗ رؾغٍٛ انششاكخ  ..

 ٔالإلهًٛٙ ٔانذٔنٙ

 رؼضٚض انُشش انًؾهٗ ٔانذٔنٙ .01

 انٕطٕل انٗ رشرٛت يزمذو ػهٗ انًغزٕٖ انًؾهٗ ٔالإلهًٛٙ  .00

 رؾذٚش انخطخ انجؾضٛخ نهكهٛخ ثًب ٚزًبشٗ يغ اؽزٛبعبد انًغزًغ .06

 ًغ انًؾهٗرًُٛخ انٕػٗ انظؾٙ ٔرؼضٚض رفبػم انكهٛخ يغ انًغز .03
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 انخطخ رًٕٚم ٔيظبدس انزمذٚشٚخ انًٕاصَخ

 

 عُٕاث 6انًٕاصَت انخمذٌشٌت ٔيصبدس حًٌٕم انخطت الاعخشاحٍجٍت نكهٍت انخًشٌض نًذة 

 
 ٓظله اُز٣َٞٔ أُٞاىٗخ أُطِٞثخ اُـب٣بد أُطِٞة اٍز٤لبئٜب ّ

اُٞؽلاد -ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٣َُٞ٘خ ٤ٌُِِخ-٤ٓيا٤ٗخ اُغبٓؼخ 31711 اُـب٣خ الا٠ُٝ  0

 ماد اُطبثغ اُقبص

ماد  -ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٣َُٞ٘خ ٤ٌُِِخ-٤ٓيا٤ٗخ اُغبٓؼخ 31611 اُـب٣خ اُضب٤ٗخ 6

 اُطبثغ اُقبص

اُٞؽلاد -ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٣َُٞ٘خ ٤ٌُِِخ-٤ٓيا٤ٗخ اُغبٓؼخ 1362200 اُـب٣خ اُضبُضخ 3

 اُقبصماد اُطبثغ 

اُٞؽلاد -ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٣َُٞ٘خ ٤ٌُِِخ-٤ٓيا٤ٗخ اُغبٓؼخ 8300 اُـب٣خ اُواثؼخ 1

 ماد اُطبثغ اُقبص

اُٞؽلاد -ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٣َُٞ٘خ ٤ٌُِِخ-٤ٓيا٤ٗخ اُغبٓؼخ 11500 اُـب٣خ اُقبَٓخ 1

 ماد اُطبثغ اُقبص

اُٞؽلاد -٤ٌُِِخا٤ُٔيا٤ٗخ ا٣َُٞ٘خ -٤ٓيا٤ٗخ اُغبٓؼخ 13700 اُـب٣خ اَُبكٍخ 2

 ماد اُطبثغ اُقبص

 1465800 الإعٔب٢ُ

  -:انزًٕٚم يظبدس

 انًزبؽخ انًظبدس(1

 انغبيؼخ يٛضاَٛخ 

 نهكهٛخ انغُٕٚخ انًٛضاَٛخ. 

 نهكهٛخ انزبثؼخ انخبص انطبثغ راد انٕؽذاد 
 

 :اربؽزٓب انًزٕلغ انًظبدس(0

 نهكهٛخ انٕافذٍٚ انطهجخ اػذاد صٚبدح 

 عذٚذح يششٔػبد ػهٗ ؾظٕلان. 

 ثؾضٛخ يششٔػبد نزُفٛز انًذَٙ انًغزًغ يؤعغبد يغ انششاكخ 
 ٔيٛذاَٛخ

 
 
 



الاعزشارٛغٛخ انخطخ  

 

80 

 

 

 انخطخ َشش آنٛبد

 انًؼُٛخ نلأؽشاف ثبنخطخ نهزؼشٚف ػًم ٔسػ ػمذ . 

 يطجٕػبد 

 نهكهٛخ الإنكزشَٔٙ انًٕلغ. 

 

 انخطخ رُفٛز يُٓغٛخ

 انزُفٛزٚخ انخطخ رُفٛز يزبثؼخٔ لاداسح نغُخ رشكٛم 

 الاَغبص َغت نًزبثؼخ عُٕٖ سثغ رمشٚش. 

 انكهٛخ ثًغهظ انًزبثؼخ رمبسٚش يُبلشخ ٔ ػشع. 

 يؼبَٔٛٓى ٔ انزذسٚظ ْٛئخ لأػؼبء انًزبثؼخ رمشٚش يُبلشخ ٔ نؼشع ػًم ٔسػ           

 . الاداسٚخ انمٛبداد ٔ

  انخطخ اعزًشاسٚخ نؼًبٌ ٔرٕطٛبد انخطخ رُفٛز انٛبد

 انخطخ رؾذٚش آنٛبد

 الاعزشارٛغٛخ انخطخ رُفٛز يزبثؼخ ٔ اداسح فشٚكٔ انخطخ رؾذٚش فشٚك رشكٛم 

 نهكهٛخ

 انفشٚك رذسٚت 

 انؼًم يُٓغٛخ رؾذٚذ 

 انخطخ َشش 

 انخطخ  رمٕٚى آنٛبد

 انزؼهًٛخ انؼًهٛخ نغٕدح رٕكٛذ َظبو ٔعٕد 

 انًًٓبد يغزٕ٘ ػهٗ الاعزشارٛغٛخ انخطخ رُفٛز أداء يؤششاد لٛبط 

 .عُٕ٘ انشثغ انًغزٕ٘  ػهٙ أٔ ٔالأَشطخ

 يشؽهخ كم ثؼذ ٔانهغبٌ الألغبو يغزٕٖ رمٕٚى . 
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 ٚؾذدِ انزٖ زٕلٛذان أ٘ ػُذ أٔ يشؽهّ كم َٓبٚخ فٙ انجشَبيظ يغًم أداء رمٕٚى 

 .انخطخ رُفٛز نجشَبيظ انزُفٛز٘ انًذٚش

 انخطخ رُفٛز فٙ انلاكبديٛخ ٔانمٛبداد انؼهٛب نلاداسح انفؼبنخ انًشبسكخ  

 انخطخ اعزًشاسٚخ نؼًبٌ رٕطٛبد

 ٔيشاؽهٓب اْذافٓب ثكبيم انخطخ رُفٛز يزبثؼخ 

 ثذٚهخ رًٕٚم يظبدس ػٍ انجؾش 

 انزؼهًٛخ انؼًهٛخ اؽشاف عًٛغ ثٍٛ انغٕدح صمبفخ رأكٛذ 

 انخطخ رُفٛز اعزًشاسٚخ ٔػشٔسٚخ ٚزفك ثًب انكهٛخ أنٕٚبد يشاعؼخ 

 ٔانغبيؼبد انكهٛبد ثٍٛ انغٕدح ػًبٌ ٔٔؽذاد فشٚك ثٍٛ انخجشاد رجبدل 

 ػهٗ انًجُٗ انزطجٛمٙ انؼهًٙ انجؾش ػهٗ انزذسٚظ ْٛئخ اػؼبء رشغٛغ 

 .انزؼهًٛٙ انٕالغ يشكلاد نؾم الادنخ

  

 انخطخ رطجٛك رٕاعّٓ انزٗ انًزٕلؼخ ٔانزؾذٚبد انظؼٕثبد

 0نهكهٛخ الاعزشارٛغٛخ

 انذاخهٛخ انجٛئخ رؾذٚبد (1

 يٍ ٚضٚذ لذ يًب ٔالأفشٚمٛخ انؼشثٛخ انذٔل يٍ انؼذٚذ فٙ نهزًشٚغ كهٛبد  اَشبء 

 . انٕافذٍٚ انطهجخ نغزة انكهٛخ رٕاعّ انزٗ انزؾذٚبد

 انخطخ نزُفٛز انلاصيخ انًبنٛخ انًٕاسد ٔلهخ نهكهٛخ انًبنٛخ انًخظظبد رأخش 

 نهزغٛش ٔانًمبٔيخ ٔانمٕاٍَٛ انهٕائؼ عًٕد 

 نهكهٛخ انؼهٛب الاداسح ٔأنٕٚبد ارغبْبد رغٛش 

 انًزبؽخ الايكبَٛبد ػٍ ٔصٚبدرٓب انًغزمجم فٙ نهطلاة انؼذدٚخ انكضبفخ 

 خبسط عبيؼبد انٗ انزذسٚظ ْٛئخ لاػؼبء انًًزذح ٔالاػبساد انٕعٕثٛخ الاعبصاد 

  نٓى انخبطخ انغبيؼبد ٔعزة يظش
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 انذٔاساد نؾؼٕس ٔالاداسٚخ الاكبدًٚٛخ انمٛبداد لإنضاو لبََٕٛخ ػٕاثؾ ٔعٕد ػذو 

  الاعزشارٛغٙ ثبنزخطٛؾ انخبطخ انزذسٚجخ

 انخبسعٛخ انجٛئخ رؾذٚبد (2

 انكهٛبد ػٍ انزغٕلٛخ انؼًهٛخ فٙ رفٕلٓب ٔ انخبطخ نهزًشٚغ كهٛبد  اَشبء 

 . انؾكٕيٛخ

 انكهٛبد اعزملال ػؼف ٔ انمشاساد ارخبر ٔيشكضٚخ ٔانمٕاٍَٛ انهٕائؼ عًٕد 

 يلاؽظبد يٍ ػهٛٓب ٔيب انغبيؼٙ لجم انزؼهٛى يُظٕيخ  

 نهطلاة انخبطخ انغبيؼبد عزة  

 انؼبنًٛخ الاصيبد َزٛغخ انًٕاصَبد فٙ  رمهض 

 الاػًبل ٔيُظًبد انغبيؼبد ثٍٛ انزؼبٌٔ صمبفخ غٛبة 

 انؼهًٙ انجؾش ثأًْٛخ الاػًبل ٔسعبل انؾكٕيٛخ انًُظًبد الزُبع ػذو. 

 

 

 انًزٕلؼخ انظؼٕثبد نًٕاعٓخ يمزشؽبد

 انًُبظشح انكهٛبد يغ فؼبنخ ارظبل َظى رجبدل 

 انزارٙ ٔانزمٛٛى انغٕدح صمبفخ َشش  

 عبيؼخ انزًشٚغ كهٛخ ثٓب رُفشد انٕافذٍٚ نهطلاة ثشايظ اعزؾذاس ػهٗ انؼًم 

 .انضلبصٚك

 نغشػخ  انًؼُٛخ انغٓبد يخبؽجخ يغ  نهكهٛخ انزارٛخ انًٕاسد صٚبدح ػهٗ انؼًم 

 نهكهٛخ انًبنٛخ انًخظظبد رغهٛى

  انغذد انطهجخ لاعزٛؼبة يؼبيم ٔ يذسعبد يٍ انخبيظ انذٔس اَشبء اعزكًبل 

 ْٛئخ أػؼبء لذساد ٔاعزضًبس انكهٛخ نًؼبيم الأيضم الاعزخذاو يغ عُٕٚب

 .الأداء فٙ انؼبنٛخ انكفبءح رٔ انزذسٚظ
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 انزذسٚظ ْٛئخ أػؼبء اَزذاة أٔ رؼٍٛٛ ػهٙ نهًٕافمخ انًؼُٛخ انغٓبد يخبؽجخ 

 انًغزًشح انزٚبدح ْٔٙ يًٓخ ؽٛضٛبد نذٚٓب انكهٛخ أٌ ؽٛش ثبنكهٛخ نهزذسٚظ

 انطلاة أػذاد فٙ

 انؼهًٙ انجؾش ٔرؾفٛض رشغٛغ 

 نهكهٛخ انًششذح انغٛبعبد

٤َبٍبد أُوشلح ٤ٌُِِخ ثٔضبثخ اُٜ٘ظ اُنٟ ر٘زٜغٚ ا٤ٌُِخ ك٢ ر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤زٜب ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽِٜب ثٔب رؼزجو اُ

 -٣ؾون هٍبُخ ا٤ٌُِخ ٝاٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤خ ٝرزٔضَ ك٢ الار٢:

 اُزأًل ٖٓ إ اُوواهاد أُزقنح لا رزؼبهع ٝر٘ل٤ن اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ 

 ًل ٖٓ هػبء الاؽواف أُغزٔؼ٤خ ػٖ اُقو٣ظ اُنٟ ٛٞ أُقوط الأٍب٢ٍ  اُزأ

 ٤ٌُِِخ  

 رٞص٤ن ًبكخ اٗشطخ  ا٤ٌُِخ  ٝػَٔ هٞاػل ث٤بٗبد شبِٓخ 

 هثؾ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ ٣ٝؾون رٞهؼبد أُغزٔغ ثٔب رولٓخ ا٤ٌُِخ 

 الاٗلزبػ ػ٠ِ اُشواًخ اُجؾض٤خ ٓغ أُ٘ظٔبد أُغزٔؼ٤خ 

 أَُزغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُزؼبَٓ ٓغ 

 ػٔبٕ رطج٤ن اُغٞكح ك٢ ع٤ٔغ اٗشطخ ا٤ٌُِخ 

 اُزؼي٣ي أَُزٔو ٌُبكخ اٗشطخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ 

 الاٍزقلاّ الآضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح أُٞاهك اُنار٤خ ٤ٌُِِخ 

 ؾ اُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن اُؼلاُخ ٝأَُبٝح ث٤ٖ اُطلاة ٝاػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝهث

 اُؾبكي ثبُغٜل أُجنٍٝ
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 انًشاعغ

 : انؼشثٛخ انًشاعغ

 و6131-6161 انؼهًٙ ٔانجؾش انؼبنٙ انزؼهٛى نٕصاسح الاعزشارٛغٛخ انخطخ. 

 و6166-6103 انضلبصٚك نغبيؼخ الاعزشارٛغٛخ انخطخ. 

 انُخجخ. 6112 غبَى ايغذ/د الاعزشارٛغٙ انزخطٛؾ يجبدئ ػٍ يمذيخ 

 الاداسٚخ نلاعزشبساد

 يزبػ .610-6101شًظ ػٍٛ عبيؼخ- الانغٍ نكهٛخ الاعزشارٛغٛخ انخطخ 

 الإنكزشَٔٙ انًٕلغ ػهٗ

 يزبػ 6102-6100 انغٕٚظ لُبح عبيؼخ اٜداة نكهٛخ الاعزشارٛغٛخ انخطخ 

 الانكزشَٔٗ انًٕلغ ػهٗ

 رطجٛمٗ اعزشارٛغٗ يذخم: انزغٕٚك اداسح ادسٚظ، انشؽًٍ ػجذ صبثذ ، 

  انكٕٚذ ،.0.5 انفلاػ، يكزجخ

 يزبػ ،)6102-6100) انًُظٕسح عبيؼخ -انُٓذعخ نكهٛخ الاعزشارٛغٛخ انخطخ 

 : الانكزشَٔٗ انًٕلغ ػهٗ

 انًذَٙ انًغزًغ نًُظًبد الاعزشارٛغٗ انزخطٛؾ USAID. 

 ػهٗ يزبػ 6101-6103 ديُٕٓس عبيؼخ انظٛذنخ نكهٛخ الاعزشارٛغٛخ انخطخ 

 : الانكزشَٔٗ انًٕلغ

 :الأعُجٛخ انًشاعغ

 Thomas L. Wheelen, David J. Hunger, strategic management and 

business policy, Pearson Prentice Hall 2008, New jersey 

 Arther A. Thompson, Jr. and Strickland A G, strategic management: 

Concepts and Casese, Irwin, McGraw-Hill, 2006, New York 


