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 انلائحح انذاخهُح

 اندىدج وإداسجَى الأداء ىتم نىحذج

 

 22/6/2005( ثزبه٠ـ 343ثٕبء ػٍٟ لواه ِغٌٍ عبِؼخ اٌيلبى٠ك هلُ )

اٌغٛكح ثغبِؼخ  ٚئكاهحٚاٌقبص ثبٌّٛافمخ ػٍٟ اٌلائؾخ اٌلاف١ٍخ ٌّووي رم٠ُٛ الأكاء 

 اٌيلبى٠ك .

ٚاٌقبص  13/7/2005( ثزبه٠ـ 350ٚثٕبء ػٍٟ لواه ِغٌٍ اٌغبِؼخ هلُ )

اٌغٛكح ثّب  ٚئكاهحؼًّ لإٍزىّبي ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٛؽلاد رم٠ُٛ الأكاء ثبٌزأو١ل ػٍٟ اٌ

اٌغٛكح ثبٌغبِؼخ ٚمٌه ثبٌى١ٍبد  ٚئكاهح٠زٛافك ِغ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّووي رم٠ُٛ الأكاء 

 ٚاٌّؼب٘ل اٌّقزٍفخ اٌزٟ رزجغ عبِؼخ اٌيلبى٠ك .

ح ثلهاٍخ فمل لبِذ ِغّٛػخ اٌؼًّ اٌمبئّخ ػٍٟ ِشوٚع ئٔشبء ٔظبَ كافٍٟ ٌٍغٛك

اٌغٛكح ثبٌغبِؼخ ، ثٙلف ط١بغخ  ٚئكاهحاٌلائؾخ اٌلاف١ٍخ اٌقبطخ ثّووي رم٠ُٛ الأكاء 

اٌغٛكح ثبي                                                 ٚئكاهحلائؾخ كاف١ٍخ ٌٛؽلح رم٠ُٛ الأكاء 

 خار١غ١رزٛافك ِؼٙب ٚرؾمك اٌغوع إٌّشٛك ِٕٙب ، ٚثّب ٠زٛافك أ٠ؼبً ِغ هٍبٌخ ٚئٍزو

 .    الاػزّبكاٌٛطٛي ئٌٟ ػّبْ اٌغٛكح ٚ اٌغبِؼخ ِٓ أعً

 وتتضًٍ انلائحح انذاخهُح نهىحذج انثُىد انتانُح :

 

 انثُذ الأول :

اٌغأأٛكح،  ٚئكاهحـ عبِؼأأخ اٌيلأأبى٠ك ٚؽأألح ٌزمأأ٠ُٛ الأكاء  ى١ٍأأخ اٌزّأأو٠غ٠ٕشأأأ ث 

ُ الأكاء رؾأأذ َِأأّٝ ٚؽأألح رمأأ٠ٛاٌأألٚه اٌضأأبٟٔ ثّجٕأأٝ و١ٍأأخ اٌزّأأو٠غ ٠ٚىأأْٛ ِمو٘أأب 

 اٌغٛكح . ٚئكاهح
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 : انثُذ انثاٍَ

  انىحذج:سؤَح  

رطّؼ اٌٛؽلح فٟ رؾم١ك َِزٛٞ هف١غ ِٓ الأكاء ِٓ فلاي اٌزط٠ٛو ٌّؼب١٠و ِزغلكح 

 رزّبشٝ ِغ ِؼب١٠و اٌغٛكح ١ٌٍٙئٗ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ اٌغٛكح.

 انثُذ انثانث :
 

   انىحذج : سعانح

ا١ٌٙئأأخ اٌم١ِٛأأخ ٌؼأأّبْ اٌغأأٛكح ٚالاهرمأأبء  ر١ٙئأأٗ و١ٍأأٗ رّأأو٠غ اٌيلأأبى٠ك ٌٍٛفأأبء ثّزطٍجأأبد

اٌَّأأزّو ثبٌؼ١ٍّأأخ اٌزؼ١ّ١ٍأأخ ٚفلِأأٗ اٌطأألاة ٚاٌج١ئأأخ ثّأأب ٠ؾمأأك هٍأأبٌخ اٌى١ٍأأخ ٠ٚزفأأك ِأأغ 

 اٌغبِؼخ، ٚاٌَؼٟ لاػلاك اٌى١ٍخ ٌٍؾظٛي ػٍٟ الاػزّبك. وار١غ١ٗاٍز

 انثُذ انشاتع :
  

 الأهذاف الإعتشاتُدُح نهىحذج :
 

 ى١ٍخ.ثبٌِقوعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  فٌّٟغزّغ اٌلٌٟٚ صمخ اٌّغزّغ اٌّظوٞ ٚا اوزَبة                                        

  ُئىوبء ِجلأ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٌّإٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚاٌغّؼ١بد اٌّٙزّخ ثبٌزؼ١ٍ

 . اٌولبثخ ٚكػُ ِٕبؿ اٌغٛكح فٌٍّٟشبهوخ 

  ثبي                                                زم٠ُٛ ث١ٓ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ رطج١ك ثواِظ اٌ، ٔشو صمبفخ اٌغٛكح

 اٌّقزٍفخ . ٚألَبِٗ

  ٍى١ٍخ                                                بثؼخ ٌاٌز اٌزقظظبدوبفخ  فٟئػلاء ل١ُ اٌز١ّي ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ 

 غ وبفخ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّشبهوخ كػُ ػ١ٍّخ ػّبْ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚالاػزّبك ، ٚرشغ١

 فٟ ع١ّغ ِزطٍجبد الاػزّبك .

  كػُ ػ١ٍّبد اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ِٓ فلاي رٛع١ٗ اٌمبئ١ّٓ ػٍٟ أٔشطخ اٌزط٠ٛو اٌّقزٍفخ

 وً فٟ ِغبٌٗ ٌّٛاوجخ َِز٠ٛبد اٌغٛكح اٌزٟ رزؾَٓ ثاٍزّواه .

  ػٍٝ اٌَّزٜٛ  ٚالاػزّبكئلبِخ ػلالبد رجبك١ٌخ ِغ ١٘ئبد ِٕٚظّبد ػّبْ اٌغٛكح

  . اٌؾظٛي ػٍٟ الاػزّبكالإل١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ ثٙلف 

 انثُذ انخايظ :

 ى١ٍأخ" ِغٍأٌ ئكاهح ٌٍٛؽألح " ، ٠ٚؼأوع ػٍأٟ ِغٍأٌ اٌ  ى١ٍأخ٠شىً ثمواه ِأٓ ػ١ّأل اٌ

 لإلواهٖ .
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 انثُذ انغادط :

  ى١ٍأخاٌغأٛكح ثبٌ ٚئكاهحلواهاً ثزؼ١١ٓ ِل٠و رٕف١نٞ ٌٛؽلح رم٠ُٛ الأكاء   ى١ٍخ٠ظله ػ١ّل اٌ

( ِأٓ اٌلائؾأخ اٌلاف١ٍأخ   8ٌّلح صلاس ٍٕٛاد لبثٍخ ٌٍزغل٠ل ، ٚمٌه رطج١مبً ٌٕض اٌّأبكح )

 اٌغٛكح ثبٌغبِؼخ .   ٚئكاهحٌّووي رم٠ُٛ الأكاء 

 : انثُذ انغاتع

                                                 كهُحاندىدج تان وإداسجإختصاصاخ وحذج تمىَى الأداء 

 ٚئكاهح( ِأٓ اٌلائؾأخ اٌلاف١ٍأخ ٌّووأي رمأ٠ُٛ الأكاء 3ثبٌجٕأل ) ِغ ِواػبح ِأب ٚهك

                                                ى١ٍأأأأأأأأخاٌغأأأأأأأأٛكح ثبٌ ٚئكاهحاٌغأأأأأأأأٛكح ثبٌغبِؼأأأأأأأأخ رقأأأأأأأأزض ٚؽأأأأأأأألح رمأأأأأأأأ٠ُٛ الأكاء 

 ثّب ٠ٍٟ :

  اٌغأأٛكح  ٚئكاهحاٍأأزقلاَ ٚرطج١أأك اٌجأأواِظ اٌّظأأّّخ ِأأٓ لجأأً ِووأأي رمأأ٠ُٛ الأكاء

اٌغأأٛكح ثشأأم١ٙب الأوأأبك٠ّٟ ٚاٌّإٍَأأٟ ثأأبي                                                 ٚئكاهحٓ أعأأً رمأأ٠ُٛ الأكاء ثبٌغبِؼأأخ ِأأ

 اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك . فٟ ػٛء اٌفٍَفخ اٌزٟ ؽلكرٙب اٌٍغٕخ

  ى١ٍأأأأخػٍأأأأٟ َِأأأأزٜٛ اٌ –رطج١أأأأك ئٍأأأأزوار١غ١خ اٌغبِؼأأأأخ ف١ّأأأأب ٠قأأأأزض ثأأأأبٌغٛكح                                                

ٚاٌزٟ رشًّ اٌوٍبٌخ ٚاٌوؤ٠خ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘لاف ، ٚونا اٌزٛع١ٙبد اٌظبكهح ػٓ  -

 اٌغٛكح ثبٌغبِؼخ ثٙنا اٌقظٛص .  ٚئكاهحِووي رم٠ُٛ الأكاء 

  ى١ٍخاٌغٛكح ثبٌ ٚئكاهحئٔشبء ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِزىبًِ ٌزم٠ُٛ الأكاء                                                 

  ى١ٍخاٌغٛكح ثبلألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإكاه٠خ اٌّقزٍفخ ثبٌ ٚئكاهحِزبثؼخ أٔشطخ رم٠ُٛ الأكاء                                                 

  ٚرمأأل٠ُ رمو٠أأو ٍأإٔٛٞ ئٌأأٟ  ،ى١ٍأأخثبٌاٌغأأٛكح  ٚئكاهحرؾ١ٍأأً ٔزأأبئظ أٔشأأطخ رمأأ٠ُٛ الأكاء

 ثبٌغبِؼخ.اٌّووي اٌوئ١َٟ 

 اٌّقزٍفخ ثبي                                                اد كاهٚالإ ٌلألَبَ اٌؼ١ٍّخ اٍزشبه٠خٌخ ئهشبك٠خ ٚفلِبد رمل٠ُ أك

 ف١ّب ٠زؼٍك ثؼّبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك .

 ٌى١ٍخاٌؼًّ ِغ وبفخ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإكاهاد اٌّقزظخ ثب                                                

 ػّبْ  اٌغٛكح  ٚالاػزّبك .  ٚئػلاك٘ب  ٌّوؽٍخ  ى١ٍخاٌ  ر١ٙئخػٍٟ 

  ى١ٍأأأأأأأأأأأخاٌغأأأأأأأأأأأٛكح ثبٌ ٚئكاهحئػأأأأأأأأأأألاك اٌزمو٠أأأأأأأأأأأو اٌَأأأأأأأأأأإٔٛٞ ٌزمأأأأأأأأأأأ٠ُٛ الأكاء                                                

 .                                                  ى١ٍخ .ٚهفؼٗ ئٌٟ الأٍزبم اٌلوزٛه ػ١ّل اٌ
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 ٚئكاهحِخ ػلالأبد ِجبشأوح ٚل٠ٛأخ ِأغ وبفأخ اٌغٙأبد اٌّؼ١ٕأخ ثمؼأب٠ب رمأ٠ُٛ الأكاء ئلب 

 اٌغٛكح ثبٌغبِؼخ . ٚئكاهحاٌغٛكح ِٓ فلاي ِووي رم٠ُٛ الأكاء 

 ٌٚاٌّغزّأأغ ٌزوٍأأ١ـ ِفٙأأَٛ رمأأ٠ُٛ الأكاء  ى١ٍأأخاٌم١أأبَ ثٕشأأبؽ ئػلاِأأٟ ٚاٍأأغ كافأأً ا

    اٌغٛكح .  ٚئكاهح

 

 انثُذ انثايٍ :

 ج انىحذجإختصاصاخ يدهظ إداس

ئلواه ا١ٌَبٍأبد ٚثأواِظ ٚٔظأُ اٌؼّأً اٌزأٟ رؾمأك أغأواع  اٌٛؽلح ٠زٌٛٝ ِغٌٍ ئكاهح

ٌغبِؼأخ ، ٚفأٟ ئؽأبه اٌمأٛا١ٔٓ ٚاٌٍأٛائؼ ٚا ى١ٍأخثبٌ فأٟ ػأٛء ئٍأزوار١غ١خ اٌغأٛكح اٌٛؽلح

 :إٌّظّخ ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

  ٟاٌؼأأبَ ٚرؾل٠أأل الإفزظبطأأبد ٚاٌزٛطأأ١   اٌٛؽأألحٚػأأغ إٌظأأبَ اٌأألافٍٟ ٌٍؼّأأً فأأ

 ٌٛاعجبد اٌؼب١ٍِٓ ثٗ . 

 ٍٟاٌٛؽلح ِٓ فلاي ِؾبٍت اٌٛؽلح ٚثّب اٌمٛاػـل اٌّب١ٌخ إٌّظّخ ٌؼًّ  الإشواف ػ

 .٠زفك ِغ اٌمٛا١ٔٓ اٌؼبِخ ٌٍغبِؼخ فٟ ٘نا اٌشأْ 

  ئلأأواه ٔظأأُ اٌزفبػأأً اٌزأأٝ رىأأـفً ؽَأأٓ اٌزؼأأبْٚ ِأأغ اٌغٙأأبد ماد اٌؼلالأأخ ثأٔشأأطخ

 غٛكح ٚالإػزّبك .رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ، ٚٔظُ ػّبْ اٌ

  ؽأأٛي ٍأأ١و اٌؼّأأً ،   ٌٍٛؽأألحاٌزٕف١أأنٞ  اٌّأأل٠وإٌظأأو فأأٟ اٌزمأأبه٠و اٌّملِأأخ ثٛاٍأأطخ

                                                 ى١ٍخاٌقبطخ ثبلألَبَ اٌّقزٍفخ ٌٍزمبه٠و اٌٚونٌه 

  َى١ٍأأخاٌٚػوػأأٙب ػٍأأٝ ِغٍأأٌ  ٌٍٛؽأألحئلأأواه لجأأٛي اٌٙجأأبد ٚاٌزجوػأأبد اٌزأأٟ رمأأل                                                

 .ارقبم الإعواءاد إٌّبٍجخ ٌٍّٛافمخ ػ١ٍٙب ٌٍّٛافمخ ػٍٝ 

  ٚرطأأ٠ٛو ٔظأأبَ ٚفمأأبً ٌٍزطأأٛهاد اٌزأأٟ رَأأزٍيَ مٌأأه ،  ى١ٍأأخهٍأأبٌخ اٌكهاٍأأخ ِٚواعؼأأخ

 .                                                ى١ٍخ .اٌؼًّ ثّب ٠ؾمك هٍبٌخ اٌ

  اٌّأل٠و اٌزٕف١أنٞ ِغٌٍ الإكاهح ِوح ػٍٝ الألً وً شٙو ثٕبء ػٍأٝ كػأٛح ِأٓ ٠غزّغ

،  ٠ٚىْٛ الاعزّبع طؾ١ؾبً ثؾؼٛه أغٍج١خ أػؼبء اٌّغٌٍ ) إٌظ  ىائل  ٌٍٛؽلح

هئأ١ٌ ٚاؽل( ، ٠ٚزُ ئصجبد ٚلأبئغ وأً عٍَأخ ثزؾو٠أو ِؾؼأو اٌغٍَأخ ٚاػزّأبكٖ ِأٓ 
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ؾؼأو اٌغٍَأخ ٌٍؼأوع ، ٚالاؽزفبظ ثٗ فأٟ ٍأغً فأبص . ٠ٚوفأغ ِ  ِغٌٍ الإكاهح

 .                                                ى١ٍخ .اٌػٍٝ ِغٌٍ 

  ٓٚإٌّجضمأأخ ِأأٓ  ٌٍٛؽأألحاٌزٕف١أأنٞ  اٌّأأل٠وكهاٍأأخ فطأأؾ اٌؼّأأً اٌزٕف١ن٠أأخ اٌّملِأأخ ِأأ

ى١ٍأأخ ، ر١ّٙأألاً ٌٍّٛافمأأخ ػ١ٍٙأأب ٚرأأٛف١و الإِىب١ٔأأبد اٌلاىِأأخ ثبٌئٍأأزوار١غ١خ اٌغأأٛكح 

 ٌٍزٕف١ـن .

  ٌع١ٕأأٗ ،   آٌأأ الإكاهح رقظأأ١ض ٍأأٍفخ َِأأزل٠ّخ لا ري٠أأل ػأأٓ ِجٍأأ  ٠غأأٛى ٌّغٍأأ

، ٠ٚظأوف ِٕٙأب ػٍأٝ إٌفمأبد إٌضو٠أخ اٌّقزٍفأخ ،  ِؾبٍت اٌٛؽألح ٚرىْٛ فٟ ػٙلح 

ِأأغ ِواػأأبح ألات رَأأزقلَ أِأأٛاي اٌَأأٍفخ اٌَّأأزل٠ّخ فأأٟ أغأأواع طأأوف اٌّىبفأأ د أٚ 

، ػٍأأٟ أْ رأأوك الأعأأٛه ٚ ِأأب فأأٟ ؽىّٙأأب ، ٠ٚأأزُ ئٍزؼبػأأخ ٘أأنٖ اٌَأأٍفخ لأأوة ٔفبم٘أأب 

 اٌّجبٌ  اٌّزجم١خ ثلْٚ طوف فٟ ٔٙب٠خ إٌَخ اٌّب١ٌخ . 

  ٌلأػؼبء  غٍَبداٌٌّغٌٍ الإكاهح رؾل٠ل ل١ّخ ثلي ؽؼٛه. 

  ٚاٌؼأأب١ٍِٓ  ٌٍٛؽأألحاٌزٕف١أأنٞ  ٌٍّأأل٠وٌّغٍأأٌ الإكاهح رؾل٠أأل ل١ّأأخ اٌّىبفأأأح اٌشأأٙو٠خ

 .ب الإكاه١٠ٓ ثٙ

  رٛى٠غ ِىبفأح رشغ١ؼ١خ  ٛؽلحٌٍاٌزٕف١نٞ  اٌّل٠وٌّغٌٍ الإكاهح ثٕبء ػٍٝ ئلزواػ

 .اٌٛؽلح ٔظ١و اٌغٙٛك غ١و اٌؼبك٠خ اٌزٟ رلػُ هٍبٌخ  ثبٌٛؽلحٌٍؼب١ٍِٓ الإكاه١٠ٓ 
    

 

 : انثُذ انتاعع
 

 إختصاصاخ ويهاو انًذَش انتُفُزي نهىحذج
 

 ٌثبٌى١ٍخ رشى١ً ا١ٌٙىً الإكاهٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌٍٛؽلح ٚافز١به أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠  ِٓ

ػّبْ اٌغٛكح ٚاٌزط٠ٛو ٚرؾل٠ل اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌغ١ّغ مٚٞ اٌقجوح فٟ ِغبي 

 أػؼبء اٌٛؽلح 

  ٚ ٚاٌٛؽلاد اٌلاف١ٍخ ثٙب ٚئػلاك فطؾ اٌؼًّ اٌلاىِخ  ٌٛؽلحرٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ثبل١بكح 

  ُِٚزبثؼأخ ئٔغأبى الأػّأبي ا١ِٛ١ٌأخ ، ٚاٌزأوأل ِأٓ  ثبٌٛؽلحاٌؼًّ  ِزبثؼخ ٚ رم٠ُٛ ٔظ ،

 . ثبٌٛؽلح١َك ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ، ٚاٌزٕ اٌٛؽلحِطبثمزٙب ٌقطخ أػّبي 
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 رمبه٠و كٚه٠خ ٌّغٌٍ الإكاهح ػٓ رطٛه اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ٚفمبً ٌٍّٙبَ إٌّٛؽأخ ثأٗ  هفغ

 .   ٚالزواػ اٌؾٍٛي ٌٙب اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ ل١بِٗ ثّٙبِٗػوع  ، ٚ

  ٚػوػٙب ػٍٝ ِغٌٍ ئكاهح اٌٛؽلح ٌٍٛؽلحئلزواػ ِظبكه ر٠ًّٛ غ١و رم١ٍل٠خ  . 

 ئكاهح اٌٛؽأألح ٚاٌى١ٍأأخ ٚ اٜ  ٌغأأٛكح ثبٌى١ٍأأخ ػٍأأٝ ِغٍأألؼأأب٠ب إٌِٚبلشأأخ  ػأأوع

 عٙبد أفوٜ ماد اٌظٍخ.

  رشى١ً اٌٍغبْ ٚفوق اٌؼًّ اٌّزقظظخ اٌّلائّخ ٌزٕف١ن أٔشطخ ِٙبَ اٌٛؽألح ٚرؾم١أك

 هٍبٌزٙب.

  ئػلاك رمو٠و ٍٕٛٞ ػٓ الأكاء ثبٌٛؽألح ٚهفؼأخ ٌٍؼأوع ػٍأٝ ِغٍأٌ الإكاهح ر١ّٙألا

 ٌؼوػٗ ػٍٝ ِغٌٍ اٌى١ٍخ.

 ثّأب فأٟ ٌٗ وبفخ اٌظلاؽ١بد اٌلاىِأخ ٌزَأ١١و اٌؼّأً اٌزٕف١أنٞ ٌٍٛؽلح ٕف١نٞ اٌّل٠و اٌز

ٚمٌأأه فأأٟ ئؽأأبه اٌظأألاؽ١بد ، ى١ٍأأخمٌأأه الارظأأبي ثبلألَأأبَ اٌؼ١ٍّأأخ ٚالإكاه٠أأخ ثبٌ

 اٌّقٌٛخ ئ١ٌٗ ِٓ ِغٌٍ ئكاهح اٌٛؽلح .

  الإشواف ػٍٝ ؽّلاد اٌزٛػ١خ ثضمبفخ اٌغٛكح ػٍٝ َِزٜٛ اٌطٍجخ ٚع١ّغ

  ٌى١ٍخئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚاٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ( ثباٌؼب١ٍِٓ )أػؼبء ١٘

 ٌؼوع أٔشطخ ٚئٔغبىاد ٚرٛط١بد ٚؽلح  ٌى١ٍخ ؽؼٛه عٍَبد ِغٌٍ ا

  ػّبْ اٌغٛكح 

  رّض١ً اٌٛؽلح ٚاٌّشبهوخ فٟ اٌّإرّواد ٚإٌلٚاد ٚٚهُ اٌؼًّ ٚاٌلٚهاد

  اٌغٛكح  ٚئكاهحاٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزط٠ٛو 

 ع١ّغ اٌّشوٚػبد اٌقبطخ ثٕظُ اٌغٛكح ٚالاػزّبك َِئٛي ػٓ ١ٍو اٌؼًّ ف ٟ

 كافً اٌى١ٍخ .

 انثُذ انعاشش :
 

 هٍ :  اندهاخ انًغتفُذج وراخ انعلالح انًثاششج يع انىحذج
 

 :انكهُحخهاخ خاسج  -أ

  اٌغٛكح ثبٌغبِؼخ . ٚئكاهحِووي رم٠ُٛ الأكاء 

 . ِغٌٍ عبِؼخ اٌيلبى٠ك 

  ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ اٌغٛكح ٚالإػزّبك. 
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 ثزقظظبد اٌطلاة  خظٍاٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد ٌٚغبٔٗ اٌّز. 

  ماد اٌؼلالخ ثزقظظبد اٌقو٠غ١ٓ   رؾبكاد ا١ٌّٕٙخالإٚإٌمبثبد. 

 ُثبٌى١ٍخ .                                                 اٌغٙبد اٌَّزف١لح ِٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍ 

  اٌّٙزّخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّلِٟٔإٍَبد اٌّغزّغ . 
 

 :كهُحانداخم  خهاخ
 

 ٌٍ ى١ٍخ .الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإكاه٠خ اٌزبثؼخ                                                . 

 ة اٌطلا. 

 . ُٙأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ِٚؼب١ٔٚ 
 

 انثُذ انحادٌ عشش :
 

 ّغّٛػأأخ ِأأٓ الأٔشأأطخثوأأً ِٕٙأأب  ، رمأأَٛ هئ١َأأ١خاد ٚؽأأل فّأأٌؼأأُ اٌٛؽأألح ر

ِأغ ِواػأبح ِأب ٚهك  – ٚؽألح ٚمٌأه ثبلإػأبفخ ثفأوق اٌؼّأًاٌّزظٍخ ثطج١ؼأخ أػّأبي وأً 

اٌٛؽألاد –غبِؼأخاٌغأٛكح ثبٌ ٚئكاهحاٌلائؾخ اٌلاف١ٍخ ٌّووي رم٠ُٛ الأكاء ( ِٓ 15ثبٌجٕل )

 ِب ٠ٍٟ : ثبٌى١ٍخ ٟ٘ قَّخاٌ

 

  الأداء تمىَىوحذج :  أولا 

رزشىً اٌٛؽلح ِٓ َِٕك لأػّبي اٌٛؽلح ٚفوق ػّأً ِقزٍفأخ رزىأْٛ ِأٓ ثؼأغ أػؼأبء 

 ى١ٍخ، ِٚٓ أٔشطزٙب :١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌ

 ى١ٍخ .) الأوبك٠ّٟ ، اٌّإٍَٟ ( ٌغ١ّغ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٛؽلاد اٌزبثؼخ ٠ٌٍُٛ ـاٌزم                                                  

  ٚفمـبً ٌٍّؼب١٠و ٚالإهشبكاداٌزٕف١ن . 

 ٌٛؽلح اٌّزؼٍمخ ثطج١ؼخ ػًّ ا ئعواء اٌَّٛػ ا١ٌّلا١ٔخ. 

 ِأأٓ ع١ّأأغ ػ١ٍّأأبد اٌزم١أأ١ُ ٚاٌّزبثؼأأخ ، ٚالإٍأأزفبكح ِأأٓ اٌّؼٍِٛأأبد  اٌزغن٠أأخ اٌّورأألح

 . اٌّزؾظً ػ١ٍٙب

 ٌغ١ّغ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإكاه٠خ ثّب ٠ؾمك َِز٠ٛبد اٌغٛكح اٌّطٍٛثخ . دعم الآداء 

 اٌّزؼٍمخ ثؼّبْ اٌغٛكح اٌّإ١ٍَخ  ٔشو اٌّؼوفخ ٚثواِظ اٌٛػٟ ٚاٌزله٠ت

 ٚالأوبك١ّ٠خ .
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   ثاَُاا : وحذج الإعذاد نلإعتًاد

رزشىً اٌٛؽلح ِٓ َِٕك لأػّبي اٌٛؽألح ٚفأوق ػّأً ِقزٍفأخ رزىأْٛ ِأٓ ثؼأغ أػؼأبء 

 ِٚٓ أٔشطزٙب : ى١ٍخ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌ

 اٌٛاهكح ِٓ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإكاهح  رغ١ّغ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌنار١خ. 

  ُخٕف١ـن٠ـاٌزفطؾ الأػّبي علاٚي ٚٔظُ ٚرظ١ّ . 

  ٟالمقترحات والشكاوى وفحصها وإقتراح الحلول لها رٍم. 
  

   : وحذج انثُاَاخ وانًعهىياخ ثانثاا 

رزشىً اٌٛؽلح ِٓ َِٕك لأػّبي اٌٛؽلح ٚفوق ػّأً ِقزٍفأخ رزىأْٛ ِأٓ ثؼأغ أػؼأبء 

 ِٚٓ أٔشطزٙب : ى١ٍخ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌ

 ٚالإؽظبءاد  رظ١ُّ ٚثٕبء ٔظُ اٌّؼٍِٛبد. 

 اٌزٟ رؾمك الأ٘لاف اٌّوعٛح  ز١به لٛاػل اٌج١بٔبدرظ١ُّ ٚئف. 

 ثبٌطوق اٌؼ١ٍّخ إٌّبٍجخ ٌىً ؽبٌخ  رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد. 

 ٚاٌَّزٕلاد ٚاٌٛصبئك  ؽفع اٌٍّفـبد. 

 . إٌشو ٚالإػلاْ ٚفمبً ٌٍقطؾ اٌّٛػٛػخ ٚثّب ٠ؾمك اٌٙلف 

  . ئٔشبء ٚرؾل٠ش اٌّٛلغ الإ١ٌىزوٟٚٔ ٌٛؽلح ػّبْ اٌغٛكح ثظفخ َِزّوح 

 ى١ٍخ .ثخ ٚرمل٠ُ رمو٠و اٌلهاٍخ اٌنار١خ ٌلاػزّبك ِٓ ِغٌٍ اٌوزب                                                  
 

وحااذج انتااذسَة: وَكااىٌ نهااا يُغااك يااٍ تااٍُ أعضاااء هُ ااح انتااذسَظ : ساتعاااا  

 انخثشاء فٍ يدال اندىدج َمىو تالأَشطح انتانُح:

  ح اٌزؼٍأأأأ١ُ ٚاٌّٛػأأأأٛػبد ِغأأأأبي عأأأأٛك فأأأأٟرؾل٠أأأأل الاؽز١بعأأأأبد اٌزله٠ج١أأأأخ

 اٌّورجطخ.

 فطخ اٌزله٠ت ا٠ٌَٕٛخ ٌٍٛؽلح ف١ّب ٠قض عٛكح اٌزؼ١ٍُ ئػلاك 

  ِغبلاد عٛكح اٌزؼ١ٍُ اػزّبكا ػٍٝ ٔزبئظ كهاٍخ  فٟرظ١ُّ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ

 الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ

 رٕف١ن اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّؼلح 
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 ك اٌزمبه٠و الأىِخ.ل١بً اصو اٌزله٠ت ٚرم٠ُٛ ٔٛارغٗ ٚفؼب١ٌزٗ، ٚ ئػلا 

 اٌزأٟ رؼمأل  لبػلح ث١بٔبد ِزىبٍِخ ثبٌٛؽألح ػأٓ ع١ّأغ اٌجأواِظ اٌزله٠ج١أخ ئٔشبء

ثبٌى١ٍأأخ ، شأأبٍِخ أػأألاك ٚأٍأأّبء اٌّزأألهث١ٓ فأأٟ وأأً كٚهح، ٚرمأأبه٠و اٌّزبثؼأأخ 

 ٚاٌزم٠ُٛ ٌىً ِٕٙب

  ٚ ئػأألاك رمو٠أأو ٍأإٔٛٞ ػأأٓ ٔشأأبؽ اٌٛؽأألح ٚهفؼأأخ ئٌأأٝ ِغٍأأٌ ئكاهح اٌٛؽأألح

 ِغٌٍ اٌى١ٍخ.

 انش ىٌ انًانُح والإداسَح وحذج : خايغا

رزشىً اٌٛؽلح ِٓ َِٕك لأػّأبي اٌٛؽألح ٚفأوق ػّأً ِقزٍفأخ رزىأْٛ ِأٓ ثؼأغ 

 ِٚٓ أٔشطزٙب : ى١ٍخأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌ

  شئْٛ الأػّبي الإكاه٠خ. 

 شئْٛ اٌَىوربه٠خ . 

 اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ . 

 ْاٌّشزو٠بد ٚاٌّقبى . 
 

 

   فش ق انعًم:   خايغاا 

 : رَبػل فٟ ئٔغبى ِٙبَ ِؾلكح رشًّ ً ثبٌٛؽلح فو ق ػًّرزشى

 .  ٌغٛكحجواِظ االإػلاك ٚاٌزقط١ؾ ٌ*   

 .  ً اٌغٛكحـــبً ٚرؾ١ٍـل١*   

 .  رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو اٌغٛكح*   

   . ٛكحــػجؾ ِٚوالجخ اٌغ*   
 
 

 انثُذ انثاٍَ عشش :

    ٍشىً اٌزٛػ١ؾٟ اٌزبٌٌٟ ٚفمبً اٌغٛكح  ٚئكاهحرم٠ُٛ الأكاء  ٌٛؽلحا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ  ٠زشىً

 

 

 



 

 

 

 

 

11 

 

 (1024/2105انهُكم انتُظًًُ نىحذج اداسج اندىدج )
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 انثُذ انثانث عشش :
 :ُ ـ٠ٛـاٌؼبِخ ٌٍزم اٌّغبلاد

 رم٠ُٛ اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ . 

 ٍَٟــــاٌزم٠ُٛ اٌّإ . 

 ٌلإػزّبك ٚاٌّإ١ٍَخ غ١ٙي اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ ر. 

 : انثُذ انشاتع عشش

 نهىحذج ًـنانُظاو انًا

٠ؼ١ٓ اٌَّئٛي اٌّبٌٟ ) ِؾبٍت اٌٛؽلح (  ثمواه ِٓ اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ ٌٍٛؽلح ثؼل اٌؼوع ػٍٝ 

 ِغٌٍ الإكاهح ٚرؾل٠ل افزظبطٗ وّب ٠ٍٟ : 
 

 ٌٍ ِْٛٛاىٔخ ِب١ٌخ ٠ٍٕٛخ ٠ؼزّل٘ب ِغٌٍ الإكاهح ، ٚرزٛافك إٌَخ اٌّب١ٌخ  ٛؽلح٠ى

شواف ئرؾذ  ٛؽلحٌٍ اٌّبٌٟٛي ٠مَٛ اٌَّئٚ،  ِغ إٌَخ اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼخ ٛؽلحٌٍ

فلاي صلاصخ شٙٛه  اٌقزبِٟٚاٌؾَبة  اٌّبٌٟاٌٛؽلح ِووي ثاػلاك  اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ

اٌزمبه٠و  ع١ّغإٌَخ اٌّب١ٌخ ٌؼوػٙب ػٍٝ ِغٌٍ الإكاهح ، ٚرقؼغ  أزٙبءِٓ 

 .  ٙبأٚ فبهعى١ٍخ اٌاٌّب١ٌخ ٌّواعؼخ الأعٙيح اٌّقزظخ ِٓ 

 ٌٍ اٌنٞ ٠قزبهٖ ِغٌٍ الإكاهح ِٓ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌجٕه  فٟؽَبة فبص  ٛؽلح٠فزؼ

 ك ٚأغواع اٌٛؽلح .ـإٌٛاؽٟ اٌزٟ رزف فٟ ، ٚلا ٠غٛى اٌظوف ِٕٗ ئلات  اٌّؼزّلح

  ًثمواه ِٓ ِغٌٍ ئكاهح اٌٛؽلح ِٚٛافمخ  ٌٍٛؽلح اٌّبٌٟ ٚ الاكاهٜا١ٌٙىً ٠ٚشى

 .ِغٌٍ اٌى١ٍخ

 : تتكىٌ يىاسد انىحذج يٍو

 .ٙب ٌٍم١بَ ثٛاعجبرٌٍٛؽلح  ١ٍخىٚاٌرقظظٙب اٌغبِؼخ  اٌزٟاٌّجبٌ   

       ى١ٍخا٠ٌمجٍٙب ِغٌٍ الإكاهح ٠ٚٛافك ػ١ٍٙب ِغٌٍ  اٌزٟاٌزجوػبد ٚاٌٙجبد  -

 غبِؼخ. ٚاٌ

 ْ ٚعلد .ئفٛائل اٌٛكائغ ٌلٜ اٌجٕٛن    -

 . ؽظ١ٍخ ث١غ اٌّطجٛػبد ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ   -
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 أٞ ِٛاهك أفوٜ ٔبرغخ ػٓ ٔشبؽ اٌٛؽلح .    -
 

 :ٍ ماخ انىحذج يا َهتشًم َف

ثبٌٛؽلح، ؽىّٙب اٌزٝ رظوف ٌٍؼب١ٍِٓ  ٟالأعٛه ٚالأرؼبة ٚاٌّىبف د ٚاٌؾٛافي ِٚبف  -

 ٌٍٚن٠ٓ ٠إكْٚ فلِبد رزؼـٍـك وً ثّغبي ػٍّٗ .

 ػ١ٍّبد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚفـمـبً ٌٛاعجبد اٌٛؽلح . ٔفمبد    -

، ح بطخ ثؼّبْ اٌغٛكزٛػ١خ ٚٚهُ اٌؼًّ اٌقٔفمبد إٌلٚاد اٌؼ١ٍّخ ٚؽٍمبد اٌ  -

 . ماد اٌظٍخٚاٌّإرّواد 

 خ .ـاٌّظوٚفبد اٌغبه٠خ اٌّقزٍف   -

 . الأعٙيح ٚالأكٚاد اٌلاىِخ ٌزٕف١ن اٌؼًّ ثبٌٛؽلح    -

  ً٠ىْٛ اٌظوف ِٓ أِٛاي اٌٛؽلح اٌّٛكػخ ثبٌجٕه اٌّؼزّل ثّٛعت ش١ىبد ِٛلؼب 

 رٛل١غ صبْ . بٌٟاٌّٚاٌَّئٛي ،  رٛل١غ أٚي ٌٍٛؽلح هئ١ٌ ِغٌٍ الإكاهحػ١ٍٙب ِٓ 

 فٝ ؽَبة فبص ثبٌجٕه  -ْ ٚعلد ئ -ِٓ إٌمل الأعٕجٟ  بؾزفع اٌٛؽلح ثّٛاهك٘ر

 . اٌٛؽلحػًّ اٌّؼزّل ٚرقظض ٘نٖ اٌؾظ١ٍخ لأغواع 
 

 انثُذ انخايظ عشش :

 

 انًخاصٌ وانًشتشَاخ

 

  رشزوٜ ِٓ ؽَبة اٌٛؽلح ، أٚ  اٌزٟع١ّغ الأعٙيح ٚاٌّؼلاد ٚالأكٚاد ٚاٌّّٙبد

ل ـٔٙب اٌمٛاػأش ف٠ٟزجغ  أفوٜئ١ٌٗ ِٓ اٌغبِؼخ أٚ أٞ عٙخ  ٌّٙلاحااٌّؼبهح أٚ 

  . ْ اٌؾى١ِٛخىٌلائؾخ اٌّقب بً ـمـٚالإعواءاد اٌّقي١ٔخ اٌّموهح ٚف

  رقؼغ ػ١ٍّبد اٌشواء ٚاٌفؾض ٚ الإػبفخ ٚاٌٍَ  اٌّإلزخ ٚاٌَّزل٠ّخ ثبٌٛؽلح

ٚ لائؾزٗ  داٌقبص ثبٌّٕبلظبد ٚ اٌّيا٠لا 1332ٌَٕخ  23لأؽىبَ اٌمبْٔٛ هلُ 

 اٌزٕف١ن٠خ، ِٚب ٠لفٍٗ ِغٌٍ اٌلٌٚخ ػ١ٍخ ِٓ رؼل٠لاد. 

 

  ًٌلائؾخ اٌّقبىْ ٠ٚقظض  رفزؼ كفبرو ٌلإػبفخ أٚ اٌظوف ٠ٚزُ اٌم١ل ف١ٙب ؽجمب

                                                 ى١ٍخ.اٌؼبِخ ٌٍ الإكاهحثّقبىْ  َِزمً ٌّّٙبد ِٚزؼٍمبد اٌٛؽلحقيْ ِّىبْ و

 ٍٛؽلح أٚ ِٓ اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ ٌ كػزّباث ٛى طوف الأطٕبف ِٓ اٌّقبىْ ئلات لا ٠غ

 ٠فٛػٗ . 
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 ٍزّبهاد اٌؾى١ِٛخ ، ٚرَّه ثاكاهح رَزقلَ ِقبىْ اٌٛؽلح ّٔبمط اٌلفبرو ٚالإ

 اٌٛؽلح ِغّٛػخ اٌلفبرو اٌّقي١ٔخ . 

 وك ـرقؼغ ِقبىْ اٌٛؽلح ٌٍّواعؼخ ٚاٌغوك اٌلٚهٞ أٚ اٌّفبعئ ، ٠ٚىْٛ اٌغ

ٌّب رمؼٝ ثٗ لائؾخ  ، ٠ٚزُ اٌغوك ِوح ٚفمبً  ٌّؾز٠ٛبرٗ ٚع١ّغ اٌَّزٕلاد ثٗ شبِلاً 

 اٌّقبىْ ٚاٌٍٛائؼ اٌّب١ٌخ اٌّؼّٛي ثٙب فٝ ٘نا اٌشبْ . 

 و ـ٠زُ ؽفع اٌَّزٕلاد اٌّب١ٌخ ٌّلح فَّخ أػٛاَ ِب١ٌخ وبٍِخ ، ٚرؾفع ع١ّغ اٌلفبر

 .  ل٠ل٘ب٠زُ رغاٌزٟ ػلا كفبرو اٌؼٙلح  ٚاٌَغلاد ٌّلح فَّخ ػشو ػبِبً 

 ٌٍ وع ـثٛاٍطخ ٌغبْ رشىً ٌٙنا اٌغ ٛؽـلح٠زُ فؾض ع١ّغ اٌّشزو٠بد اٌٛاهكح

 اٌزٟ، ٠ٚغٛى ػٕل اٌؼوٚهح لجٛي اٌّشزو٠بد  ٍٛؽلحٌ ١نٞفاٌزٕاٌّل٠و ثمواه ِٓ 

رمً ل١ّزٙب ػٓ فَّّبئخ ع١ٕٗ كْٚ أْ رفؾظٙب ٌغٕخ اٌفؾض ثشوؽ ئلواه اٌَّئٛي 

١ٕبد ـمخ ٌٍّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ ٚاٌؼٚاٌَّئٛي ػٓ اٌّقبىْ ثأٔٙب ِطبث اٌفٕٟ

 ٗ . ـعٍوع اٌّطٍٛة لأـِٚطبثمخ ِٓ ؽ١ش إٌٛع ٚاٌغ،  لحـاٌّؼزّ

 

 انثُذ انغادط عشش :

ِغٌٍ اٌى١ٍخ.                                                ِٓ  بػزّبك٘ئِٓ ربه٠ـ  ئػزجبها٠ؼًّ ثأؽىبَ ٘نٖ اٌلائؾخ 

.   
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 انثُذ الأول

 الأداء ظاو تمىَىَ
 

 : أهذاف َظاو انتمىَى 

   ّٟى١ٍخ.ٍاٌزبثؼخ ٌثبلألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإكاه٠خ رؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ٌلأكاء الأوبك٠                                                 

  ّٟٚاٌّإٍَٟرؾل٠ل أٚعٗ اٌمظٛه اٌّقزٍفخ ٚاٌزٟ رإصو ػٍٟ الأكاء الأوبك٠ 

                                                  ى١ٍخ.كاه٠خ اٌّقزٍفخ ثبٌثبلألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإ

  ٌلاهرمبء ثَّزٛٞ الأكاء الأوبك٠ّٟ ثواِظ ٌٍزغٍت ػٍٝ أٚعٗ اٌمظٛه الزواػ

  ٌٍٕٙٛع ثوٍبٌخ اٌغبِؼخ ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح .ٚاٌّإٍَٟ  

  لإػزّبكائلزواػ اٌطوق ٚاٌٍٛبئً ٚالإعواءاد اٌزٟ رىفً اٌزٛافك ِغ ِزطٍجبد 

 . ؼّبْ اٌغٛكح ٚالإػزّبكاٌم١ِٛخ ١ٌٙئخ اٌٚفمبً ٌّب ٍزموٖ ٚاٌّإٍَٟ ٟ وبك٠ّالأ

  ثشأٔٙب . ٠ٍيَهفغ إٌزبئظ ِموٚٔخ ثبٌزٛط١بد ئٌٟ ئكاهح اٌغبِؼخ لإرقبم ِب 

 

 انثُذ انثاٍَ

 الإطاس انعاو نتطثُك عُاصش انتمىَى
 

 :يا َهٍ الإطاس انعاو نتطثُك عُاصش انتمىَى َتضًٍ 

ح ِب ٠ؾلس ػٍٝ أهع اٌٛالغ ِٓ فلاي كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌوا٘ٓ ِٚؼط١برٗ لواء

، ٚرفُٙ ِفوكارٗ ٚأٍجبثٗ ، صُ كهاٍخ لَُ ػٍّٟ ٚئكاهٞ كافً اٌى١ٍخ ٚػٍٟ َِزٜٛ وً 

، ٚئعواء ِواعؼخ ّؼٙلٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌزٟ رورجذ ػٍٟ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ كافً ٚفبهط اٌ

 ٌٍّوؽٍخ اٌمبكِخ ، ٚمٌه ِٓ فلاي  اٌى١ٍخ ١ٌٍَبٍبد اٌَبثك ئرجبػٙب فٟ ػٛء ئٍزوار١غ١خ

رظ١ُّ ئٍزّبهاد ٚعلاٚي رم٠ُٛ أكاء ِفظٍخ ٚشبٍِخ ) رشًّ ع١ّغ ػٕبطو اٌزم٠ُٛ( 

لإٍز١فبء ث١بٔبرٙب ، ٚئػبكرٙب ئٌٟ ئكاهح  الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإكاه٠خ اٌّقزٍفخٚرٛى٠ؼٙب ػٍٟ 

 اٌٛؽلح .

  ِٓ ئٌٟ ِمب١٠ٌ  ٚالإكاه٠خ اٌّقزٍفخالألَبَ اٌؼ١ٍّخ روعّخ ػٕبطو اٌزم٠ُٛ اٌٛاهكح

 هل١ّخ ، ٚرؾل٠ل أٚىأٙب إٌَج١خ .

  ، رفو٠  ٚرؾ١ًٍ ع١ّغ ث١بٔبد ػٕبطو اٌزم٠ُٛ فٟ ػٛء الأٚىاْ إٌَج١خ ٌىً ِٕٙب

 .لَُ ػٍّٟ ٚاكاهٞل اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌلهعبد اٌزم٠ُٛ ، ٚاٌزور١ت ٌىً رؾل٠ٚ
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 اٌّؼ١ٕخ ثٕزبئظ اٌزم٠ُٛ ، ِغ  زٍفخالألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإكاه٠خ اٌّق ئكاهح اٌى١ٍخ، ٚ ئفطبه

ث١بْ ثٕٛع ٚؽغُ الأؾوافبد ػٓ اٌّؼب١٠و اٌزٟ رُ ئلواه٘ب ، ِغ ِمزوؽبد ثبٌؾٍٛي 

 اٌّّىٕخ .

 .ؽبلاد إٌظو فٟ ئٔشبء ألَبَ أٚ رقظظبد عل٠لح فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو 

 

 انثُذ انثانث

 

 انعُاصش انشئُغُح نتمىَى الأداء

 
 عهًُح " تًا فٍ رنك أعضاء هُ ح انتذسَظ " :انهُ ح ان:   أولا 

 
  ٍِّٟلٞ وفب٠خ ػلك أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌلإؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ػٍٟ َِزٜٛ اٌمَُ اٌؼ

ٚاٌزقظض ثّب ٠ؼّٓ ئٍزمواه ٚئٍزّواه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأ٠ؼبً رٛص١ك اٌؼلالبد 

 اٌزوث٠ٛخ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطلاة .

 ٌقجواد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌغ١ّغ الأػؼبء ٚفمبً ٌٍزقظُّض ِلٞ رٛافو اٌّإ٘لاد ٚا

 ٚاٌٛؽلح اٌٛظ١فٟ .

 ِغ الأفن فٟ  ِلٞ رقظ١ض أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌٛلذ اٌىبفٟ لأكاء أػّبٌُٙ ثبٌى١ٍخ

  .الاػزجبه ِزطٍجبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍجؼغ ُِٕٙ 

 طٍجبد الأكاء ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌّز –ٚغ١و٘ب  –ِخ الأػجبء اٌزله١َ٠خ ءِلٞ ِلا

ـبي .  اٌفؼت

  ِلٞ اٌزمـلَ فٟ الأفن ثبٌطوق ٚالأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ ٚرٛط١ً اٌّؼوفخ ثبٌفبػ١ٍخ

 ٚاٌىفبءح اٌّطٍٛثخ .

  أٚ ِواوي ر١ّي ثؾض١خ ِلٞ ٚعٛك ِلاهً ػ١ٍّخ ِز١ّيح ،. 

  ِلٜ ئربؽخ فوص الإرظبي اٌضمبفٟ ث١ٓ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍّخ ، ٚث١ُٕٙ ٚث١ٓ ا١ٌٙئبد

 اٌؼ١ٍّخ الأفوٜ ، ٚونا اٌّإٍَبد الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ ثبٌّغزّغ .

 . ِلٞ الإٔؼجبؽ اٌمبٟٔٛٔ ٚالأفلالٟ ٚاٌٍَٛوٟ ، ِٚلٞ الإٌزياَ ث كاة ٚأفلال١بد إٌّٙخ 

 انثشايح انذساعُح ::  ثاَُاا 

 ِخ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ لإؽز١بعبد اٌّغزّغ ٍٚٛق اٌؼًّ ، ِٚزطٍجبد ر١ّٕخ ءِلٞ ِلا

 .اٌّؼوفخ 
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 ِ ٚأ٘لافٙب الإٍزوار١غ١خ ،   ى١ٍخاٌلٞ اهرجبؽ اٌّموهاد ٚإٌّب٘ظ ٚاٌجواِظ اٌلها١ٍخ ثوٍبٌخ

 ِٚلٞ رٛافو ٔظبَ ٚاػؼ ِٚزطٛه ٌٍم١بً اٌَّزّو ٌٙنا الاهرجبؽ .

  ِلٞ ٚعٛك ِٕٙظ كهاٍٟ ِؾلك ِٚزطٛه ٌىً ِموه ثّب ٠ؼّٓ ِلاؽمخ اٌؼظو فٟ ع١ّغ

  اٌّغبلاد .

 بكٌخ ٌزم٠ُٛ أكاء اٌطلاة .ِلٞ رٛافو ٔظُ ِؾلكح ِٚؼٍٕخ ٚػ 

 ِخ اٌّموهاد،  ٚػلك اٌٛؽلاد ٌىً ِموه ٌّزطٍجبد ِٕؼ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٚفمبً ءِلٞ ِلا

 . زٟ رؾلك٘ب اٌٍغبْ اٌمطبػ١خ ٌٍّؼب١٠و ٚالأّٔبؽ اٌ

 ِخ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ ، ٚاٌّموهاد ، ِغ ِزطٍجبد اٌزوف١ض إٌّٟٙ ، ٚمٌه فٟ ءِلٞ ِلا

ب اٌؾظٛي ػٍٟ روف١ض ِٓ عٙبد أفوٞ فبهط اٌّٙٓ اٌزٟ رَزٛعت ِّبهٍزٙ

 اٌغبِؼخ.

 ِخ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ ٌّزطٍجبد ئػلاك فو٠ظ ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٟ اٌزؾ١ًٍ ، ٚاٌزفى١و ءِلٞ ِلا

إٌّطمٟ ، ٚالإثلاع ، ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ ، ٚاٌؼًّ ػّٓ فو٠ك ، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌٍٛبئً 

 خ .اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ، ٚفُٙ ؽم١مخ اٌّزغ١واد اٌؼب١ٌّ

  ًفٟ ثواِغٙب ٚأٔشطزٙب اٌجؾض١خ.  أٚ ثؼغ الألَبَ اٌؼ١ٍّخِلٞ اٌز١ّي اٌنٞ رزّزغ ثٗ و 

  ًِلٜ الإٌزياَ ثبٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رؾلك٘ب ٌغبْ لطبػبد اٌزؼ١ٍُ اٌّقزٍفخ ٚفمب

  ٌٍلهاٍبد اٌزٟ رزُ فٟ ٘نا اٌشبْ .
 

  انًكتثاخ ويشاكض انًعهىياخ  : ثانثاا 
 

 ِيٚكح ثّظبكه اٌّؼٍِٛبد اٌؼوٚه٠خ ٌي٠بكح وفبءح ٚفبػ١ٍخ  بدِلٞ رٛافو ِىزج

 .، ٚػٍٟ َِزٜٛ اٌغبِؼخ ى١ٍخ ثبٌاٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ 

 

  ٚفطؾ الإػلاك ٌٙب .  ى١ٍخبد اٌول١ّخ ثبٌّىزجاٌِلٞ رٛافو ، 

  ِلٞ رٛافو اٌٍٛبئً اٌَّؼ١خ ٚاٌجظو٠خ ٚغ١و٘ب ِٓ ٍٚبئً الإرظبي اٌؾل٠ضخ ِضً شجىخ

 بد الأعٕج١خ ، ِٚؼبًِ اٌىّج١ٛرو .الإٔزؤذ ، ِٚؼبًِ اٌٍغ

  ِلٞ ئربؽخ فلِبد اٌّىزجبد ، ٚاٌٍٛبئً اٌَّؼ١خ ٚاٌجظو٠خ ، ٚفلِبد شجىخ الإٔزؤذ

 .                                                ى١ٍخ.اٌٌطبٌجٟ ٘نٖ اٌقلِبد ػٍٟ َِزٛٞ 

 ّٙب ِلٞ رٛافو عٙبى ثشوٞ ِإً٘ ٌز١َ١و ٘نٖ اٌقلِبد ٚالإشواف ػٍٟ رمل٠ ،

 ٚاٌّؾبفظخ ػٍٟ ثمبئٙب طبٌؾخ ٌٍؼًّ ثىفبءح .

 . ِلٞ رٛافو أِبوٓ وبف١خ ِٚو٠ؾخ ٌلإؽلاع 
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 اندىاَة انًانُـح   : ساتعاا 
 

 . ًِلٞ رٛافو اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ لأكاء وبفخ الأػّبي ، ٚاٌّظبكه اٌّقزٍفخ ٌٍز٠ّٛ 

 . ِٗلٞ رٛافو اٌزٕظ١ُ اٌّبٌٟ ا١ٌٍَُ ، ٌٍٚٙٛخ ئعواءار 

  ػٍٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌنار١خ .ِلٞ اٌملهح 

  . ِلٞ اٌملهح ػٍٟ ئٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ 
 

  انًثاٍَ وانًشافك وانتغهُلاخ انًتعهمح تانعًهُح انتعهًُُح  : خايغاا 

 

 ِخ اٌّجبٟٔ ٚاٌّوافك ٚاٌّلاػت .ءِلٞ وفب٠خ ِٚلا 

 ِخ اٌّؼبًِ ٚاٌٛهُ ٚاٌزغ١ٙياد ثىبفخ أٔٛاػٙب .ءِلٞ رٛافو ِٚلا 

 ٍزقلاَ اٌز١َٙلاد اٌّزبؽخ .ِلٞ وفبءح ئ 

 . ِٟلٞ الإٌزياَ ثمٛاػل اٌَلاِخ ٚالأِٓ اٌظٕبػ 
 

  خذياخ انطلاب وانعايهٍُ  عادعاا :
 

 ِلٞ رٛافو فلِبد اٌطلاة ثبٌَّزٛٞ اٌّلائُ ف١ّب ٠زؼٍك ثّب ٠ٍٟ :

 أٔشطخ هػب٠خ اٌشجبة .  -

 الإلبِخ ثبٌّلْ اٌغبِؼ١خ .  -

 كػُ اٌىزبة اٌغبِؼٟ .  -

 اٌزفٛق .    ِىبف د   -

 اٌموٚع ٚاٌَّبػلاد اٌّقزٍفخ :  -

 *  لوٚع 

 *  َِبػلاد ِب١ٌـخ

 *  َِبػلاد ػ١ٕ١خ

 *  َِبػلاد ئعزّبػ١خ أفوٞ

  ٌ انطلاب وانُتائح ىش  : عاتعاا 
 

 ِخ أػلاك اٌطلاة اٌّمج١ٌٛٓ ٌلإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ .ءِلٞ ِلا 

  ئػبف١خ ٌٍطلاة اٌّز١ّي٠ٓ .ٚؽٛافي ِلٞ رٛافو فلِبد 

 فبءح إٌظبَ اٌّزجغ فٟ ئعواء الإِزؾبٔبد ٚهطل إٌزبئظ .ِلٞ و 

 . ِلٞ الأفن ثبٌٕظُ اٌؾل٠ضخ ٌٍزم٠ُٛ ، ٚهطل إٌزبئظ 
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 وانذساعاخانُشاط انثحثٍ   : ثايُاا 
 

  ِلٞ َِبّ٘خ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ أٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ٚر١ّٕخ اٌّؼوفخ فبهط

 ِغبي اٌزول١خ اٌؼ١ٍّخ .

 خ ــخ اٌزله٠ٌ فٟ أٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزطج١م١ِلٞ َِبّ٘خ أػؼبء ١٘ئ

 . )اٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ(

  ٟاٌّإرّواد ٚإٌلٚاد ٚٚهُ اٌؼًّ ِلٞ َِبّ٘خ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف

 اٌؼ١ٍّخ .

  ِلٞ َِبّ٘خ اٌى١ٍخ ِٓ فلاي فوق ػًّ ثؾض١خ  فٟ فلِخ لطبػبد الإٔزبط اٌّقزٍفخ

 ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ .
 

 ًُح انثُ ح: خذيح انًدتًع وتُ تاععاا 

 

   ٞح ٘نٖ عٛكرٕٛع ِٚٚلٞ ش١ٌّٛزٗ ٚ فٟ فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ،  ٌى١ٍخا َِبّ٘خِل

 . اٌَّبّ٘خ

 ثمؼب٠ب اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ . ِلٜ اهرجبؽ ثواِظ اٌى١ٍخ 

 

كهُح                                                الإعلاو عٍ اندهح يىضع انتمىَى..ان عاششاا:

 انمغى . –
 

 ِٚلٞ ش١ٌّٛزٗ ٚعٛكرٗ .    ك١ًٌ ئػلاِٟ ٌٍى١ٍخ ، 

  ِِٟٚلٞ ش١ٌّٛزٗ ٚعٛكرٗ .  ٌلألَبَ اٌّقزٍفخك١ًٌ ئػلا 

  . ٗك١ًٌ ئػلاِٟ ٌٍطـبٌت ، ِٚلٞ ش١ٌّٛزٗ ٚعٛكر 

 ٌٍ ػٍٟ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ الإٔزؤذ .ّؼٙلطفؾخ ئػلا١ِخ شبٍِخ ، 

 البنذ الرابع

 يغتىَاخ انتمىَى

 

 : انمغىٍ يغتىٌ تمىَى عه  : ولا أ

ػٍأأٟ وبفأأخ ٚاٌّإٍَأأٟ ف١ّأأب ٠زؼٍأأك ثأأبلأكاء الأوأأبك٠ّٟ لَأأُ ٠ٚأأزُ ف١أأٗ رمأأ٠ُٛ أكاء وأأً 

اٌّىزجأأبد ِٚواوأأي  -اٌجأأواِظ اٌلهاٍأأ١خ  -اٌَّأأز٠ٛبد .. أػؼأأبء ١٘ئأأخ اٌزأأله٠ٌ ِٚؼأأب١ُٔٚٙ 
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إٌشأبؽ   -شأإْٚ اٌطألاة ٚإٌزأبئظ    -فلِبد اٌطألاة   -اٌّجبٟٔ ٚاٌز١َٙلاد   -اٌّؼٍِٛبد 

ًٍ ػٍٟ ؽلحاٌجؾ  . ضٟ ... و

 

 :  كهُح: تمىَى عهٍ يغتىٌ اناَُاا ث

                                                ػٍأأأٟ رمأأأ٠ُٛ أكاء اٌى١ٍأأأخ ٌٍؾظأأأٛي الألَأأأبَ ٚ الإكاهاد١أأأغ رمأأأ٠ُٛ أكاء ٠ّٚأأأزُ ف١أأأٗ رغ

 . ٚاٌّإٍَٟ وىً  ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأكاء الأوبك٠ّٟ
 

 البنذ الخامس

  ية المتعلقة بتقويم الأداءخطط الأعمال التنفيذ

 وتتى عهٍ انُحى انتانٍ :

 ٔبد بٌّواعؼخ ٚرفو٠  ٚرؾ١ًٍ اٌج١) فوق ػًّ (   ١ّٓزقظظِٓ اٌف١ٕخ  بْرشىً ٌغ

ٚاٌّؼٍِٛبد ، ٚئٍزقواط اٌّإشواد الإؽظبئ١خ ٌؼٕبطو اٌزم٠ُٛ ، ٚاٌزأول ِٓ 

 .١نٜ ٌٍٛؽلحاٌَىور١و اٌزٕف رؾذ ئشوافك رمو٠و ثنٌه ئػلاٍلاِخ رطج١ك إٌظبَ  ، ٚ

 

  اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ ثأػّبي ِواعؼخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد  ٚئكاهحرمَٛ ٚؽلح رم٠ُٛ الأكاء

، ٚاٌزأول ِٓ رفو٠غٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ، ٚاٍزقواط اٌّإشواد الإؽظبئ١خ ٌؼٕبطو اٌزم٠ُٛ 

 ػٍٟ وً َِزٛٞ ِٓ اٌَّز٠ٛبد اٌقبػؼخ ٌٍزم٠ُٛ .

 

 ثاػلاك رمبه٠و ثٕزبئظ اٌزم٠ُٛ ،  بٌى١ٍخاٌغٛكح ث ٚئكاهحرم٠ُٛ الأكاء  ٚؽلحمَٛ ر

ػ١ّل ٚاٌزٛط١بد، ٚاٌّمزوؽبد اٌزظ٠ٛج١خ ٌؼوػٙب ػٍٟ ا١ٌَل الأٍزبم اٌلوزٛه 

لارقبم ئعواءاد اػزّبك٘ب ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٟ الأؽواف ٚاٌغٙبد مٚٞ اٌؼلالخ ، اٌى١ٍخ  

 أٚ ِب ٠واٖ ١ٍبكرٗ ثقظٛطٙب .

 البنذ السادس

 الأطشاف روٌ انعلالح 

 : وهى كم يٍ

 ء .اٌٛولا 

 . َهؤٍبء الألَبَ اٌؼ١ٍّخ / ِغبٌٌ الألَبَ / اٌّإرّواد اٌؼ١ٍّخ ٌلألَب 
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 . ٌأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ 

 الإكاهاد اٌّؼ١ٕخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأوبك١ّ٠خ ثبٌى١ٍخ           

  ٟى١ٍخ.ٌٍاٌؼبِخ  الإكاهحالإكاهاد اٌّؼ١ٕخ ف                                                . 

 

 نذ السابعالب

 

رقـلَ فٟ  اٌفوػ١خ اٌزٟٔشطخ الأٚرؼُ ، ثبٌٛؽلح اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد  ٚؽلح

ِغّٛػٙب ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ الأوبك٠ّٟ ٚاٌّإٍَٟ ، ٟٚ٘ أٔشطخ الإؽظبءاد ٚٔظُ 

اٌّؼٍِٛبد ، ٚلٛاػل اٌج١بٔبد ، ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ، ٚؽفع اٌٍّفبد ، ٚإٌشو ٚالإػلاْ 

ح . ٚع١ّغ ٘نٖ الأٔشطخ رؼل ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ لإػزّبك ، ٚاٌّٛلغ الإ١ٌىزوٟٚٔ ٌٍٛؽل

الإعواءاد اٌزٕف١ن٠خ ٌٕظبَ اٌزم٠ُٛ ػ١ٍٙب ، ٚػٍٟ كلخ ِب ثٙب ِٓ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ، 

 ٚأ٠ؼبً ػٍٟ وفبءح رؾ١ٍٍٙب . 

 البنذ الثامن

 
رقزض ثبٌشئْٛ  اٌزٟٔشطخ الأٚرؼُ ثبٌٛؽلح اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ  ٚؽلح

٠خ ٌٍٛؽلح، ٚاٌّشزو٠بد ٚاٌّقبىْ ، ٚأػّبي اٌَىوربه٠خ . ٚرقلَ ٘نٖ اٌّب١ٌخ ٚالإكاه

الأٔشطخ فٟ ِغّٛػٙب ثبلٟ الأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ، ٚالإػلاك 

 ٌلإػزّبك . 

 البنذ التاسع
 

 ٚئكاهحٚؽلح رم٠ُٛ الأكاء اٌغٛكح فٟ ٔظبَ ٠مَٛ رطج١ك ثبلإػبفخ ئٌٟ ِب ٍجك ،  

الأفن ثّفَٙٛ فوق اٌؼًّ اٌزٟ ٠زُ رشى١ٍٙب ٚرّى١ٕٙب ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ  ػٍٝ اٌغٛكح

. ٚرزّضً ِٙبَ فوق اٌؼًّ فٟ رطج١ك ّٔٛمط  اٌٛؽلح خٔشطأٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌىبفخ 

   .اٌغٛكح ٌٍزؾ١َٓ اٌَّزّو

 البنذ العاشر
 

٠غت رزٛل  وفبءح ٚفؼب١ٌخ أكاء اٌٛؽلح ػٍٟ ؽيِخ ِٓ اٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ 

 ِواػبرٙب، ٚرزؼّٓ ِب ٠ٍٟ :
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  ى١ٍخاٌغٛكح كافً ِغزّغ اٌ ٚئكاهحاٌزو٠ٚظ اٌغ١ل ٌّفَٙٛ ٚفٍَفخ ٚصمبفخ رم٠ُٛ الأكاء  

، ِٓ فلاي ػمل ِغّٛػخ ِٓ ٚهُ اٌؼًّ ٚؽٍمبد إٌمبُ ٌلإػلاَ ػٓ ثؤبِظ 

اٌغٛكح ، ٚاٌوك ػٍٟ وبفخ اٌزَبؤلاد ، ٚئىاٌخ وبفخ اٌشىٛن ،  ٚئكاهحرم٠ُٛ الأكاء 

 ٙلف اٌؾظٛي ػٍٟ لله ِٓ اٌمجٛي اٌطٛػٟ لجً اٌجلء فٟ اٌزطج١ك .  ث

 ٌػّبْ ٌجمبء  ى١ٍخاٌزٛػ١ؼ ٌىً الأؽواف مٚٞ اٌؼلالخ أْ ػّبْ اٌغٛكح ثب ٛ٘

 اٌّؼٙلٚئٍزّواه٠زٗ .

 ُٙى١ٍخاٌ ٚاٍزّواه٠خأْ ٚظبئفُٙ رؼزّل ػٍٝ ثمبء  ى١ٍخثب١ٌٓ ع١ّغ اٌؼبٍِ أْ ٠زف                                                

 . ٚئٍزّواه٠زٙبغٛكح ػّبْ اٌاٌجمبء ٠ؼزّل ثلٚهٖ ػٍٝ  اٚأْ ٘ن، 

  ْ٠ف١ل وً فوك ٚاٍزّواه٠خ رؾ١َٕٙب اٌؾظٛي ػٍٝ عٛكح أػٍٝ ٠زفُٙ اٌغ١ّغ أْ أ

ًٍ أوجو ٌ بءهػِٓ فلاي اٌؾظٛي ػٍٝ  مٌهإٌظو ئٌٝ  ٠ٚغت.  ى١ٍخاٌفٟ  ى

 الأؽواف مٚٞ اٌؼلالخ .

  ى١ٍخٌّغٌٍ إٌَجخ بٌالأُ٘ ثاٌغٛكح ٟ٘  ٚئكاهحلأكاء رمـ٠ُٛ اأْ رىْٛ ػ١ٍّخ                                                

ٚأغٍت اٌّٛاهك ّؼظُ اٌٛلذ ٌ ضّبهاً ٍزئٚأوضو اٌّٙبَ رىواهاً ٚ ٚالألَبَ اٌؼ١ٍّخ ، ثً

 . ٘نٖ اٌّغبٌٌكافً 

  ُل٠ل ؽزٝ ٠ّىٓ أْ رله٠ت ٚرؼ١ٍُ اٌّشبهو١ٓ ثأٍب١ٌت ٚأكٚاد ٘نا اٌّفَٙٛ اٌغأْ ٠ز

 ٚثبٌزبٌٟ ٠إكٞ ئٌٝ إٌزبئظ اٌّوغٛثخ ِٓ رطج١مٗ .، ٠مَٛ ػٍٝ أٍبً ١ٍٍُ ٚطٍت 

 ْاٌؼب١ٍِٓأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ َِّٓز٠ٛبد اٌفئبد ٚاٌاٌزله٠ت ٌغ١ّغ ٠ٛعٗ  أ . 

 .  رؾل٠بدِب رٛاعٙٗ ِٓ ِزطٍجبد وً فئخ ؽَت  ٠ٟٚغت أْ رٍج  

 ٌزطج١مٙب  ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ، ٚارٙب ٚأٍب١ٌجٙب ٚأك، اٌزله٠ت أ١ّ٘خ اٌغٛكح ٠زٕبٚي ْ أ

  ٚؽوق ل١بً الأكاء .، إٌّبٍجخ الأكٚاد الإؽظبئ١خ ئٍزقلاَ ٚ ،

  ّزقظظخ ػٕل رطج١ك اٌثبٌقجواد اٌقبهع١خ  الاٍزؼبٔخأْ ٠زُ ػٕل اٌؼوٚهح

٠ّىٓ َِٚبػلرٙب فٟ ؽً اٌّشبوً اٌزٟ  ى١ٍخاٌ حقجوٌ بً لػ١ّر مٌه ٠ؼـل ،ٚأْاٌجؤبِظ

 .ِٓ اٌزطج١ك  ٟٚفبطخ فٟ اٌّواؽً الإٌٔٚشأ أْ ر
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  ْأْ ٠ىٛٔٛا ِٓ الأشقبص ثؼٕب٠خ ٚؽ١بك٠خ ، ٚفوق اٌؼًّ  شى١ًرئفز١به ٠ٚزُ أ

ٍّواعؼخ ٌأْ ٠ؼطٛا اٌظلاؽ١خ ، ٚ ٍزؼلاك ٌٍؼًّ ٚاٌزط٠ٛواٌّٛصٛق ثُٙ ، ٌٚل٠ُٙ الإ

 . ٚرمل٠ُ اٌّمزوؽبد ٌزؾ١َٕٙباٌّىٍفْٛ ثٙب ، ٚرم٠ُٛ اٌّٙبَ 

 ١غ ٚاٌزؾف١ي ٌىً الأػّبي الإ٠غبث١خ اٌّورجطخ ثؼّبْ اٌغٛكح رجٕٟ ِفَٙٛ اٌزشغ

  ثبٌّؼٙل، ٚرلػ١ُ اٌضمخ فٟ ِٓ ٠مِْٛٛ ثٙنا الأكاء اٌّوغٛة .

  ْ١ٓـ٠ؼزّل ػٍٝ ؽّبً اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌزؾَ ى١ٍخفٟ اٌاٌغٛكح ٍزّواه٠خ ثؤبِظ ئأ 

بي ِٚوْ جؤبِظ ؽٛافي فؼت ٌ ى١ٍخٟ اٌ، ٌنا ٠ٕجغٟ رؼي٠ي ٘نا اٌؾّبً ِٓ فلاي رجٕ  

وً  ٚثأ١ّ٘خ اٌلٚه اٌّٛوً ئٌٟ،  ثبلأزّبءِٓ اٌضمخ ٚاٌزشغ١غ ٚاٌشؼٛه  اً ٠قٍك عٛ

 داٌّىبفأ، ئٌٟ جؤبِظ . ٚ٘نا ٠زفبٚد ِٓ اٌزشغ١غ اٌّؼٕٛٞاٌفٟ رطج١ك ِٓ ٠َبُ٘ 

                                                ى١ٍخ.، ئٌٟ ئفز١به اٌم١بكاد ثبٌاٌّب١ٌخ 

 ٓى١ٍخ ، ٚرمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٟ ٚالإكاهاد فٟ اٌٚالألَبَ ِقزٍ  الأفواك  اٌز١َٕك ث١

ػزجبه ٚرن١ًٌ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼزوع فوق اٌؼًّ ِغ الأفن فٟ الإ ، اٌلاىَ

 . ٚاٌّزّضٍخ فٟ ػّبْ اٌغٛكح اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ 

  ْػٓ فظٍّٙبِفِٙٛبْ ِزواثطبْ لا ٠ّىٓ ّ٘ب ئكاهح اٌغٛكح ِفَٙٛ اٌم١بكح ِٚفَٙٛ أ 

ػّبي الأاٌغٛكح أٔشطخ ِٕؼيٌخ ػٓ ثبلٟ بد ػّبْ ػ١ٍّ اػزجبهٚلا ٠ّىٓ  . ثؼغ

٠ّىٓ  لا وّب .  عيءاً ػوٚه٠بً ِٓ أػّبٌٙب رشى ً ثً،  أٚ اٌمَُ أٚ الإكاهح   ى١ٍخثبٌ

بٌخ أٚ ػّبْ رؾ١َٓ  ك٘بٚٚاػ١خ اٌغٛكح ثلْٚ ل١بكح فؼت  اٌؼ١ٍب . لإكاهحا رؾل 

 ٠ٛبدػٍٟ وبفخ اٌَّزئٍزمواه الإكاهح  أ١ّ٘خ  . 

   اٌزٕبٚي ٚرغٕت  ٌٟ رؾ١َٓ اٌغٛكح .ئأْ اٌشؼبهاد ٚؽل٘ب لل رإكٞ ثالإػزمبك رغٕت

لأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ ، الأِو اٌنٞ ٍزقلاَ اغ١و اٌٛاػٟ ٌطوق ؽً اٌّشىلاد ، ٚلإ

٠إكٞ ئٌٟ الإٍزقلاَ غ١و ا١ٌٍَُ ٌٙب فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ، ٚثبٌزبٌٟ اٌٛطٛي ئٌٟ 

 ٔزبئظ فبؽئخ ِٚؼٍٍخ . 

  ْرطج١ك ٔظبَ ئكاهح رجبػبً زُ رؾم١مٙب ٠ُ ئٍزضّبه اٌقجواد ٚإٌغبؽبد اٌزٟ ٠زأ ِٓ

 ئٙب ، ٚؽلاثٙب، ٚونٌه ػّلاّؼٙللػٛح ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثاكاهاد ٚألَبَ اٌثاٌغٛكح ، 
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ٌٍّشبهوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١َٓ ، ٚرٛػ١ؼ اٌّيا٠ب اٌزٟ رؼٛك ػ١ٍُٙ ع١ّؼبً ِٓ ٘نٖ 

 اٌّشبهوخ. 

 بك ٚاٌّٛػٛػ١خ فٟ رطج١ك إٌظبَ ػّبٔبً ٌىَت صمخ أْ رواػٝ ألظٝ كهعبد اٌؾ١

                                                 ى١ٍخ.ٚع١ّغ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فو٠غٟ اٌ اٌؼلالخ،ع١ّغ الأؽواف مٚٞ 

  ْأْ ٠زُ ٔشو ٔزبئظ ػ١ٍّبد رم٠ُٛ الأكاء رجبػبً ػٍٟ وبفخ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثؼّب

 ٌزظ٠ٛت .اٌغٛكح ثٙلف اٌزؾف١ي ٚ / أٚ ا

  اٌغٛكح ،  ٚئكاهحأْ ٠زُ رٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌزطج١ك ٔظبَ رم٠ُٛ الأكاء

 ٚرأ١ِٓ ئٍزّواه٠زٗ .

 


